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INTRODUCCION

La Comision Nacional Forestal (CONAFOR) a través de la Coordinacién General de
Produccion y Productividad en colaboracion con el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y el Banco Mundial desarrollaron el proyecto denominado
Fortalecimiento del Manejo Forestal Sustentable con Enfoque de Paisaje.

Este proyecto tiene su origen en el trabajo de uno de los componentes en el marco
de la donacién TF-0A4501 otorgada por el Banco Internacional de Reconstrucciéon y
Fomento (BIRF) para continuar financiando el proyecto “Apoyo a la preparacion para
la Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion Forestal (REDD+)", a
cargo de la CONAFOR, la cual busca dar continuidad al trabajo de preparacion para
REDD+ realizado por la donacidn inicial, con el objetivo de enlazar la fase preparativa
con la implementacién de la Iniciativa de Reduccion de Emisiones (IRE).
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Figura 1. Origen del proyecto

El proyecto inicié operaciones en noviembre de 2017 y concluydé en diciembre de
2019. Para su operaciéon conté con un donativo de 1.5 MDD y su intervencion de con-
centré en quince estados: Chihuahua, México, Durango, Jalisco, Michoacan, Guerrero,
Oaxaca, Puebla, Hidalgo, Tlaxcala, Veracruz, Chiapas, Campeche, Quintana Roo y
Yucatan.

El objetivo central del “Proyecto Fortalecimiento del Manejo Forestal Sustentable con
Enfoque de Paisaje” es fortalecer la implementacién del manejo forestal sustentable
con enfoque de paisaje que se ha impulsado en los instrumentos de politica fores-
tal nacional, y con ello contribuir al incremento de la competitividad de los bosques

y selvas productivos de México.




Las actividades realizadas por el proyecto estuvieron orientadas en alcanzar los
siguientes tres grandes resultados:

Resultado 1. Los productores forestales y las empresas forestales comunita
rias (EFC) implementan practicas de manejo y aprovechamiento forestal sus
tentables e integrados con enfoque de paisaje.

Resultado 2. Las empresas forestales comunitarias fortalecen sus capacida
des para el manejo y el aprovechamiento forestal sustentable.

Resultado 3. Los productores forestales y sus comunidades mejoran su pro
ductividad y competitividad.

A partir de enero de 2018, los equipos regionales del proyecto empezaron un trabajo
exhaustivo en los ejidos intenso con los ejidos y comunidades forestales, brindando
asesoria especializada y vinculaciéon con las instituciones de fomento, promoviendo
los mecanismos de inversion y financiamiento que ofrece la Comisidon Nacional
Forestal.

Se focalizaron recursos y esfuerzos a las areas de intervencion del proyecto para
poder detonar los procesos de desarrollo de los habitantes de las zonas forestales,
utilizando como eje rector el manejo forestal sustentable.

La intervencion en campo por parte del proyecto se realiza con una vision integral,
desde los aspectos de la organizacioén social, pasando por el adecuado manejo técni-
co de los recursos, hasta los aspectos productivos y de competitividad de las empre-
sas forestales; todo lo anterior se realiza bajo plataformas de accidn colectiva que tra-
bajan con un enfoque regional, buscando la participacion del mayor niumero de acto-
res gue inciden en los territorios forestales que han sido seleccionados.

En ese sentido, se esta transitando de un modelo de intervencion “predio por predio”,
gue es importante pero pulveriza los esfuerzos, a un modelo que trabaja con regio-
nes o con grupos de productores, de tal modo, que sea posible potenciar los recursos
y multiplicar los impactos.
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Figura 2. Modelo de intervencidon planteado




Durante 2019, se han venido consolidando los procesos regionales promovidos
desde 2018y se ha generado informacidon de soporte sobre los resultados e impactos
de la intervencién del proyecto.

Las capacitaciones realizadas fueron mas practicas que conceptuales, buscando asi
desarrollar habilidades inmediatas para la produccion.

Asimismo, se ha avanzado en aquellos indicadores cuyos resultados requieren pro-
cesos de maduracion prolongados, pero igualmente se han logrado con la acertada
intervencion de los equipos regionales del proyecto.

El presente informe documenta los resultados obtenidos por el proyecto en sus dos
anos de operacion.

De igual manera, se documentan las lecciones aprendidas y las areas de oportunidad
gue han sido detectadas a la luz de los resultados y de acuerdo con los cambios de
politica que se estan dando en el entorno nacional después del cambio de adminis-
tracion.




RESUMEN DE LOS RESULTADOS

Haciendo un balance general, los resultados de los dos aflos de operacion del proyec-
to se han presentado de manera oportuna y, en algunos temas, por encima de lo
esperado, lo cual se atribuye a: i) la capacidad operativa y de despliegue en campo
por parte de los enlaces estatales (varios de ellos con experiencia en la operacién de
proyectos con el mismo esquema de trabajo), ii) el nivel de institucionalizacién del
proyecto, el cual opera de manera coordinada con las estructuras operativas de la
Coordinacién General de Produccién y Productividad,; iii) el esquema de trabajo en
campo facilitador de la operacion (lap top, vehiculo y gastos de operacién).

El marco de resultados del proyecto comprende veintisiete indicadores. Se logré la
meta bienal en 24 indicadores (89%); se tiene un indicador con avance del 92%; final-
mente se tienen dos indicadores con avances por debajo del 50%. El avance de los
indicadores se presenta en la figura 3.
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Grafica 1. Balance general de resultados

Mas adelante se detallaran los resultados por indicador, sin embargo, desde ahora es
importante hacer algunos comentarios sobre los tres indicadores que tienen avances
por debajo del 100%.

En cuando al indicador 3.5.2 de créditos concretados, se lograron concretar 37 crédi-
tos de 40 que tiene el proyecto de meta. La principal razén de no lograr la meta fue
gue con el cambio de administracion federal, Financiera Nacional de Desarrollo (prin-
cipal agencia con la que se estuvo concretando créditos), comenzd a solicitar mayo-
res requisitos y garantias a los productores.

A pesar de lo anterior, se dejan iniciados 8 procesos de financiamiento, con el expe-
diente ingresado a alguna institucion de crédito, y se espera que antes de que con-
cluya el primer trimestre de 2020 algunos logren concretarse, con lo

gue se estara alcanzando y superando la meta.




En lo que respecta a los indicadores 3.1.2 y 3.1.3 correspondientes a las tasas de
variacion en coeficiente de asierre y en costos de produccioén (respectivamente), a la
luz de los resultados se tiene que aceptar que en el diseno del proyecto se establecie-
ron metas muy retadoras para un proyecto tan corto.

En el caso del coeficiente de aserrio si bien se logré pasar de un 51.45% a un 52.24% en
promedio para los 35 aserraderos monitoreados, se requiere de mayor tiempo para
eficientar los procesos y modernizar la industria que permita incrementar en mayor
medida el coeficiente de asierre.

No obstante, el incremento mencionado en el coeficiente de aserrio promedio signi-
fica un produccién adicional promedio de 3 pie tabla por metro cubico, en un prome-
dio de 40m3 por dia, corresponde a un ingreso adicional a $1,080 pesos al dia y un
promedio ingresos adicionales anuales de entre $250 y $300 mil pesos.

En el tema de costos, es muy complicado tener una reduccidén, pues aunque puedan
reducir los costos en los procesos administrativos y operativos, el principal compo-
nente de la estructura de costos de las EFC es la materia prima y cada afo existe una
presidn a que vaya a la alza.

Entonces aun descontando el incremento en los precios, el incremento

en el precio de la materia prima supera al incremento de la inflacion. Desde la pers-
pectiva técnica del proyecto, no se puede oponer a los precios de la madera en rollo,
pues la materia prima es comprada al mismo ejido y comunidad y se trata de ingre-
sos que finalmente se distribuyen en la comunidad.

A continuacion se enlistan los veintisiete indicadores, clasificados de acuerdo a su
nivel de cumplimiento:




Indicadores con avance igual o mayor del 100%

111 Superficie bajo manejo con enfoque de paisaje con criterios de sustentabilidad
112 Unidades de Manejo Forestal (UMAFORES) que aplican criterios regionales de MF generados

121 UMAFORES con acuerdos regionales implementados para mejorar el MF y la aplicacion de prdacticas
de conservacion de BD

122 Superficie con algun esquema de certificacion de buen manejo del bosque

211 Redes de Promotores Forestales Comunitarios (PFC) formadas y operando

2.2. Porcentaje de PFC capacitados en los temas del proyecto

2.2.2 Numero de productores, técnicos y funcionarios capacitados

2.2.3 Porcentaje de personas capacitadas qgue son mujeres

231 Porcentaje de EFC que desarrollan algun producto o servicio adicional a su actividad maderable (LB)
232 Porcentaje de Proyectos de diversificacion productiva mujeres (LB) liderados por

2.2.4 Intercambios de experiencias sobre la implementacion y resultados de practicas a nivel paisaje

241 Numero de EFC que usan las herramientas técnicas, guias o manuales manejo con enfoque de paisaje

2.4.2 Porcentaje de avance en la integracion de Base de datos estandarizada de los estudios de cuenca de
abasto

2.4.3 Integracion de Catalogos de: 1) empresas consumidoras de madera certificada y 2) de empresas
certificadas actualizada

311 Tasa de variacion de ingresos (LB)

314 Porcentaje de EFC que incrementan su catalogo de productos maderables (LB)

315 Porcentaje de mujeres que trabajan en operaciones de las empresas forestales (LB)

316 Porcentaje de mujeres en puestos de toma de decisiones de las empresas forestales (LB)
3.2.1 Industrias forestales que cuentan con Certificaciones en CoC

331 Contratos de compra-venta de madera certificada

332 Politicas de compras de productos maderables certificados (publicas y privadas)

34.1 Numero de estrategias productivas y de comercializacion regionales desarrolladas

34.2 Numero de proyectos de inversion para la industria y el comercio en operacion

351 Numero de productos financieros desarrollados




Indicadores con avance entre 80 y 99%

352 Créditos a proyectos forestales concretados (92%)

Indicadores con avance menor al 50%

313 Tasa de variacion de los costos de produccion (LB)

3.1.2 Tasa de variacion en el coeficiente de asierre.
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Tabla 1. Resumen de los resultados cuantitativos indicador por indicador.
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1Los indicadores 3.1.5 y 3.1.6 se reportan en dos maneras. Una con relacién a la linea base de 42 empresas donde se registran los datos
de los empleos generados en todas las unidades de negocio del ejido/comunidad (grupos de mujeres, carpinterias, UMA, car bén, entre
otros); la otra es solo de la linea base de 35 aserraderos. Mas adelante se detallan los resultados por cada forma de reporte. 8
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PRINCIPALES HITOS

A continuacién se describen los principales resultados obtenidos por el proyecto,
con lo cual se generan criterios y mejores practicas de manejo, lecciones aprendidas
y plataformas de colaboracién que serviran para la implementacion de la Estrategia
Nacional REDD+.

En general, el conjunto de acciones promovidas y ejecutadas por el proyecto contri-
buyen a consolidar la Estrategia Nacional de Manejo Forestal Sustentable promovida
en la nueva vision de la CONAFOR Yy a vincularla con REDD+, utilizando de instrumen-
to articulador el Manejo Forestal Sustentable y teniendo como base la operacidén a
nivel territorial.

Durante el tiempo de operacidon del proyecto, se apoyaron a 530 ejidos, comunidades
y empresas forestales comunitarias en las diferentes tematicas de intervencion del
proyecto (organizacion, manejo forestal, certificacion, biodiversidad, competitividad,
financiamiento, mercados), siempre teniendo como eje transversal el enfoque de
género.

En el siguiente mapa se puede apreciar los predios con algun tipo de intervencion
del proyecto; en tonos verdes se encuentran aquellos predios con intervencion de 1
a 3 temas; en tonos rojos los que recibieron apoyo en 4 a5 temas; finalmente, los
predios mas intervenidos (6 o 7 temas) se resaltan en tonos azules.

ESTADOS

e £ Simbolegla
UNIDOS DE > o z| | TEmA DEARPOYD

AMERICA -

3

.-

-

.

-

CJérea Geoestadistica Estatal
ESTADOS DE INTERES

COORDIKACION GENERAL
DE SRODLCCIHN ¥ PAODUCTIVIDAD

3y MEDICAMIENTE | {0)" CONATOR

Mapa 1. Intensidad de intervenciéon del proyecto por tema.




RESULTADO 1

LOS PRODUCTORES FORESTALES Y LAS EMPRESAS
FORESTALES COMUNITARIAS IMPLEMENTAN PRACTICAS
DE MANEJO Y APROVECHAMIENTO FORESTAL
SUSTENTABLES E INTEGRADOS CON ENFOQUE DE PAISAJE.




Se fomenta la aplicaciéon de practicas de sustentabilidad que permitan pasar de las
acciones de Manejo Forestal Sustentable (MFS) con criterios de conservacion de la
biodiversidad a nivel predial, al uso de tecnologias y técnicas productivas forestales
mas eficientes y de bajo impacto, que reduzcan la presidon sobre los bosques y selvas
y su biodiversidad con enfoque de paisaje, contribuyendo asi a la reduccion de emi-
siones generadas por los procesos de degradacion y deforestacion.

Con el apoyo del proyecto se esta consolidando un cambio de visidn en la interven-
cion de la CONAFOR, pasando del nivel predial al regional con enfoque de paisaje,
también se han generado insumos para la contrataciéon de estudios regionales fores-
tales para bosques, selvas y acahuales.

Se tiene en operacidén 25 acuerdos regionales2 donde se establecen practicas a nivel
paisaje, principalmente sobre los criterios transversales que se han aceptado en el
marco de la Junta del Proyecto (Agua, Conectividad, Biodiversidad, Caminos Foresta-
les, Manejo del Fuego)3. En los acuerdos regionales se definen una serie de acciones
a realizar de manera colaborativa entre los productores forestales, se realiza una
labor de facilitacién y vinculacién pero son los mismos ejidos y comunidades quienes
deciden las acciones que van a realizar en conjunto. Estos grupos son diversos y se da
oportunidad a comunidades indigenas y a mujeres de participar.

Es importante mencionar que los acuerdos regionales son plataformas de entendi-
miento compartido entre actores que inciden y deciden en un mismo territorio para
un fin comun. La siguiente figura explica, de manera general, el proceso de planea-
cion a nivel regional que se busca con los acuerdos regionales.

1. Plataforma de
multiples actores

EN TERRITORIO

S5.Monitoreo

DE LA EJEC. DE
ACUERDOS

4. Implementacion
efectiva

DE LOS ACUERDOS

Esquema 1. Acuerdos Regionales.

2 En el anexo 1de este documento se encuentra el listado de grupos que firmaron los 25 acuerdos regionales
3 CONAFOR-PNUD-BM, Buenas practicas de conservacién de la Biodiversidad Guachochi http://cort.as/-MCbK




Se ha verificado la aplicacion de practicas en los 25 acuerdos. Se cuenta con una
superficie de 808,155 hectareas donde se ha verificada la aplicacidn de practicas de
los acuerdos regionales y los Programas de Manejo Forestal-.

Foto 1. Aplicacién de mejores practicas para conservacion de la biodiversidad en Michoacan, Puebla, Chiapas
y Quintana Roo.

En la siguiente imagen se aprecia de manera esquematica cdmo fueron abordados
los criterios transversales mencionados, donde, si bien, la intervencion del proyecto
esta focalizada desde la mitad del esquema hacia arriba (parte alta de la cuenca), los
beneficios de aplicar practicas sustentables se trasladan a las partes baja de la
cuenca, donde las poblaciones y otras actividades productivas aprovechan que los
productores forestales hagan un manejo adecuado de sus recursos (como ejemplo el

tema del agua).

4“CONAFOR, Publicacién redes sociales http://cort.as/-MCba y http://cort.as/-MCH1




del Manejo Forestal Sustentable
con Enfoque de Paisaje
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Esquema 2. Representacién del enfoque de paisaje.

En materia de certificacion de buen manejo del bosque, durante los dos afios de
operacion del proyecto, en los estados intervenidos, lograron certificarse o recertifi-
carse 1.5 millones de hectareas. En total fueron 187 predios, de los cuales 61 se certifi-
caron en el estandar internacional FSC con 856 mil hectareas; 48 predios por la NMX
con 352 mil hectareas; y 78 bajo la Auditoria Técnica Preventiva (ATP) con una superfi-
cie de 313 mil hectareas.

Es importante resaltar que se lograron concretar tres procesos de certificacion
grupal (dos en Durango y uno en Chihuahua), los cuales se derivaron de los acuerdos
regionales. La certificacion grupal permite que varios predios se unan para certificar-
se, reduciendo el tiempo y costos.

Ademas, una certificacion facilita el acceso a diversos beneficios econédmicos, socia-
les y ambientales para la poblacion. Aunque las certificaciones grupales implicaron
una carga de trabajo importante por la complejidad de trabajar con varios predios,
estos tres procesos permitieron sumar mas de 10 predios con una superficie de mas
de 100 mil hectareas. En estos procesos, ademas de fortalecer la accidon colaborativa
de los integrantes de los grupos a certificarse, se hace palpable el enfoque de paisa-
je pues se deben de implementar practicas que trascienden los limites prediales.




Con esto se ha logrado expandir la certificacion forestal en los diferentes esquemas
gue existen en México (ATP, NMX, FSC), como una salvaguarda para garantizar que
el esquema de manejo promovido sea adecuado y sostenible.
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Fotos 2. Certificados de Buen Manejo del Bosque Internacionales Grupales acompanados por el proyecto.




RESULTADO 2
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FORTALECEN SUS CAPACIDADES PARA EL
MANEJO Y APROVECHAMIENTO FORESTAL SUSTENTABLE.
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Se implementd una estrategia de fortalecimiento de las capacidades para que las
Empresas Forestales Comunitarias (EFC), puedan consolidarse y se amplie su colabo-
racion a nivel regional.

Como ha sido demostrado, el incremento de las ventajas competitivas que represen-
tan las asociatividades y el desarrollo de una visién empresarial en ellas, son aspectos
fundamentales, vinculados al manejo forestal sustentable con enfoque de paisaje
donde se involucran diferentes predios, diferentes empresas y se buscan ventajas
competitivas de manera conjunta en el manejo.

La siguiente imagen muestra el esquema general de implementaciéon de la estrate-
gia de desarrollo de capacidades. Inicialmente se trabajé en generar plataformas
de entendimiento compartido, con una base conceptual mas o menos homoaloga;
una vez consolidada la base conceptual se avanzoé en fortalecer la organizacién entre
ejidos y comunidades, recalcando la importancia de la accién colaborativa.

Finalmente, de acuerdo al nivel de desarrollo y las necesidades de cada productor,
se realizaron una serie de cursos y talleres sobre conocimientos aplicados en materia
de competitividad, diversificacion productiva y temas de seguridad y comercializa-
cion, buscando mejorar la produccion forestal y con un enfoque de economia circular
para el aprovechamiento integral de los bienes y servicios forestales.

e bR

Organizacion e Accién
inclusion colaborativa

Produccion y
economia
circular

Conocimientos
aplicados

Esquema 3. Estrategia de desarrollo de capacidades del proyecto.




Se han capacitado mas de 3,800 personas en un conjunto de temas que refuerzan su
conocimiento sobre practicas sustentables con enfoque de paisaje®, ademas de ge-
nerar capacidades para fortalecer la organizacion y la operacion de las Empresas
Forestales Comunitarias®. El 27% de las personas capacitadas son mujeres, el 19% son
de alguna comunidad indigena y el 18% son jovenes (14-29 anos).

En la siguiente grafica se muestra la distribucion de las personas capacitadas de
acuerdo al sector al que pertenecen. Naturalmente, la mayoria de las personas capa-
citadas son productores y productoras forestales (63%), seguidos por técnicos, PFCo,
funcionarios y otros grupos.
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Grafica 2. Distribucién de capacitaciones por sector.
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Foto 3. Taller de capacitaciéon de produccién de hongos comestibles dirigido a mujeres en Ejido Coapilla, Chia-
pas; Capacitaciéon a mujeres del Ejido Norogachi, municipio de Guachochi, Chihuahua;

SCONAFOR, 2019, publicacién en redes institucionales: http://cort.as/-MCbt
6CONAFOR, 2019, publicacién en redes institucionales: http://cort.as/-MCcB




Asimismo, los productores y los técnicos forestales cuentan con conocimientos sobre
practicas integradas y sostenibles de manejo y con herramientas para aprovechar
sus recursos de manera mas eficiente.

Se tiene registro de 268 empresas que utilizan herramientas técnicas y guias de me-
jores practicas y conservacién de biodiversidad generadas, protocolos de monitoreo
y otras herramientas promovidas por el proyecto.

Foto 4. Taller para la delimitacién de las Franjas de vegetacion riberefa en las areas de corta en los ejidos Cora-
zén del Valle y Valle de Corzo, Municipio de Cintalapa.

En apoyo a la Gerencia de Servicios Ambientales de la CONAFOR, se realizaron die-
cisiete cursos por parte del personal del proyecto para la aplicacién de un nuevo Pro-
tocolo de monitoreo comunitario de biodiversidad denominado BIOCOMUNI, con las
participacion de 380 personas de los ejidos y comunidades quienes estan imple-
mentando la herramienta en campo?.

7CONAFOR, 2019, publicacién en redes: http://cort.as/-MCcj y http://-
cort.as/-MCcw




Foto 5. Capacitacidon Protocolo de monitoreo comunitario de biodiversidad BIOCOMUNI llevado a cabo en
Quintana Roo, Chiapas y Michoacan por personal del proyecto.

En el periodo de operacidon del proyecto se concretaron veinticuatro redes de Promo-
tores Forestales Comunitarios (PFCo).

Estas redes de PFCo son un brazo operativo del proyecto y ayudan la labor institu-
cional (de la CONAFOR) pues, ademas de gestionar proyectos para sus comunidades,
fungen como un captador de necesidades desde el campoy como un extensionista
de informacidén hacia las mismas comunidades. Para cada red se generd un progra-
ma de trabajo al cual se le dara seguimiento para documentar la operacién perma-
nente de las mismas.

Mas de la mitad de los PFC apoyados por CONAFOR en 2018 y 2019 fueron capacita-
dos en los temas del proyecto. Al cierre del proyecto algunas redes lograron especiali-
zarse en temas como monitoreo comunitario (BIOCOMUNI) o en estimacion de Coe-
ficientes de aserrio.

REDES DE PFCO

Las redes de promotores
permiten a sus integrantes:

+ Intercambiar informacién y experiencias.

« Resolver problemas con un enfoque

regional.

Unir esfuerzos en beneficio de las

comunidades.

» Trabajar bajo un enfoque de cooperacién
y apoyo constante.

ACOMP el
DE EXPECIALISTAS
REDAONALLS

Esquema 4. Redes de Promotores Forestales Comunitarios.




Un elemento fundamental en materia de desarrollo de capacidades han sido los
intercambios de experiencias, pues de estos se detonaron proyectos productivos
desde cero.

Con los intercambios de experiencias se fortalecen los lazos comunitarios y se com-
parten los conocimientos y las lecciones aprendidas en materia forestal “de viva voz"
entre los productores.

INTERCAMBIOS DE EXPERIENCIAS

L Comunidad 44— Comunidad

Buenas practicas en : Buenas practicas en :

Manejo Administracion de la EFC
Conservacién de la biodiversidad Monitoreo

Diversificacién Mercadas

Competitividad Produccién y disefio de artesanias

Esquema 5. Mecanismos de funcionamiento de los intercambios de experiencias entre comunidades.

En el marco del proyecto, se realizaron cincuenta y nueve intercambios de experien-
cias entre ejidos, comunidades, empresas, grupos de mujeres.

Foto 6. Intercambio de experiencias entre el Ejido Miguel Hidalgo de Veracruz y el Ejido Gomez Tepeteno de
Puebla sobre temas de Aserrio, afilado, Administracién y contabilidad.




Se lograron importantes avances en el tema de empoderamiento de la mujer, prin-
cipalmente en toma de decisiones y actividades productivasg. Se realizaron inter-
cambios de experiencias entre mujeres sobre aspectos productivos y de organiza-
cion®.

Como ya se menciond, el 28% de las personas capacitadas por el proyecto son muje-
rest; se impulsan proyectos productivos (principalmente de diversificacion producti-
va) integrados completamente por mujeres, sin necesidad de que sean duenas de la
tierra (principal barrera para el acceso a los beneficios del sector forestal).

Asimismo, se promovieron oportunidades de trabajo, para la participacion de las mu-
jeres, en la operacién de las industrias forestales.

LAS MUJERES EN EL SECTOR
FORESTAL

Participacién
en EFC

EMPODERAMIENTO
DE LA MUJER

Esquema 6. Acciones del proyecto para promover el empoderamiento de las mujeres.

8CONAFOR 2019: http://cort.as/-MCeT
°CONAFOR 2019: http://cort.as/-MCfV
°E| Financiero: http://cort.as/-MCf9




Foto 7. Participacion activa de las mujeres en la transformacién de subproductos de maderas tropicales para
la fabricacién de muebles y artesanias en la empresa Lol Koopté, Quintana Roo.

Algunos de los grupos de mujeres con los que se tuvo un acompanamiento perma-

nente y una relacion de trabajo cercana (incluso fueron incubados por el proyecto)
son los siguientes:

- Mujeres artesanas de Caborachiy Samachique, Chihuahua

- Grupo de mujeres de los Ejidos Talayotes, El Retiro y Gumeachi, Panalachiy San
Ignacio de Arareco, municipio de Bocoyna “Asociacion de Productoras y Comercia-
lizadoras de Artesanias del municipio de Bocoyna Chihuahua”.

- Grupo de mujeres Norogachi, Chihuahua

- Grupo de mujeres de La trinidad, Chihuahua
- Grupo de mujeres de Aboreachi, Chihuahua

- PROFOARTE, Durango

- Mujeres Unidas Milpas y Anexos de Tamazula (MUMAT), Durango




- Mujeres productoras de carbén de San Juan Evangelista Analco, Oaxaca
- Cooperativa de artesanias aromaticas de Oaxaca
- Productoras de carbdn del Ejido la Selva, Veracruz
- Agua de los pescados, Veracruz
- Productoras de planta del Ejido Carbonero Jacales, Veracruz
- Tachichilquillo, Veracruz
- Mujeres carpinteras de Petcacab Lol Koépte Muebles, Quintana Roo
- Mujeres productoras  del Ramon Selva Viva 3G, Quintana Roo
- Artesanas de Xyatil, Campeche
- Grupo de mujeres productoras de hongo y artesanas de Monte Sinai, Chiapas
- Mujeres del Ejido Coapilla ( grupo para elaborar articulos de juncia y producir
hongos comestibles. Chiapas.
- Mujeres productoras de hngos del Ejido Gral. Gabriel Leyva Velazquez de Las Marga
ritas, Chiapas
- Mujeres artesanas de la Sierra Norte de Puebla
- GOomez Tepeteno, Puebla
- Mujeres de NSJP Michoacan (4 proyectos)

Se establecié como linea prioritaria para 2019, impulsar apoyos para proyectos pro-
ductivos de mujeres".

Foto 8. Participacion activa de las mujeres en la transformacién de subproductos de maderas tropicales para
la fabricacién de muebles y artesanias en la empresa Lol Koopté, Quintana Roo.

Uno de los elementos que hacen que este proyecto sea sélido en términos de moni-
toreo y evaluacioén, es que desde su diseno se establecieron indicadores a nivel de
resultados, definiendo el levantamiento de una linea base de empresas, donde se
hizo un levantamiento inicial, con datos de 2017 (antes de que iniciara operaciones el
proyecto), y dos remediciones anuales para 2018 y 2019.

Con lo anterior se pudieron hacer comparativos muy interesantes que se estaran
presentando en este y en el siguiente apartado.

"Palco Quintanarroense2019: http://cort.as/-MCgg




Se hicieron dos grupos de empresas a monitorear. i) empresas forestales con aserra-
deros operando y ii) empresas forestales con interés en diversificaciéon productiva,
considerando todas las unidades de negocio que pudiera tener un ejido o comuni-
dad. En el grupo de los aserraderos se inicié con 38 empresas monitoreadas en 2017,
sin embargo, en la remedicién 2019 solamente se pudo tener acceso a informacion
de 35. Para el grupo de diversificacion productiva se inicidé con 44 empresas monito-
readas desde 2017 y en la remedicion 2019 solamente se tuvo informacion de 42.

En ese sentido, en materia de diversificacidon productiva de los cuarenta y dos ejidos
y comunidades de linea base se tuvo un avance significativo con relacién a la diversi-
dad de productos que desarrollan.

En 2017 se paso de 17 empresas que desarrollan algun producto adicional a la indus-
tria maderables a 23 empresas en 2019 (ver tabla siguiente), lo cual significa 15%
mas en dos anos.

En total se tuvieron 18 proyectos de diversificacion productiva nuevos, en los
siguientes productos: carbén, hongos, venta de bonos de carbono, artesanias, bioe-
nergia, ecoturismo, Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre
(UMAS). De estos proyectos, en 2017, 8 estaban liderados por mujeres (20%); en 2019
son 19 los proyectos de diversificacion que estan liderados por mujeres (35%) del total
de proyectos de diversificacion productiva (55).

En total en los dos anos de operacidn del proyecto se tienen 11 proyectos nuevos de
mujeres y algunos otros que ya existian y que el proyecto esta ayudando en su con-
solidacion.

2.3.1 Porcentaje de 10% 40% (17 50% (21 55% (23 15% mas
empresas que adicional empresas) empresas) empresas)
desarrollan algin

producto adicional a
lo maderable

-Sumatoria de MNA 37 43 55 18 proyectos
proyectos de nuevos  (49%
diversificacion mas)
productiva

2.3.2 Porcentaje de 10% 22% 26% 35% 13% mds
proyectos de adicional

diversificacion

liderados por

mujeres

-Numero de proyectos  NA 8 11 19 11  proyectos
liderados por mujeres liderados  por

mujeres
nuevas (138%
mas)

Tabla 3. Proyectos de diversificacion productiva.




RESULTADO 3

LOS PRODUCTORES FORESTALES Y SUS
COMUNIDADES MEJORAN SU
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD.




Se buscé incidir en los niveles de competitividad de las empresas forestales que
muestren el valor econdmico real de las actividades forestales con enfoque integral
a nivel de paisaje, incluyendo el valor asociado a los bienesy servicios ambientales
que los ecosistemas forestales producen y que esto represente una ventaja compara-
tiva contra esquemas no sustentables de produccién forestal.

Ello requiere impulsar el reconocimiento de los esfuerzos adicionales de los pro-
ductores forestales con procesos de certificacion, facilitar el acceso a financiamiento
y promover el desarrollo de mercados que reconozcan el esfuerzo de duenos de los
recursos forestales.

En materia de competitividad de las empresas forestales comunitarias se estable-
cieron diez criterios'? para seleccionar a las empresas que formaron parte de la linea
de base en el afno 2017. Como ya se ha mencionado, en la medicion final de las indus-
trias forestales

se contd con la informacidn de 35 empresas®.

En lo que respecta al monitoreo de los ingresos de las 35 EFC monitoreadas (con ase-
rradero operando), se pasé de un monto de ingresos promedio de $16,079,815 en
2017, a $18,429,691 en promedio en 2019, lo cual significa un incremento de 15% en un
periodo de dos anos; es decir, un incremento de casi 800 mil pesos en promedio (ver
grafico siguiente).

£15,000,000.00
$18,500,000.00
518,000,000.00
$17,500,000.00
£17,000,000.00
%16,500,000.00
£16,000,000.00
£15,500,000.00
£15,000,000.00
£14,500,000.00

518,475,691

516,978,555
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Grafica 2. Ingresos promedio por afio (2017-2019).

En total, los ingresos anuales de las 35 empresas en 2017 fue de 563 millones de
pesos, mientras que en 2019 fue de 645 millones, es decir que hubo un excedente en
los ingresos de 82 millones de pesos, lo cual significa una derrama adicional que be-
neficia directamente a los productores forestales con los que el proyecto esta traba-
jando y a sus comunidades.

?PRODOC. Metodologia establecida para el Levantamiento de la Linea de Base de las EFC.
BE| informe completo del monitoreo de competitividad en EFC se puede consultar en: https://www.dropbox.-
com/s/12wuv52167i3v7e/P3-%20INFORME%20FINAL%20REMEDICI%C3%93N%202019vf.pdf?dI=0




El indicador de “coeficiente de ierre promedio”, pasé de 51.45% en promedio en 2017
a 52.24% en promedio en 2019, lo cual significa un incremento de 0.79% de un perio-
do a otro.

Parece menor, sin embargo, ese incremento en el coeficiente de asierre, significa
aproximadamente 3 pies tabla adicionales por cada metro cubico de troceria proce-
sado en el aserradero; considerando que un aserradero promedio procesa entre 40y
50 metros cubicos por dia, se estaria hablando de 150 pies tabla al dia, que a un precio
de venta promedio (sin clasificar, millrun) de $9 pesos, se tiene un incremento en los
ingresos de $1,350 pesos al dia, $8,100 al mes y mas de $32 mil pesos al mes.

Finalmente este indicador esta directamente relacionado con los ingresos y el incre-
mento en cuestidn puede representar hasta el 2% de los ingresos anuales. Si bien el
incremento es importante, por todo lo que ya se ha mencionado, se requiere de
mayor tiempo para eficientar los procesos y modernizar la industria que permita
incrementar en mayor medida el coeficiente de asierre a los niveles de la meta que
se establecié en el marco resultados (5%).

52.40%
52.20%
52.00%
51.80%
51.60%
S1.40%
51.20%
51.00%

LB 2017 Remedicion 2018 Remedicicn 20149

Grafica 3. Coeficiente de asierre promedio 2017-2019.

En el tema de costos, es muy complicado tener una reduccion, pues aungque puedan
reducir los costos en los procesos administrativos y operativos, el principal compo-
nente de la estructura de costos de las EFC es la materia prima y cada afno existe una
presion a que vaya a la alza. Entonces aun a pesar de descontar el incremento en los
precios, el incremento en el precio de la materia prima supera al incremento de la
inflacion. Como proyecto n puede existir oposicion a los precios de la madera en rollo,
pues finalmente, la materia prima es comprada al mismo ejido y comunidad y se
trata de ingresos que finalmente se distribuyen en la comunidad.

En la siguiente grafica se aprecia la evolucidon que se tuvo en materia de costos de
produccion por pie tabla. A precios constantes, descontando la inflacién, se tiene un
incremento de 1.5% en los costos de produccién, pasando de $8.43 a $8.58 pesos por
pie tabla producida. A precios corrientes, en 2017, el costo de produccion promedio
por pie tabla fue de $8.43; en 2019, el costo promedio fue de 9.20 $/pt; lo anterior sig-
nificd un incremento de costos de 9%(sin descontar la inflacion).
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Grafica 4. Costos de produccion promedio por pie tabla (2017-2019)

En lo que respecta a la medicién del incremento del catalogo de productos madera-
bles de las empresas forestales monitoreadas, desde 2017 se registraron los produc-
tos que se generaban como parte del proceso de aserrio.

En ese sentido, como proyecto se impulsé siempre el aprovechamiento integral de
las materias primas con un enfoque de economia circular. De hecho los proyectos de
carpinteria que se establecieron con grupos de mujeres de Puebla y de Quintana
Roo trabajan en aprovechar los residuos del aserrio.

De la muestra de empresas monitoreadas, en el 2019 el 55% incrementaron su catalo-
go de productos maderables. En el Anexo 3 de este informe viene el listado de em-
presas monitoreadas y su catalogo de productos.

Respecto de los dos indicadores de la participacion de las mujeres en las actividades
productivas forestales, se midié de dos maneras. Una con relacion a la linea base de
42 empresas donde se registran los datos de los empleos generados en todas las
unidades de negocio del ejido/comunidad (grupos de mujeres, carpinterias, UMA,
carbdén, entre otros); la otra es solo de la linea base de 35 aserraderos.

En lo que respecta a la medicién de la participacion de las mujeres en los 35 aserrade-
ros monitoreados, se tiene contabilizado que el total de mujeres trabajando en estos
centros de trabajo paso de 129 a 161, es decir 25% mas; en lo correspondiente a muje-
res participando en las operaciones de dichos aserraderos pasaron de 75 en 2017 a 110
en 2019, es decir un 46% mas; en donde se tuvo una disminucidon de mujeres fue en
la toma de decisiones, pasando de 54 a 51, es decir un 5% menos.

Esto ultimo se puede explicar porque algunas mujeres estan migrando a la toma de
decisiones en proyectos de diversificacidn productiva (ver el siguiente parrafo).
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Grafica 5. Participacion de mujeres en la operacidon de 35 aserraderos forestales

Con relacién al monitoreo de la participacion de las mujeres en proyectos de diver-
sificacion productiva de 42 ejidos/comunidades se tienen resultados muy halaga-
dores y mas porque se tiene la certeza de que el proyecto tuvo incidencia directa
para que estos logros se dieran.

En ese sentido, el total de mujeres en proyectos de diversificacion productiva pasé de
173 en 2017 a 295 en 2019, es decir 70% mas. En lo correspondiente al tema de mujeres
en la operacion de dichos proyectos, el numero pasé de 130 a 245, es decir 88% mas.
Finalmente, también se incrementd el numero de mujeres en puestos de toma de
decisiones para estos proyectos de diversificacion productiva, pasando de 43 a 50, es
decir 16% mas.

B Total da mujeres en proyactos de DP B Mujeres en la operacidn de proyectos de D8
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Grafica 6. Participacion de mujeres en proyectos de diversificacién productiva.

En materia de certificacion de la industria, con el apoyo del proyecto se concretaron
20 certificaciones en Cadena de Custodia de industrias forestales. Con estos procesos
se garantiza la legalidad de los productos forestales desde el bosque hasta el consu-
midor final. Como sector forestal se ha avanzado en incorporar un importante
numero de predios a la certificacion forestal y la tendencia es creciente, sin embargo,
es muy comun que la certificacion se pierda debido a que los compradores y proce-
sadores de esta materia prima certificada no cuenten con el certificado de su indus-
tria.




En ese sentido, aunque la mayoria de los procesos de certificaciéon en CoC fueron con
empresas comunitarias, también se trabajo con industrias privadas que consumen a
las comunitarias, para que lograran su certificacion.

Coc Duraplay, Chih.
. 400 mil m3 Industrializados/afo

. Triplay: 120 m3 rollo/dia Cadena de custodia DINC
. Fibraplay: 430 m3 rollo/dia 10,000 tarimas mensuales
. Aglomerados: 302 m3 rollo/dia. 2,000 cajas mensuales.

San Andrés Yatuni, Oax.
Volumen promedio 3.5 mil metros

Hidalgo-Zacualpan
Volumen promedio 8 mil metros

__

Foto 9. Certificaciones con cadena de custodia acomparadas por el proyecto.

Asimismo, se firmaron 17 politicas de compras verde'* (6 de gobierno y 11 privadas), en
las cuales los gobiernos y las empresas consumidoras de productos forestales ma-
derables, se comprometen (mediante un comunicado publico) a consumir materia
prima proveniente de bosques y selvas certificados.

Particularmente, las politicas de gobierno han sido con Ayuntamientos, en las cuales
se han firmado actas de cabildo o incluso se han modificado reglamentos para que
en las compras directas de productos forestales o en las obras donde se utilice
madera, se prefiera la madera certificada.

“CONAFOR, 2019, Publicacién en redes: http://cort.as/-MCki El Sol de Parral: http://cort.as/~-MCha CONAFOR 2019:
http://cort.as/-MCkv Ayuntamiento Guachochi: http://cort.as/-MCI_




Politica de Compras verdes Guachochi Politica de Compras verdes Durango
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Politica de Compras verdes Inm'obl.llarla Montu.?dLatam Magerasd |
Ayuntamiento de Tlatlauquitepec Auténtica Mayas Ejido Petcacab, Ejido Dzula

Foto 10. Politicas de compras verdes acompanadas por el proyecto.

Se han concretado 16 estrategias regionales de produccién y comercializaciénl15 que
consideran la colaboracién entre empresas comunitarias y, en algunos casos, empre-
sas privadas para el desarrollo de cadenas de valor y el desarrollo de proveeduria

local, sobre la base de productos generados de manera sustentable y de la irriga-
cion de beneficios alas comunidades rurales.

Con estas estrategias se consolidan volumenes, se reducen los costos y se incursiona

en otros mercados y los productores forestales comunitarios venden en mejores
condiciones de mercado.

A continuacién se describen de manera general las Estrategias Regionales que se
han generado con el impulso del proyecto:




- Plataforma de bosques certificados,
gue integra a 10 ejidos de Oaxaca, se
cuenta con una pagina de internet para
la promocién y comercializacion de pro-
ductos certificados; se esta trabajando
para generar un Cluster a nivel estatal
tomando de base la plataforma

https://bosquescertificados.mx/

- Cofuego, Durango: que plantea el de-
sarrollo de un esquema de proveeduria
regional para la produccion de pellets

- TOPASSS Aric, Chihuahua, que consiste
en la industrializacion de didmetros del-
gados de 5 ejidos de dicho estado.

- Plataforma de resina de pino, Chiapas,
gue integra 6 ejidos de Chiapas para la
extraccidon de resina y su comercializa-
ciéon

- Grupo de Carboneros de Petcacab, en
donde 47 productores individuales de
carbén se integran para producir y
vender carbdén certificado como una
sola organizacién

- Asociacion de Productores de Bioener-
gia Carichi: 4 ejidos forestales de Chi-
huahua se unen para producir carbén
vegetal.

- Unidén de cooperativas de artesanas de
Oaxaca, donde 4 grupos de artesanas se
unen para producir y ofertar artesanias
de manera conjunta como una sola
marca

- Estrategia Regional entre
Productores Forestales de la Regidn Sur
del Estado De Chihuahua y La Empresa
Duraplay (250 mil m3r)

- Oreganeros del Conchos (7 ejidos apro-
vechan, industrializan y comercializan
orégano)

- Dos Estrategias Regionales de Produc-
cion y Comercializacion de Carbdn Vera-
cruz (15 productores) y México (56 pro-
ductores)

- Tres Estrategias Regionales con BIOPA-
PEL (Orizaba, Morelia, Atenquique)

- Estrategia regional EFC Puebla- Tlaxca-
la-DINC (Empaques y embalajes para
autopartes)

Estrategia Regional para venta de
madera, carbdn y resina en Veracruz (eji-
dos Helechales, Tejocotes y Tenentitlan)

- Maderas Auténticas Mayas, Ejido Pet-
cacab y Ejido Dzula, venta de madera y
palizada para la construccion de desa-
rrollos turisticos
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de Oaxaca

Grupo Industrial de
la Sierra Alta de
Huayacocotla

(3 ejidos Veracruz)
Madera, resina 'y
carboén

AHETES DE TSENZN AHRACADAS ASRALADS FUORES

3 Estrategias Regionales de Produccion y Comercializacién de Carbén:
Quintana Roo (47 productores), Veracruz (15 productores) y México (56 productores)

Foto 11. Estrategias Regionales que se han generado con el impulso del proyecto.

Adicional a lo anterior, el proyecto deja en proceso de consolidaciéon cuatro proyectos
de mercado con alto potencial de impacto regional. El primero es una estrategia
entre el grupo de mujeres productoras de carbdn y la empresa OXXO; ya realizaron
la compra de las primeras 270 bolsas y se estara piloteando el producto por 6 meses
en 80 OXXO “s de Veracruz; si la estrategia funciona, se abre la oportunidad de que
otras empresas comunitarias puedan venderle a esta tienda de cadena a un precio
superior alos precios de mercado.

El segundo tiene presencia en el estado de Chihuahua con la empresa “Pollo Feliz"
qgue consume 1,600 toneladas de carbdn al mes solo en ese estado y que tiene la
inquietud de hacer mas sustentables sus procesos productivos utilizando carbdn
certificado; las empresas de la region de Guachochi no tienen la capacidad instalada
para abastecer los volumenes solicitados por lo que estaran preparando proyectos
para los apoyos de CONAFOR en 2020.

De la Plataforma de Bosques Certificados mencionada anteriormente, se derivd
una opcidn de venta de carbdn certificado a la empresa Sushi Corp, empresa del pais
de El Salvador, la cual incluso ya visité a varias comunidades productoras de carbdn
en el estado de Oaxaca y se esta en proceso de negociacion en el precio de compra.




Se concrete 0 no, las empresas interesadas estan corriendo el proceso de certifica-
cion de cadena de custodia (financiados por PNUD) para poder exportar su carboén.

Una estrategia mas local, con potencial de escalabilidad es una posibilidad de
exportacion a ltalia, por parte de las mujeres de carpinterias Lol Koopté, quiénes
estarian recibiendo un precio 30% mas alto que en el mercado local.

Comercializaciéon Carbén Pollo Feliz-Ejidos de
Vinazco-Oxxo, Veracruz Chihuahua (carbén)

Sushi Corp (El Salvador)
Varios productores de carbén
Oaxaca

Lol Koopté en proceso de
exportar a Italia
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Foto 12. Proyectos de mercado con alto potencial de impacto regional.

Por otro lado, tanto las politicas de compras como las estrategias regionales se for-
malizan entre las partes a través de acuerdos de voluntad firmados por los involu-
crados y se operan a través de contratos de compra de madera legal (de preferencia
certificada). De manera acumulada se concretaron 39 contratos de madera certifica-
da.

Finalmente, el Ultimo indicador del proyecto es el de proyectos forestales con finan-
ciamiento. El crédito productivo es aquel que se otorga a una empresa para facilitar
el inicio de operaciones o su continuidad. Sise toma una decisién acertada, vincula-
da a un proceso productivo rentable, se puede pagar el crédito y lograr utilidades
por la actividad realizada.

El proyecto estuvo promoviendo que las EFC accedieran a esquemas de financia-
miento formal, principalmente con la Banca de Desarrollo, con la finalidad de romper
vicios de los esquemas de financiamiento tradicional, en el cual el mismo comprador
de la materia prima financiaba la operacién de las empresas, con las implicaciones
gue esto tenia después al momento de vender los productos y fijar precios. =




En ese sentido, el proyecto promovid el esquema formal de financiamiento no sola-
mente como una estrategia de capitalizacidn sino también como una estrategia de
mercados, es decir, en la medida que las empresas no dependan del industrial que
normalmente les compra los productos, pueden incursionar en nuevos mercados
(con otros compradores) y vender sus productos a quienes les ofrezcan mejores con-
diciones de compra.

En la siguiente figura se esquematiza precisamente los dos esquemas de financia-
miento y sus ventajas y desventajas. Para mas informacioén visitar el mas reciente
numero de la revista de innovacién forestal donde el proyecto generd un articulo
especial relacionado con el financiamiento en el sector forestal
https://www.conafor.gob.mx/innovacion_forestal/?p=6055

ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO
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Esquema 7. Ventajas y desventajas del esquema tradicional de financiamiento vs la banca de
desarrollo

Como se menciond al inicio de este informe, se lograron concretar 37 créditos de 40
que tiene el proyecto de meta, la principal razén de no lograr la meta fue que con el
cambio de administracion federal, Financiera Nacional de Desarrollo (principal agen-
cia con la cual, se concretaron créditos), empezé a pedir mayores requisitos y mayo-
res garantias a los productores.




Ejido Santa Anita, Chihuahua
3.3 MDP

Durango - Chavarria viejo Dimensiones Oro Verde,
Crédito por 2 millones de pesos Oaxaca por 8 MDP

Foto 13. Algunas imagenes de créditos acompafiados por el proyecto.

A pesar de lo anterior, se dejan iniciados 9 procesos de financiamiento, con el expe-
diente ingresado a alguna institucién de crédito, y se espera que antes de que con-
cluya el primer trimestre de 2020 algunos logren concretarse, con lo que se estara
alcanzando y superando la meta. Los 9 expedientes de crédito que se dejan en pro-
ceso son los siguientes:

- 2 Chihuahua: Ejido Guajolotes; Cadena Productiva TOPASSS, ARIC

- 2 Veracruz: Ejido Miguel Hidalgo; Empresa Forestal Ejidal, SPR de RL
- 1 Durango: Ejido Milpillas

- 1 Hidalgo: Carpinteria Pena

- 1 Oaxaca: San Esteban Atatlahuca

- 1 Puebla: Santiago Coltzingo

-1 Quintana Roo: Ejido Caoba,




BALANCE FINANCIERO

El monto total firmado por el proyecto fue de 1°500,000 ddélares que comprendian las
actividades, contratacion de personaly adquisicion de bienes estipulados en el do-
cumento del proyecto.

El primer desembolso se realizé por un monto de 1°000,000 de ddlares, depositado
efectivamente el 2 de noviembre de 2017 a la cuenta del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo en México (PNUD México). En el 2019 se recibio el segundo
desembolso por la cantidad de 500,000 ddlares, reflejados en la cuenta del proyecto
en el mes de febrero

A continuacion se presenta el balance presupuestal general del proyecto:

Total Desembolsado $ 1'500,000.00
Gasto total 2017-2019 $ 1,494,223.50
Balance de gasto $ 5,776.50

Los principales rubros en los que el recurso se ejercid fueron: i) contratos de personal,
i) gastos de operacidon de personal en campo, garantizando el cumplimiento de
metas establecidas en los indicadores del proyecto y iii) adquisicidon de bienes en el
marco del proyecto.

De acuerdo al personal contratado del proyecto en su duracidn, se contrataron
veintinueve especialistas: diecinueve especialistas contratados en 2017; veinticinco
especialistas contratados en 2018; y veintidds especialistas contratados en 2019. Lo
anterior considera que existieron dos cambios de coordinador nacional de proyecto
y renuncias de especialistas.

Los gastos de operacion de personal refieren a los viajes y actividades realizadas por
los especialistas estatales que repercutian en el cumplimiento de los indicadores es-
tablecidos en el marco del proyecto y de acuerdo las metas mensuales establecidas
de manera interna. De manera general, cada especialista gastaba, mensualmente,
un estimado de 300 dodlares, lo que representaba ser gastos de gasolina y viaticos
particularmente.

Cabe destacar que cada especialista estatal contaba con una camioneta, herramien-
ta que facilitaba su traslado y representaba ser un ahorro, mejor manejo de recursos
y tiempos de misidon. De acuerdo a esta proyeccidon de gasto mensual, cada especia-
lista comprendia realizar de seis a siete misiones por mes.




Durante el 2018, de acuerdo al documento de proyecto establecido y conforme a lo
planeado, se adquirieron bienes como laptops y vehiculos pick ups para el uso del
personal en oficinas centrales y en las gerencias estatales. En total, se adquirieron
catorce laptops HP ProBook 440 y ocho vehiculos tipo pickup Toyota Hilux.

Estos bienes han sido donados a la Comisiéon Nacional Forestal (CONAFOR) mediante
un convenio de donacioén firmado el 29 de octubre de 2018, entre las partes de
PNUD Méxicoy CONAFOR.

En los siguientes graficos se muestra el comportamiento de los gastos de ndmina y
Operacion durante el ano 2019, mismos que comprenden a pagos de honorarios,
pago de combustible, pasajes aéreos y los viaticos correspondientes de acuerdo al
convenio de viaticos del proyecto que entré en vigor el 01 de noviembre del 2017.
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Grafica 6. PROMEDIO DE GASTO DE NOMINA, de acuerdo al gasto
anual: 35,695.98 ddlares por mes.

®El Acuerdo de Donacién se puede consultar en:
https://www.dropbox.com/s/pes534spjnrmOhb/CONVENIO%20DE%20DONACION%20FIRMADO.00106319. pdf?dI=0
%20INFORME%20FINAL%20REMEDICI%C3%93N%202019vf.pdf?dI=0
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Grafica 7. PROMEDIO DE GASTO DE OPERACION, de acuerdo al gasto
anual: 4,829.72 ddlares por mes.

El gasto de ndmina disminuyd en los uUltimos meses debido a la priorizacion de enfo-
car los resultados del proyecto en los estados prioritarios y reducir el personal de las
oficinas centrales a solo tres personas: Coordinador, Comunicacion y Administracion.

El gasto de operaciéon tuvo variacion de gasto debido al enfoque técnico que se
derivo de las misiones, es decir, se viajé mas cuando existié un mayor numero indica-
dores que lograr o remedicidn de estos, como fue en el caso de julio, noviembre y
diciembre del aflo en cuestion.

En el siguiente cuadro se muestra el desglose del ejercicio del presupuesto por los
tres resultados (outcomes) técnicos contemplados dentro del marco del proyecto, asi
como la gestién del mismo:

 ejercido de manera anual por actividad

OUTCOME 2017 2018 2019 ‘TOTAL EJERCIDO

OUTCOME 1 "Los
productores forestales y

las EFC implementan
practicas de manejo y 14,907.65 | 233,970.22 166,339.61 415,217.48

aprovechamiento forestal
sustentables e integrados
con enfoque de paisaje”




OUTCOME 2 "Las
empresas forestales
comunitarias fortalecen
sus capacidades para el 21,531.00 | 206,723.87 158,923.124 387,177.99
manejo y el
aprovechamiento forestal
sustentable”

OUTCOME 3 "Los
productores forestales y

sus comunidades mejoran | 23,642.76 | 385,861.95 115,677.48 525,182.19
su productividad y
competitividad"

OUTCOME 4 "Gestion del

" I 131.00 71,542.00 94,670.82 166,343.82
Proyecto
TOTAL RECURSO EJERCIDO | 60,212.41 | 898,098.04 | 535,611.03 1,493,921.48
BALANCE DE MONTO b6,078.52

Tabla 4. Desglose del ejercicio del presupuesto durante los dos anos del proyecto




LECCIONES APRENDIDAS

Modelo operativo es funcional. E| mecanismo de operacién del proyecto es funcio-
nal y su eficacia ha sido probada en dos proyectos de cooperacion internacional (este
y el Proyecto de Biodiversidad en Bosques de Produccién y Mercados Certificados. Es
un modelo que describe muy bien el esquema de extensionismo forestal que quiere
implementar la CONAFOR.

Se trata de un esquema de operacidon donde los enlaces a nivel territorial ejecutan
lineas de trabajo y criterios que bajan desde el nivel central, pero también recogen
necesidades e identifican proyectos desde los ejidos y comunidades. La presencia
permanente del personal en campo fortalece los lazos de confianza hacia la institu-
cion ejecutora y permite una mayor apertura de los beneficiarios hacia temas que en
algunos casos son “tabu”, como lo es la participacidon de las mujeres en proyectos
productivos.
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Esquema 8.. Forma de operacién del proyecto.

Es estratégico contar con un area de comunicacioén. Tan importante es la consecu-
cion de los resultados como su difusion. Cuando se difunden los resultados, el traba-
jo del equipo trasciende a otros actores, mas alla del donante y los socios implemen-
tadores, lo cual, ademas de servir para que la sociedad conozca los logros obtenidos,
empodera a los miembros del equipo y a los mismos beneficiarios que se ven en las
notas de prensa o en alguna publicacién.

Hacia afuera de la institucién existe la percepcion de que la CONAFOR es de las insti-
tuciones que mas resultados genera pero sin la capacidad para divulgar adecuada-
mente estos resultados. El area de comunicaciéon del proyecto apoyd en esta labor,
tanto difundiendo los resultados del proyecto como los de otros proyectos o de la
misma Coordinacion General de Conservacion y Restauracion.




Asimismo, el proyecto apoyd en la generacion de diversos materiales de divulgacion
e informacidén estratégica para la toma de decisiones, los cuales se encuentran aloja-
dos en los dos micrositios con los que cuenta el proyecto: el primero en el sitio oficial
de la Comisiéon Nacional Forestal (https://www.conafor.gob.mx/fmfsep/inicio.html) y
el segundo, alojado en la plataforma de proyecto del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/li-
brary/environment_energy/manejo- forestal-sustentable-con-enfoque-de-paisaje.ht-
mil.

En los dos anos de ejecucion del proyecto, se generaron catalogos de artesaniasy
productos forestales a nivel estatal y nacional, y folletos y materiales de divulga-
cion sobre diversos temas. Se generd una Plataforma de Consulta de Estudios de
Cuenca de Abasto, la cual estad anidada a la pagina de internet de la CONAFOR vy
cuya consulta es facil e interactiva (https://snigf.cnf.gob.mx/web_cuencas/).

Se publicaron reportajes y articulos especiales en publicaciones como el numero
especial de Liderazgo Empresarial de la Casa Editorial Canales Institucionales (ht-
tp://canalesinstitucionales.org/publicacion/) y en la Revista Chihuahua Forestal Edi-
cion 2018. Cabe senalar que se realizaron envios de boletines para la cobertura de ac-
tividades y logros especiales, asi como publicaciones semanales para su difusidon en
redes sociales.
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Foto 14. Catalogos de productos forestales, de diversificacidon productiva y artesanias elaborados a
Empresas, ejidos y comunidades acompafadas por el proyecto.

L

Como parte de la estrategia de difusidon de los avances y acciones del proyecto, se
publicé un numero dedicado al Proyecto FMFSEP para la Revista online de la Comi-
sion Nacional Forestal “Innovacién Forestal”, en la cual se incluyen articulos, repor-
tajes, videos, infografias, documentos, material didactico y otros documentos gene-
rados en el proyecto.

Dicha publicacion aborda distintos aspectos del proyecto que van desde el ambito
técnico forestal, el impacto social, econdmico, comunitario y el enfoque de género
gue ha caracterizado las iniciativas acompanadas por los especialistas en diversas
regiones. De igual manera se incluira la participacién del Dr. Martin Mendoza con un
articulo dedicado al Enfoque de Paisaje y de diversos especialistas en crédito forestal
de instituciones a nivel nacional. =




Actualmente la revista se encuentra disponible en el sitio: https://www.conafor-
gob.mx/innovacion_forestal/ y existe una segunda invitacion para participar en otro
numero dedicado al trabajo de las Mujeres en el ambito forestal, tema en el cual el
proyecto ha tenido una fuente incidencia con casos de éxito puntuales y de gran im-
pacto para el desarrollo de las condiciones de vida de diversas comunidades.

Estrategia de comunicacion digital del proyecto IS

Para la difusidon de las actividades del proyecto de manera digital, se desarrollé una
estrategia de comunicacioén para el disefo de los contenidos a compartir, los cuales
se difundieron a través de los canales oficiales del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo en México y la Comisién Nacional Forestal.

Durante el tiempo de implementacion del proyecto, se diseharon publicaciones cen-
tradas en las siguientes tematicas:

- Contenido informativo: Contenidos enfocados en brindar datos concretos sobre el
proyecto, el manejo forestal, los hallazgos obtenidos como resultado del trabajo en
las comunidades y las colaboraciones que se van estableciendo con otras institu-
ciones.

- Logros del proyecto: Publicaciones en donde se compartieron los logros que se
alcanzaron durante el proyecto, como pueden ser Inauguraciones, certificaciones,
eventos, contratos, firmas de compras verdes, etc.

- Publicaciones en pro del manejo forestal sustentable: Publicaciones en donde se
compartieron las ventajas ambientales, sociales y econdmicas que trae el consumo
de productos hechos con madera certificada.

- Trabajo diario: Se compartieron experiencias e imagenes del acompanamiento que
tuvieron los especialistas a los ejidos y comunidades beneficiarias.

Estos contenidos se difundieron a través de diversos materiales como fotografias.
Banners, infografias y videos.

Durante el periodo de ejecucién del proyecto se compartié al menos un contenido
semanal en el canal oficial de la Comisién Nacional Forestal, dando un total de mas
de 100 publicaciones con actividades, logros y avances del proyecto. Para el caso de
los canales oficiales del Programa de las Naciones Unidas se compartieron videos,
postales y materiales estratégicos para generar empatia con la audiencia que les da
seguimiento.




Realizar intervenciones integrales, aprovechar los esquemas de financiamiento y
sinergias con los socios. Por cuestion del bajo presupuesto y el poco tiempo de vida
del proyecto (2 anos), el equipo trabajé bajo un esquema integral de intervencién,
donde se aprovechan las salidas a campo y reuniones con los beneficiarios para
tratar mas de un tema. Se han impulsado esquemas de financiamiento formal para
paliar escenarios de austeridad presupuestal. Se ha avanzado en varios indicadores
gracias a la capacidad de gestion del equipo para hacer converger recursos (financie-
ros, técnicos, de gestion) de otros actores (Proyecto Tarahumara Sustentable, IT de
Guachochi, FMCN, PPD, MDE, etc) hacia los temas y metas del Proyecto

Mecanismo de evaluacién de capacidades NN

El Proyecto Fortalecimiento del Manejo Forestal Sustentable con Enfoque de Paisaje
tiene dentro de sus areas de accion el desarrollo de capacidades en diversos temas
para sus beneficiarios. A la fecha se han capacitado a mas de 3 mil personas en todo
el pais y se han impartido mas de 100 cursos, lo cual constituye un importante paso
en la formacion y adquisicion de nuevas herramientas que permiten fortalecer el de-
sarrollo forestal de las regiones.

Sin embargo se detectd la necesidad de contar con un instrumento que permita
medir de manera cuantitativa y cualitativa la efectividad y aplicabilidad de las capa-
citaciones, asi como el impacto de dichas capacitaciones a corto plazo en las comuni-
dades donde se impartieron. Por este motivo se diseid un modelo de evaluacién de
capacidades basado en el ciclo de aprendizaje de adultos de Kolb (1984)"7, el cual se
adapta al eje metodoldgico del proyecto que es La Teoria del Cambio.

A través de este ciclo se desarrollaron cuatro etapas de evaluacion, correspondien-
tes a las cuatro fases de aprendizaje de un adulto:

- Evaluaciéon Diagnéstico: Cuestionario de opcion multiple que permite conocer el
grado de experiencia y conocimiento de los asistentes sobre un tema en especifico
previo al curso o taller.

- Evaluacion Cualitativa: Desarrollo de proyectos elaborados en equipos durante
toda la capacitacion, dando como resultado un producto fisico (cartel, mapa, etc.). La
intencion es fomentar la interaccidon grupal y el aterrizaje de los conceptos en pro-
ductos tangibles. Se califica con una rubrica de evaluacién que el instructor llena
durante el curso o taller.

- Evaluacion Cuantitativa: Prueba de opcion multiple basada en problemas reales y
directamente relacionados con el entorno de los beneficiarios. Se responde al finali-
zar el curso o taller por parte de los beneficiarios seleccionados como muestra.

7Kolb A. David, Experienial Learning. Experience as the source of learning and development, Pearson Education,
2015.




- Seguimiento: Visita documentada al ejido o comunidad a través de fotografias por
parte de los especialistas estatales para aclarar dudas y verificar impacto. Se lleva a
cabo un mes después de finalizada la capacitacidon y es apoyada de un cuestionario
con opciones multiples que el especialista llena con base en lo observado en la visita.

Asimismo, se establecieron tres niveles de conocimiento (alto/ medio/ bajo), los
cuales permiten comparar el nivel de adquisicion de experiencia y conocimientos en
los aspectos tedrico, técnico y practico de los beneficiarios.

El mecanismo de evaluacion fue aplicado a una muestra de beneficiarios en los que
se incluye principalmente a actores con alto grado de influencia y participacién en
actividades forestales de la region como son Lideres Ejidales, Asesores Técnicos o
PFCo en cursos con tematicas clave relacionadas con el Manejo Integral del Paisaje,
Monitoreo Comunitario de la Biodiversidad, Buenas practicas de aserrio, Diversifica-
cion productiva y Organizacidén social.

En total se evaluaron a 40 personas provenientes de ejidos y/o comunidades de siete
estados donde operd el proyecto (Puebla, Tlaxcala, Oaxaca, Michoacan, Chihuahua,
Chiapas, Quintana Roo).

Del total de personas evaluadas, el 83.3% son hombres y el 17.8% son mujeres; los
rangos de edad se dividen en los siguientes segmentos:

® 18- 30 afios

m 31 - 45 afios

1 45 - 59 anos

Pds de 60 afios

Grafica 8. Distribuciéon de personas evaluadas por edad.




Analizando los tres momentos clave del proceso de capacitacion, se detectd que en
diagndstico general existia un nivel medio de conocimientos (46.8%) y experiencias
previas en relacion al Monitoreo Comunitario de la Biodiversidad; posterior al proceso
de capacitacion se identificé un nivel muy Alto (80.6%) de adquisicidon de conoci-
mientos que permitirian iniciar la aplicacion del Protocolo en sus comunidades.

En el proceso de seguimiento, llevado a cabo meses después, se visitaron los ejidos
en donde se impartieron cursos de BIOCOMUNI, para verificar el grado de aplicacion
del protocolo de monitoreo comunitario, encontrando un nivel de apropiacion alto
para el 38.2% de los ejidos evaluados y un grado medio para el 41.1%, lo cual habla
de un grado de aplicacién considerablemente positivo en términos generales, pues
unicamente en el 20.5% de los casos se detectd la aplicacidon baja o nula del protocolo
BIOCOMUNI.
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Grafica 9. Impacto de cada una de las fases de capacitacion.

Entre los hallazgos principales, se encuentran los siguientes:

- Uno de los logros durante los procesos de capacitacion fue el aprendizaje del uso
de equipo especial de monitoreo, en el cual se detectd un nivel muy bajo en mas de
la mitad de las personas evaluadas (54.8%) antes de la capacitacion, sin embargo, al
finalizar el proceso se detectd una mejoria con un nivel alto de conocimientos en un
(67.7%) de los casos.

- Otro de los hallazgos esta relacionado con las posibilidades de aplicacion de los
conocimientos adquiridos a otros ambitos, como la certificaciéon, el manejo, la firma
de acuerdos regionales, etc. De las personas evaluadas, un 93.5% senalé la posibilidad
de aplicar sus conocimientos en otros ambitos.




- Durante la aplicacién de las evaluaciones de seguimiento, también se detectd que
uno de los aspectos con mas impacto fue el uso del material de capacitaciéon brinda-
do, en este caso, de las Guias para nucleos agrarios BIOCOMUNI, el cual ha sido uti-
lizado por un 60.6% de las personas evaluadas en sus comunidades.

- Finalmente, se detectd un area de oportunidad en el indicador referente a la Resolu-
cion de problemas, lo cual indica la necesidad de incluir mas casos y ejemplos de pro-
blematica durante las capacitaciones de este tema.

Foto 15. ICapacitacién del Protocolo de monitoreo comunitario de la biodiversida d BIOCOMUNI llevado a
cabo durante el mes de abril del 2019 en Quintana Roo.




INSTITUCIONALIZACION DE LOS PROCESOS Y APROPIACION POR PARTE

DE LOS BENEFICIARIOS

- Los productores han desarrollado sus capacidades hacia el manejo integral de sus
recursos y encuentran en la participacién colectiva un elemento para potenciar
esfuerzos y también resultados.

- El personal del proyecto en oficinas centrales participa en los procesos de planea-
cion y definicion de lineas estratégicas de la institucion, donde se han hecho apor-
tes para que el enfoque de paisaje quede explicito en los instrumentos de planea-
cidn que se estan generando.

- Personal que ha colaborado con el proyecto (dos coordinadores del proyecto y
cuatro especialistas) pasaron a formar parte de las filas de la institucién, quienes
tienen claros los beneficios del enfoque de paisaje y de los demas planteamientos
del proyecto.

- El proyecto coordind la realizacion de talleres para retroalimentar el contenido de
los Estudios Regionales Forestales, instrumentos de suma importancia para la aplica-
cion del enfoque de paisaje. En 2019 se apoyara la realizacion de estos estudios a
través de Reglas de Operacion de la CONAFOR.

- Con la operacién del proyecto se detectaron necesidades de estudios y consulto-
rias, los cuales fueron incluidos en el PROFOEM (estudio de marcas, manual para la
elaboracion de ERB, consultoria para estrategia regional de resina).

- Ademas, con el PROFOEM, se estan preparando las plataformas de trabajo para que
se empaten los dos proyectos hacia el cierre de éstey dar continuidad al trabajo rea-
lizado con las empresas forestales y al monitoreo de su desempeno.

- Se participd en el desarrollo de una propuesta para la Convocatoria GEF-7, para for-
talecer al programa “Sembrando Vida”, el cual ense enfoca el manejo integrado del
territorio en coordinacién con SADER y Bienestar.

-Se ha compilado y procesado informacidn estratégica por el proyecto, la cual ha sido
incluida en el SNIF.

- Participacion en la generacién de una propuesta de manejo de acahuales en la Pe-
ninsula de Yucatan.

- El proyecto generd una estrategia para registrar EFC en el Programa de “Jévenes
Construyendo el Futuro”, con lo cual se incorporan a la operacién de las empresas
jovenes con nuevos perfiles, sin carga a su ndmina. La estrategia ha sido retomada
por CONAFOR y sera implementada a nivel nacional.

'8En la Estrategia de Salida del proyecto se puede encontrar informacién mas detallada al respecto de la institucio-
nalizacion de los procesos promovidos por esta iniciativa.




Foto 16. Participacion de la Unidad Central del Proyecto en el Taller para la definicidén de lineas estratégi-
cas de la Coordinacién General de Produccién y Productividad de la Comisién Nacional Forestal, Taller de
Acahuales llevado a cabo en Campeche. Taller de Conocimientos Forestales dirigido a la Pro curaduria
Agraria llevado a cabo en Oficinas Centrales de la CONAFOR.




Anexo 1. Relacién de grupos que firmaron acuerdos regionales de colaboracion

Ma.

Estade

Mambre de la Asociacidn
Regional o Grupo Funcional

Predios

Superice (ha)

Campache

Asosiacion de silvicullores de
Calakrmul &.CJ Union de
rEservas comunitarias de
Calakmul

15.524.0

Chiapas

Srupe Regional da  Silvicullores
La Sepultura

553.39

Chihuahua

AR.S. Region da Manejo
Silvienla de Guaschachi, &.C.

ZBBEST 65

Chinuahua

ARLS. Unidad de Manajo
Forastal San Juanilo, AG.
(Region Carichi)

139033.14

Chihuahua

Unidad Funcional Conj ca
predios de la Reg. De Balleza

B350 04

Crurangao

Agrupacion de Sivicullores
Regidn el Salte Durango 5.C

JEET43A

Crurango

Asociacitn de Silviculteres de la
Umafor Topia - Canelas, A.C.

44084 .74

Crurargao

Asosiachon Hegunal de
Silvicullores Santiago
Papasguiaro vy Anexas 5.0

BESLG.4T

Crurango

AsoCiacion Regional de
Silvicullores Siefra Sur oa
Curango, AC.

28 6EG 2

10

Crurango

Urnion de permisienarios de a
Urmnian de Gonsaracon y
Desarrallo Forestal No. 4 La
Viclora Miravalles, AC

aroae2

L&

Hidalgo

ARS Pachuca-Tulancingo

2r2E29

12

Hidalge

Umafar 1302 Zacuattpan

28

13

Maxsco

Unidn Regional de Silvculions
MNavado Sur &G,

17217

14

Michoacan

Unidn de Sitvicullores da |a
Regien Cenlra da Michoacan
[

25

24855

15

Michoacan

Asociacidn de Permisionarios
Farestabes dal Oriente de
Kichoacan AC

12

AT65.03




No. Nombre de la Asociacién
Regional o Grupo Funcional No.
Estado Predios | Superficie (ha)
16 Rec.Nat de la Sierra Sur
Zimatlan,Sola de Vega, Valles
Oaxaca Centrales A.C. 10 111021.65
17 Unién de Comunidades de la
Sierra Juarez, A.C.
Oaxaca 15 63002.48
8 | puebla i 7 10481.71
19 Puebla Chignahuapan-ZaCaﬂén 8 2358.89
20 | pyebla I2ta Popo (SYCAF) 6 9410.58
21 Plataforma Forestal Maderable y
No Maderables (PLAFOMAD)
Q.Roo 10 93211.11
22 Sociedad de Productores
Forestales Ejidales de Quintana
Q.Roo Roo 7 94885.43
23 ARS Nanacamilpa-Calpulalpan
Umafor || AC
Tlaxcala 5369
24 Veisiiiis Unidn de Ejidos El Rosario, A.C. 1488 85
25 Grupo Funcional del Valle y
Cofre de Perote
Veracruz 10 11,036.1
Total general 190 | 1,440,168




Anexo 2. Algunas practicas realizadas en el marco de los acuerdos regionales

[ Estado

Principales practicas implementadas

Chihuahua

1 PP Conectividad de habitats

i. PP Claros en el bosque

i. PP Red de areas de conservacion

4. PP Proteccion de ecosistermas riverefios

5. PP Proteccidn de habitats en las partes altas de la cuenca
6. Bosgues antiguos

Durango

1 PP Conectividad de hahitats

I, PP Claros en el bosque

i. PP Red de areasde conservacion

4. PP Proteccion de habitats en las partes altasde la cuenca
5. Bosques antiguos

Michoacan

1 PP Conectividad de habitats
3 PP Proteccian de ecosistemas riverefios

4 PP Claros en | Bosgue
P5 Formacion de micro habitats

México

1PP Conectividad de habitats

Puebla

1 PF Conectividad de hahitats
5 PP Monitoreo de cambio en la Biodiversidad

6 PR Biomasa residual de la cosecha forestal
7 PR Arreglo espacial de las UM

Hidalgo

1PP Conectividad de habitats
4 PP Claros en el Bosgque

Tlaxcala

5 PP Monitoreo de cambio en la Biodiversidad

Veracruz

1 PP Conectividad de habitats

PMNRBiomasaresidual de lacosecha forestal

PMNR Mantenimiento de arboles secos o con cavidad
PMNS Biomasa residual de la biomasa forestal

Daxaca

4. PP Proteccidn de habitats en las partes altas de la cuenca
11. P5 Biomasa residual de |la cosecha forestal
P5 Formacion de micro habitats

Chiapas

2. PP Proteccion a Vegetacidn rivereria

Quintana
Roo

15 Asignacion y delimitacion de areas forestales permanentes
[AFP) o Unidades de Manejo Forestal (UMF)

Nota : Lo establecido en esta tabla es de referencia, el proyecto deja de respaldo una base de datos con
todos los registros, con la superficie con practicas por predio, pero no se pone aqui por cuestiones de

espacio.




Anexo 3. Base de datos de empresas y su catalogo de productos maderables

2017, 2018 y 2019.

!hﬁ No. de

Comunidad el

Tarahumar y
Bajios del
Tarahumar

Siido San diego de
Tezains

Ejido Salto de
Camellones

Madera con Escuadria (foda la
madera asarrada) sin estufar
Cuadrado para Mango de Escoba

Astilla
Ciros

Madera con Escuadria (toda la
madera asarads) estufada

Madera en rolic comunes

Madera con Escuadria (foda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba
Habilitados para tarima

Agtilla

Madera en rollo comunes

Ciros

Madera con Escuadria (toda la
madera asarada) estufada

Madera con Escuadria (foda la
madera asemada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba

Habilitados para tarima

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar
Cuadrado para Manga de
Escoba

Astilla

Otros

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) estufada

Habilitades para tarima
Madera en rollo comunes

Madera con Escuadria {foda la
madeéra aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de
Escoba

Habilitados para tarima
Astilla

Madera en rollo comunes
Otros

Madera con Escuadria ({toda la
madera aserrada) estufada

Madera con Escuadria {foda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de
Escoba

Habilitades para tarima

7

5

Madera con Escuadria (toda |3
madera aserrada) sin estufar
Cuadrado para Mango de Escoba

Astilla
Otros

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) esiufada

Habilitados para tarima
Molduras

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba
Habilitados para tarima

Astilla

Madera en rofio comunes

Otraos

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) esiufada

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin esiufar

Cuadrado para Mango de Escoba

Habilitados para tarima

No. de No. de No. de
Empresa productos Productos maderables 2017 productos Productos maderables 2018 productos Productos maderables 2019
w7 28 M9

Compartir

Ejide Pueblo
Musva

Ejido Chavarria
Viejo

Comunidad de San
Bernardino de
Iilpitlas Chico

Asiilla
Madera en rollo comunes

Madera con Escuadria (toda la
madera asemada) estufada

Cuadrado para Mango de Escoba
Agtilla
Oiros

Madera con Escuadria (toda la
madera asemada) sin estufar

Madera en rollo comunes

Madera con Escuadria (toda la
madera asemada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba
Madera en rollo comunes

Astilla

Oiros

Madera en rollo comunes

IMadera con Escuadria (toda ia
madera aserada) estufada

Material para Caja de empague
Cuadrado para Mango de Escoba

Habilitados para tarima

Asiilla
Madera en rollo comunes

Madera con Escuadria {toda la
madera aserada) estufada

Cuadrado para hMango de
Escoba

Asiilla
Otros

Madera con Escuadria {toda la
madera asemada) gin estufar

Madera en rollo comunes

Madera con Escuadria {toda la
miadera aserada) sin estufar

Cuadrado para Mango de
Escoba
Madera en rollo comunes

Asiilla
Otros
Madera en rollo comunes

IMadera con Escuadria {toda la
madera aserada) estufada

Material para Caja de empague
Cuadrado para Mango de
Escoba

Habilitados para tarima

Asiilla
Madera en rollo comunes

Madera con Escuadria (toda la
madera azerrada) estufada

Cuadrado para Mango de Escoba
Agiilla
Oiros

Madera con Escuadria (toda la
madera azerrada) sin estufar

Madera en rollo comunes

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba
hadera en rollo comunes

Astilla

Otros

Madera en rollo comunes

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) esiufada

haterial para Caja de empague
Cuadrado para Mango de Escoba

Habilitados para tarima




No. de de
Empresa productos Productos maderabiles 2017 Productos maderables 2018 productos Productos maderables 2019
2017 2018 2019

Ejida Caoba

Ejido Petcacab

Grupa Sidal 6T

Madera con Escuadria (toda ia
madera aserrada) sin estufar

Madera en rollo comunes
Astilla

Otros

hadera en rollo Cedro y Cacba

Madera en rollo comunes

Madera con Escuadria (toda la
madera aserada)

Durmiente, Juegos de Cambio de
Vias y Grandes

Ramas y Brazuelo

Otros

Madera en rollo Cedro y Cacba
hadera en rollo comunes

Madera con Escuadria (toda la
madera aserada)

Durmiente, Juegos de Cambio de
Vias y Grandes

Ramas y Brazuelo
Oiros
Habilitados para tarima

Madera con Escuadria (toda la
miadera aserrada) sin estufar

Madera en rollo comunes
Asfilla
Otros

Madera en rollo Cedro y Caoba

Madera en rollo comunes

Madera con Escuadria (toda la
miadera aserrada)

Curmiente, Juegos de Cambio de
Vias y Grandes

Ramas y Brazuelo
Otros
Madera en rollo Cedro v Caoba

Madera en roflo comunes

Madera con Escuadria {toda la
miadera aserrada)

Durmiente, Juegos de Cambio de
Vias y Grandes

Ramas y Brazueio
Otros
Habiliizdos para tarima

No. de

Ejidio Piedra Ancha

Segunda
Amplacidn

Ejido Pefiuelas
Fueblo Nuevo

Ejido Llano Grande

Madera con Escuadria {loda la
madera aserrada)

Dimensionales

Madera con Escuadrla {loda la
madera aserrada) eslufada

MWaterial para Caja de empague
Cuadrado para Mango de Escoba

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada)

Habilitados para tarima

Madera con Escuadsia (loda la
madera aserrada) estufada

Madera con Escuadria (loda la
madera aserrada)

Habilitados para tarima
Material para Caja de empague

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada)

Madera con Escuadria {loda fa
madera aserrada)

Dimensionales

Madera con Escuadria la
madera aserrada) estufada

Material para Caja de empagque
Cuadrade para Mango de
Escaba

Durmiente, Jusgos de Cambic da
Vias y Grandes

Otros

Madera con Escuadria (loda la
madera asarrada)

Habdlitados para larima

Madera con Escuadria (loda la
madera aserrada) estufada

Madera con Escuadria (foda la
madera asarrada)

Habidlitados para farimsa
Material para Caja de empague

Madera con Escuadria {loda fa
madera asorrada) estufada

Durmsente, Juegos de Cambic de
Vias y Grandes

Madera con Escuadria {loda la
madera aserrada)

Madera con Ezcuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Madera en rollo comunes
Astilla
Citros

6 Madera en rollo Cedro y Caoba

Madera en rollo comunes

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada)

Curmiente, Juegos de Cambio de
Vias y Grandes

Ramas y Brazuelo
Chtros
7 Madera en rollo Cedro y Caoba

Madera en roflo comunes

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada)

Durmiente, Juegos de Cambio de
Vias y Grandes

Ramas y Brazuelo
Otros

8 Habilitzdos para tarima

No. de
pmdu:tus Productos maderables 2019

Madera con Escuadria (loda la
madera asarrada)

Dimensionales

Madera con Escuadria {loda la
madera aserrada) estufada

Materal para Caja de empague
Cuadrado para Mango de Escoba
Durmssnie, Jusgos de Cambic de
Vias y Grandos

Otros

Madera con Escuadria {loda la
madera aserrada)

1 Habilitadios para tarima

Madera con Escuadria (loda la
madera aserrada) estufada

Madera con Escuadria (loda la
madera aserrada)

Habilitadios para tarima

Matertal para Caja de empagque

Madera con Escuadria {loda la
madera aserada) estufada

Durmsenie, Juegos da Cambio de
Vias y Grandes

Madera con Escuadria {loda la
madera asarrada)




No. de o, de Na. de
productas Productos maderables 2017 productos Productos maderables 2018 productos Productos maderables 2019
2017 2018 2019

Piedra Canteada
555

San Andres Yatuni

San Jeronima
Coatlan

Santa Marla

hadera en Rollo de Pino
hadera en Rollo de Encino

Madera en Reilo de Encino

Madera con Escuadria (toda ia
madera aserada)

Habilitados para tarima

Madera en Rollo de Encino
Madera con Escuadria (toda la
madera aserada) sin estufar
Madera en Rello de Pino

hadera en Rello de Encino

Madera con Escuadria (toda la
madera aseradal sin estufar
Madera en Rello de Pino

htadera en Rollode Encino

Madera en Rello de Pino
Madera en Rello de Encine

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) estufada

Cuadrado para Mango de
Escoba
Otros

Madera en Rello de Encing

Madera con Escuadria (toda fa
madera aserada)

Habilitados para tarima

Madera con Escuadria (toda la
madera asarrada) estufada

Madera en Rollo de Encino
Madera en Rollo de Pino

Madera con Escuadria {ioda la
madera asemada) sin estufar

Otros
Madera en Rello de Fine
Madera en Rello de Encino

Madera con Escuadria {toda fa
madera asemada) sin estufar

Cuadrado para Mango de
Escoba

Madera en Rollo de Pino

Madera en Roilo de Pino

Madera en Rollo de Encino
Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) estufada
Cuadrado para Mango de Escoba
Otros

Madera en Rollo de Encino

Madera con Escuadria (toda fa
madera aserrada)

Habilitados para tarima

Madera con Escuadria {toda ia
madera aserrada) estufada

Madera en Rollo de Encino
Madera en Rollo de Pino

Madera con Escuadria (toda la
madera asarmada) sin estufar

Otros
Madera en Rolio de Pino
Madera en Rollo de Encino

Madera con Escuadria (toda la
madera asarrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba

Madera en Rollo de Pino

Jaltianguis

Ejide La Trinidad

Ejido Caborachi

Iadera con Escuadria {foda la
madera asemada) sin estufar
Madera en Rello de Fino

Madera con Escuadria (toda la
madera asemada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba

Material para Caja de empague
Habilitados para tarima
Chras

MMadera con Escuadria {toda la
madera asermrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba

Iaterial para Caja de empague

Madera en Rollo de Encino

Madera con Escuadria {toda la
madera asermada) sin estufar

Cuadrado para Mango de
Escoba

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de
Escoba

Material para Caja de empaque
Habilitados para tarima

Otros

Otros

Madera en Rollo de Encino

Madera con Escuadria {loda la
madera asermada) sin estufar

Malerial para Caja de empaque

Cuadrado para Mango de

&

9

Madera en Rollo de Encino

Madera con Escuadria (toda la
madera asermada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba

Material para Caja de empaque
Habilitados para tarima
Otros

Astilla
Madera en Rollo de Encino

Madera con Escuadria {toda la
madera asermada) sin estufar

Material para Caja de empaque

Cuadrado para Mango de Escoba




No. de No. de de
productos Productos maderables 2017 productos Productos maderables 2018 product Productos maderal 2019
2017 2018 2019

Productas
Si Ivicolas del
WVergel, ARde IC

Ejido Santa Anita

Ejide Samachique

Habilitados para tarima

Madera con Escuadria (toda la
madera asermada) sin estufar
Cuadrado para Mango de Escoba

Habilitados para tarima
Material para Caja de empague

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba
haterial para Caja de empague
Oiros

Otros

hMadera con Escuadria (toda la
madera asemmada) sin estufar

Habiliiados para tarima
Cuadrado para Mango de Escoba

Escoba

Habilitados para tarima
Asiilla

Otros

Madera en Rollo de Encino

Habilitados para tarima

QOtros

Cuadrado para Mango de
Escoba

Astilla

hMadera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para hMango de
Escoba

haterial para Caja de empaque
Otros
Otros

Madera con Escuadria (toda la
madera asemada) sin estufar

Habilitades para tarima
Cuadrado para Mango de

5

Habilitados para tarima
Astilla

Durmiente, Juegos de Cambio de
Vias y Grandes

Otros
Otros
Madera en Roflo de Encine

Habilitados para tarima

Chtros

Cuadrado para Mango de Escoba
Astilla

Madera con Escuadria (ioda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba
IMaterial para Caja de empague
Otros

Otros

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Habilitados para tarima
Cuadrado para Mango de Escoba

[ Mo, de . _ Mo, de
Empresa productes Productos maderables 2017 productos Productos maderables 2018 productas Praductos maderables 2019
2017 B e . 19
Escoba

Ejiddes L Selva

Ejiides Mige!
Hittalgo

Material para Caja de empague
Dfrog
Otros
Aslilla

Maders en Rolla de Encing

Madera eon Escubdria itoda la madesa
snerrada) astufada

Habilitados para tarima
BAaterial para Caje de empague
Maders &n Rolo de Ping

Madera con Escuadria (tods la madera
asirrada) sin estulas

Material para Caja de empagus
Maders en Rollo de Pino

Bladera con Evcuadria {toda la madesa
aierraa) sin estolas

Materisl para Caja de empagus
Otros

Otros

Astilla

Tutor

Madera en Rollo de Encing
Maders en Rollo de Encing

Maders con Escuadria (toda la
madera aserrada) estulads

Habilitadas para tarima
Miatesial para Caja de empague
Madera en Rallo de Ping

Miadera con Escuadria (toda ks
maders aserrada) sin estular

Astilla

Durmients, Juagoe da Cambio da
Wias y Grandes

Material para Caja de empague
Maders en Rollo de Pino

Madera con Escuadiia (toda ka
madera aserrada) sin estular

Hahilitadios para tarima

Materisl pars Caja de empaguea
Oiros
Oiros
Actills

Madera en Rello de Encing

Madera en Rollo de Enting
Madars con Escuadnia [tode b
radera aserrada) estulada
Habilitados para tarina
Matesial para Caja de empagoe
Maders en Rollo de Pino

Matera con Escuadria {loda ks
radera aserrada) sin estufar

Astille

Curmients, Juegos de Cembio de
Vias y Grandes

Material para Caja de empagae
Madera en Rollo de Pino

Madera con Escuadria [tadas be
madera aserrada) gin estufar

Habilitedos para farima




No. de No. de
-
2017

Ejido Carboners
Jecales

Cadena Productiva 2
Forestal de
Productos
Maderables
Sustentables 5. de
R.L

Productares de

bienes yservicios 5
la Trampa SPR de
RL

Unidad de
Explatacion

Madera con Escuadria (boda la madera
aserrada) estufada

Material para Caja de empague
Cuadrato para Mango de Escoba
Madera en Rolle de Pino

Madera con Escuadria (toda la madera
aserrada) sin estufar

Madera con Escuadria (toda [a madera 3
aserrada) sin estufar

Habilitados para tarima

Madera con Escuadria (toda ta
madera aserada) sin estufar

Cimensionales

Habililades para tarima

Cuelas, machimbre y lambrines
Rarmnas y Brazuelo

Madera con Escuadria (toda la
madera asemada) estufada

Madera con Escuadria [toda la
madera aserrada) estufada

Iiaterial para Caja de empague
Cuadrado parz Mango de Escoba
Madera en Rollo de Pino

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Habilitades para tarima

Madera con Escuadria [toda la 3
madera aserrada) sin estufar

Habilitados para tarima

Astilla

Madera con Escuadria (toda [a
madera aserrada) sin estufar

Dimensionales

Habilitades para tarima
Duelas, machimbre y lambrines
Ramas y Brazuelo

Cuadrado para Mango de
Escoba

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) esiufada

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) estufada

Iiaterial para Caja de empaque
Cuadrado parz Manga de Escoba
Madera en Rollo de Ping

Madera con Escuadria [toda la
madera aserrada) sin estufar

Habilitados para tarima

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) sin estufar

Habilitados para tarima

Astilla

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) esiufada

Madera con Escuadria ({toda la
madera aserrada) sin estufar
Dimensionales

Habilitados para tarima
Duelas, machimbre y lambrines

Ramas y Brazuelo

Palo para mango de escoba

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) esiufada

NI'.I

forestal de usos
multiphas San
Pedro Jacuare SPR
de RL

Aprovechamientos
Forestales dela
Comunidad
Indigena de Nuewo
San Juan
Parangaricutiro

12

Empresa Ejidal
Forestal Barranca 3
Seca

Madera con Escuadria (toda la
madera asemada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba
Ramas y Brazuelo
Habilitados para tarima

Madera con Escuadria (toda ia
madera aserada) estufada
Madera con Escuadria (toda la
madera asemrada) sin estufar

Cuadrada para Mango de Escoba

Astilla
Tutor

Material para Caja de empague
Habilitados para tarima

Oiras

Molduras

Muebles

Dimensionales

Duelas, machimbre y lambrines

Madera con Escueadria (toda fa

madera aserada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba 3

Dimensionales

Madera con Escuadria (toda la
madera asemada) sin estufar

Cuadrado para Mango de

Escoba
Ramas y Brazuelo

Habilitades para tarima

Palillo para paleta
Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) estufada

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de
Escoba

Astilla

Tutor

Materizl para Caja de empague
Habilitades para tarima

DOtras

Malduras

Muebles

Dimensionales

Duelas, machimbre y lambrines
Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) sin estufar 3
Cuadrado para Mango de
Escoba

Dimensionales

Madera con Escuadria (toda la
madera asemada) sin estufar

Cuadradopara Mango de Escoba

Ramas yBrazuelo
Habilitados para tarima
Palillc para paleta

Madera con Escuadria {toda fa
madera aserrada) estufada
Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba

Astilla

Tutor

Materizl para Caja de empague
Habilitades para tarima
Malduras

Muebles

Dimensionales

Duelas, machimbre y lambrines

Madera con Escuadria {toda la
madera asermada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba

Dimensionales




Ejido Coapilla

Ejide Monte Sinai

UMION DE ENDOS
FORESTALES
EMILIAND ZAPATA
DE AMAMALCO
SPRDERL

GRUPO FORESTAL
NEVADO 54 DE CV

Asenaclerodm

Madera con Escuadria (toda la madera
aserrada) estufada

Madera con Escuadria {toda la madera
aserrada) estufada

Cuadrado para Mango de Escoba

Madera con Escuadria (toda la
madera asemada)

Oiros

hMadera con Escuadria (loda a
madera asemada) sin estufar

Habilitados para tarima

Oiros

hMadera con Escuadrla[tndaia
madera asermada)

2

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) estufada

Cuadrade para Mango de Escaba

Madera con Escuadria [toda la
madera aserrada) estufada

Cuadrado para Mango de Escoba

Madera con Escuadria (toda la
madera asarrada) sin estufar

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) esiufada

Duelas, machimbre y lambrines
Otros
Otros

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) estufada

Madera con Escuadria (toda I3
madera aserrada) sin estufar

Duelas, machimbre v lambrines
Habilitades para tarima
Otros

Madera con Escuadria (todala
madera aserrada) sin estufar

Mo, de No. de
2019
2

4

Madera con Escuadria [toda la
madera aserrada) estufada

Cuadrade para Mango de Escaba

Madera con Escuadria [toda la
madera aserrada) estufada

Cuadrado para Mango de Escoba

Madera con Escuadria (toda la
madera asarrada) sin estufar

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) esiufada

Duelas, machimbre y lambrines
Otros
Otros

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) estufada

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Duelas, machimbre y lambrines
Habilitades para tarima
Otros

Madera con Escuadria {toda la
madera aserrada) sin estufar

Mo, de

Productas de
Servicios
Ambientales San
Miguel 57R de AL
({Ejida el
Empedrada)

Comppanhia
Timber S.A. de
V.

Alzjandro  Gomet
Pelayo (Maderas
y. Manufacturas
de. Ayutla S de
R.L.DeCV]

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

aterial para Caja de empaque
Ciros

Madera en Ralle de Pino

fMladera con Escuadria (toda la madera
aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba

Madera con Escuadria (toda la madera
aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba

Damensionales

Habilitados para tarima
Madera en Rollo de Pinc
Otros

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar
Material para Caja de empague

Otros

Madera en Rollo de Pino
Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de
Escoba

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de
Escoba

Duelas, machimbre y lambrines
Otros

Habifitados para tarima
Madera en Rolio de Pino
Otros

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Material para Caja de empague
Otros

Madera en Rolio de Pino

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba

Madera con Escuadria (toda la
madera aserrada) sin estufar

Cuadrado para Mango de Escoba

Duelas, machimbre y lambrines
Otros

Muebles




