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Introduccién

El presente informe se realiza a fin de dar cumplimiento a lo establecido
en la Ley Federal de Austeridad Republicana y demas ordenamientos,
respecto de las medidas de austeridad que debera observar el ejercicio
del gasto publico federal y coadyuvar a que los recursos econdmicos de
que se dispongan se administren con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Se presentan e informan los montos ejercidos de los conceptos de gasto
que se regula en la Ley, asi como las medidas de austeridad adoptadas

por la Comisién Nacional Forestal,
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Diagnéstico sobre el Estado del Ejercicio del Gasto

En el 2019, la Comisidén Nacional Forestal (CONAFOR} tuve un
presupuesto autorizado de 6rigen de 2,765.2 mifiéne_s de pesos (mdp) vy
un ejercido de 2,867.2 mdp, representa un incremento del gasto del 3.7%
con respecto al presupuesto de origen. Al cierre del 2019, la CONAFOR no

conté con Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS).

La Comisién Nacional Forestal opera dos programas sustantivos, a través
de los cuales, impulsa la proteccion, conservacidon, restauracién Yy
aprovechamiento sustentable de los recursos forestales: Pp $219 Apoyos
para el Desarrollo Forestal Sustentable y EQ14 Proteccién Forestal. Los
principales retos a los que se han enfrentado son los recortes y ajustes
presupuestarios, surgiendo la necesidad de hacer mas con menos, de
aprovechar recursos y capacidades mas alld de los Iimites para lo cual se
han disefado estrategias y acciones puntuales para ejercer los
presupuestos de manera eficaz y eficiente, evitando erogaciones
innecesarias con bajo o nulo impacto en la ciudadania. El objetivo es
mejorar el desempefio institucional, a través de la innovacién vy la
administracion eficiente de los recursos, para lo cual se siguen las

siguientes estrategias:

Estrategia 6.1 Fortalecer los procesos administrativos de recursos
tecnolégicos, financieros, humanos y materiales para optimizar el
alcance y operacién de la institucion, través de las siguientes acciones

puntuales:

> Eficientar el ejercicio de los recursos presupuestarios autorizados.
» Optimizar la estructura organizacional alineada a los objetivos

estratégicos de la institucidn.
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> Fortalecer las capacidades de los servidores plblicos de la

CONAFOR.

Estrategia 6.2 Desarrollar de manera eficiente los procesos de
planeacion, programacion, presupuestacion, monitoreo y evaluacion del
desempefio que permitan instrumentar la politica nacional forestal a
traves de procesos sistematicos, ordenados y eficientes, a través de las

siguientes acciones puntuales:

> Integrar los instrumentos de planeacion institucional de corto,
mediano vy largo plazo, mediante procesos sisteméticos vy
ordenados.

> Estabiec:er,_ operar y mejorar los sistemas para la gestion y
seguim'iento de la informacion que se genera, respecto de los

subsidios que otorga la CONAFOR.

Estrategia 6.3 Innovacion tecnoldgica en los procesos y gestion de la
informacion para mejorar el desempefo enfocado a la ciudadania, a

través de las siguientes acciones puntuales:

» Promover la innovacidon y el desarrollo de tecnologias de la
informacion y comunicacion que optimicen la operacion de la
CONAFOR y faciliten el acceso y uso de la informacién por parte de
fos beneficiarios y del publico en general.

» Automatizar o simplificar procesos administrativos de

Programacion y Presupuesto.

Por otra parte, la eficiencia en el ejercicio de los conceptos de gasto

regulados en la l.ey, es como a continuacién se menciona:

> Se dio cumplimiento en tiempo y forma a las disposiciones de la
Ley Federal de Austeridad Republicana y del Memorandum de

fecha 03 de mayo de 2019, emitido por el C. Presidente de la
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Republica, al aplicarse reducciones en los conceptos de gasto
correspondientes.

» En lo general, el ejercicio del presupuesto, en los conceptos de
gasto indicados en las disposiciones referidas, registra
disminuciones respecto del afio anterior, lo que refleja que inicia
una forma diferente de ejercer el presupuestb, evitando gastos
innecesarios. |

» Se redujo el gasto de operacion.

En la misma tesitura, la eficiencia que se realizé en las funciones
sustantivas, unidades responsables y programas, en relacion con el inicio

de la Administracion, son las que a continuacién se mencionan:

» El cuidado del medio ambiente y la preservacion de los recursos
naturales, se realiza concentrando los recursos en los programas
de mayor impacto.

> El presupuesto se ejerce bajo los principios de honestidad,
legalidad y transparencia.

» Se privilegia el gasto sustantivo sobre el administrativo.
Los retos para hacer mas eficiente la operacién de los programas, se
mencionan a continuacion:

» Lograr mayor dinamismo en el cjercicio del presupuesto,

evitando su concentracién hacia los Ultimos meses del afio.

» Desarrollar con oportunidad las actividades y gestiones

requeridas para el ejercicio del gasto de inversién,

l. Ejercicio del gasto publico

La CONAFOR present6 ahorros en el presupuesto ejercido del 31.2% en el

afo 2019 con relacion al 2018, derivado principalmente de la reduccion
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presupuestaria por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) por $1,380.9
mdp que mostraron una disminucién del 33.3% en todos los capitulos de
gasto {servicios personales, mater‘iales Yy suministros, servicios genérales,
subsidios y obra publica) y la nulidad presupuestaria en el rubro de
bienes muebles e inmuebles, detalles que se pueden apreciar en el
siguiente cuadro;

Cuadro 1. Presupuesto de Egresos de la Federacién (Recursos fiscales)
Millones de pesos

| 2018 2019 Reduccion

Capitulo . Descripcion -| Autorizado rizado . Monto - Porcentaje

' e | alcierre | original : '
Total 4,146.1 2,765.3 -1,380.8 -33.3
1000 Servicios personales 1,212.6 928.8 -283.8 -23.4
2000 Materiales y suministros .150.9 117.9 -33 -21.9
3000 Servicios Generales 556.7 453.8 -102.9 -18.5
4000 Subsidios 2,182.4 1,264.8 -927.6 -42.3
5000 Bienes muebies, inmuebles e intangibles 176 0 -17.6 -100.0
6000 Obra publica 15.9 0 -15.9 -100,0

En el 2019, el gasto de la CONAFOR fue de 3,002.0 mdp, monto menor en
un 32.4% respecto del gasto de 2018, representando una disminucion real
del 34.6% (considerando el Deflactor del Producto interno Bruto
Observado que se sefala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta
Pdblica). Lo anterior, se debid principalmente al menor ejercicio en los
rubros de Servicios Personales (-22.5%), Gastos de Operacidon (-29.5%),
Subsidios Corrientes (-32.4%), Otros de Corriente (-87.4%), inversion Fisica

{(-57.2%) y Subsidios de Inversidn (-33.8%).

En ef gasto corriente, la reduccion fue del 32.6%. Dicha disminucién, se
explica principalmente por las acciones que se especifican a

continuacion;
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> Las disminuciones mas grandes de gasto se presentaron en el
concepto de Otros Corrientes, siendo dicha reduccion del 87.4% en
términos reales, debido a que en 2019 no se realizaron los mismos
gastos que en 2018 apoyo en la operacidon contra Incendios
forestales en Canadd y aportacién de $50 mdp al Fideicomiso
Fondo Sectorial para la Investigacidn, el Desarrolio y la Innovacidn

Tecnoldgica con el CONACYT.

> La reduccién de las asignaciones para los programas de subsidios
de la CONAFOR de 32.4%, respecto del presupuesto aprobado para

el ejercicio anterior.

En el caso del gasto de inversion la reduccién del gasto fue del 37.0% en
términos reales. En el rubro de inversiéon fisica se tienen las mas altas
reducciones, siendo ésta del 57.2% respecto del gasto de 2018, lo anterior
obedece a la reduccidn presupuestaria en el rubro de Bienes Muebles e
Inmuebles por 17.6 mdp. En el rubro de subsidios se redujb un 33.8%
debido a la reduccién presupuestaria para el otorgamiento de subsidios
en el programa S219 Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable por
$593.9 mdp.

En el siguiente cuadro, se presentan el gasto del ramo por concepto y
rubro de gasto, asi como las variaciones en términos reales con respecto

del 2018.

)
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Cuadro 2. Variacion del Presupuesto 2018-2019 por Clasificacién
Econdémica.

Presupuesto Ejercldo “+ " "Variacién F tual - "
Real del Ultlmo Afo
{millones de pesos) Reportado con respecto
Concepto ' ‘ a los afios anteriores' -
B Ultimo afto Administracién - Vs afos anteriores de la -
administracion " vigente?* admmlstramon wgente

Servicios Personales

Gastos de Operacién 786.5 5725
Subsidios 138.5 96.7
Otros gastos cornentes u 2659 34.7
Gasto de inversmn R g 1,32’74
Inversmn Fisica 14.8
Subsidios 13591 S S
Otros gastos de inversiénz_/ 16.2 - 465 L BTT2%

*Los valores absolutos ¥ las variaciones se reportardn conforme dichos afios transcurran durante ia
administracién. )

1 Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afie Reportado vy el
Presupuesto Ejercido en cada unc de los afios anteriores al mismo, considerandoe el Deflactor del Producto
Interno Brute Observado que se sefiala en el Marco Macroecendmico de la Cuenta Publica de cada afio.

** Considerar la columna "Primer afio" para el calcuio de la variacion real.
Los importes parciales pueden no coincidir con los importes totales por efecto de redondeo,

1./ Fuente Cuenta PuUblica, formato Egresos de Flujo de Efectivo, incluye Egresos de Operaciones Ajenas por
Cuentas de Terceros.

2_/ Fuente: Cuenta Publica, formato Egresos de Flujo de Efectivo, incluye Egresos de Operacicnes Ajenas por
Erogaciones Recuperables,

Con respecto a las partidas especificas de gasto, se logré una
disminucién del 37.9% en términos reales, respecto del ejercido en el afio
2018. En los conceptos de Arrendamiento de maqguinaria y equipo
(32601}, Servicios integrales de infraestructura de coémputo (31904) vy
Equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones {56501), se

presentaron las mas altas reduccicnes de gasto, siendo estas del 100%,
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respectivamente, ver Cuadro de Concepto de Gasto del Anexo

Estadistico.

Il. Medidas tomadas por la Administracién Pudblica Federal

Auny cuando la Ley Federal de Austeridad Republicana fue publicada en
el Diario Oficial de la Federacién el 19 de noviembre de 2019 y su articulo
Primero Transitorio indica que el presente Decreto entrara en vigor el dia
siguiente al de su publicacion, la CONAFOR, incluyendo a los érganos
desconcentrados y organismos publicos descentralizados del ramao,
adoptaron medidas de austeridad a fin de dar cumplimiento a lo previsto
en los articulos 8,10, 1, 12, 14, 15, 16 y 22 de la Ley Federal de Austeridad
Republicana. Asimismo, se implementaron acciones en atencién a lo
establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2019; y en el Titulo Tercero, Capitulo IV, de la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se precisan a continuacion:

> Ejercer un menor gasto, principalmente; en los conceptos de
materias primas y materiales de produccion y comercializacion,
combustibles, lubricantes y aditivos, vestuario, blancos, prendas de

proteccion y articulos deportivos.

» En Materiales y Suministros, las adquisiciones se realizaron de

forma consolidada.

» Adicionalmente, se consideraron las disposiciones publicadas en el
Memorandum del dia 3 de mayo, emitido por el C. Presidente de |a
RepuUblica, mediante el cual se instruyd la aplicacion de medidas
adicionales de austeridad que incluian, en sus numerales 10, 11y 12,
reducciones de 30% y 50% del Presupuesto aprobado para ese afio,
siendo dicha reduccién por un monto de 37.9 mdp respecto del

Presupuesto modificado, como se especifica en el siguiente
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cuadro, cuyo detalle de las reducciones por partida, se describen

en el Anexo 2.

Cuadro 3. Monto de ajuste al presupuesto de la Comisién Nacional
Forestal

" "Monto del Ajuste al |

Un:dad Responsable L C U Presupuesto B
Total Ramo 16 “Medlo Amblente y Recursos Naturaies" 2486.1
Comisién Nacional Forestal 379
Las reducciones se aplicaron en cumplimiento al Memorandum de fecha 3 de mayb de 2019,

> El presupuesto aprobado en el 2019, en las partidas de gasto
especificadas en el Memorandum del 3 de mayo, fue por un total
de 220.7 mdp (incfuyendo presupuesto para Ingresos Propios),
habiéndose ejercido 93.8 mdp, que, en comparacién con el
Presupuesto ejercido en el 2018 (1495 mdp), representa uha
reduccién en términos nominales del 37.3%, como se presenta a
continuacion, cuyo detalle por partida de gasto se informa en el

Anexo 2.

Cuadro 4. Reducciones aplicadas por la Comisién Nacional Forestal
a las partidas incluidas en el Memorandum situacién al cierre 2019.

~ Presupuesto i
Partidas Descripcién {milloij:;f;g;esos} Variacion |
2018 2019
TOTAL 149.5 93.8 «37.3%
21101 Materiales y Utiles de oficina 7.7 32 -58.5%
21201 Materiales y Utiles de impresién y reproduccion 59 28 -52.2%
Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos
26103 terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales
destinados a servicios administrativos 0.0 0.0
26105 Corr:mbustibies, Iubr[czantes \ gc‘iitivos para maguinaria,
equipo de produccién y servicios administrativos 0.0 0.0
31501 Servicio de telefonia celular 0.4 0.0 -26.1%
Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos,
32505 maritimos, lacustres y fluviafes para servidores
pGblicos 0.0 0.0
33104 Otras asesorias para la operacidn de programas 531 532 0.2%
33501 Estudios e investigaciones 16.8 2.8 -83.7%
33901 Subcontratacion de servicios con terceros 26.7 18.6 -30.4%
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Presupuesto = - .

- ejercido Variacién |
{millones de pesos) I
2018 L2019

Partidas ' " Descri pcion

26107 Difusién de mensajes sobre programas y actividades

gubernamentales 15 23 54. 7%
26901 Servicios relacicnados con monitorec de informacién

en medios masivos 0.2 01 -42.8%

Pasajes aéreos nacicnales para servidores ptbticos
37104 de mando en el desempefio de comisionesy

funciones oficiales 56 4.3 -24.6%

Pasajes aéreos internacionales para servidores
37106 publicos en el desempefio de comisicnes y funciones

oficiales 06 Q1 -78.0%
7504 Viaticos nacionales para se{vic_iores publicos en el

desempefo de funciones oficiales 2.7 1.7 -38.0%
27602 Vidticos en el extranjero para servidaores publicos en

el desempefio de comisicnes y funciones oficiales 0.8 0.3 -64.3%
38320 Congresos y convenciones 9.6 4.4 -53.6%
38401 Exposiciones 179 0.0 -99,9%
2850 Gastos para alimentacidn de servidores pubilicos de

mando 0.0 0.0 -100.0%

De manera especifica, para dar atencién al articulo 8 de la Ley, en el caso
de arrendamiento de bienes inmuebles, se realizé un analisis del gasto
gue se venia erogando sobre este concepto en todos los Estados, gooir fo
dque se determinaron acciones por parte de la Entidad para la busqueda y
reubicacion de inmuebles, en los cuales, no se erogaran montos por
concepto de arrendamiento, considerando inmuebles propiedad de la

Entidad e inmuebles propiedad de la Federacidn.

Uno de los principales retos para el ahorro en el arrendamiento de
inmuebles, fue localizar inmuebles federales disponibles que cumplieran
con las necesidades de las Unidades Administrativas para su operacién, o
en su caso, el poder obtener el apoyo con los Gobiernos Estatales y

Municipales para ef préstamo de inmuebles a favor de la CONAFOR.,

Cabe sehalar que la necesidad de ahorro en los arrendamientos de

inmuebles ha causado la movilizacion de toda la Administracion Publica
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Federal, motivo por el cual se reduce la disponibilidad de inmuebles

federales a los cuales se pueda llevar a cabo dicha reubicacion.

Las medidas de austeridad que fueron adoptadas en materia de

arrendamiento de terrenos, edificios y locales fueron las siguientes:

» Se disminuyé el importe de renta de [a Gerencia Estatal Hidalgo en

un 16.47% respecto del gjercicio fiscal 2018.

> Se desocupd el inmueble utilizado por el Centro Regional del
Manejo de Fuego Regién Norte en el Estado de Chihuahua,
reubicandose al inmueble propiedad de la Entidad en la Gerencia
Estatal Durango, con vigencia en el contrato de arrendamiento
hasta el 30 de agosto de 2019, lo que implica un ahorro de renta de

cuatro meses.

» Se desocupd y concluyd con la operacion del inmueble
denominado Promotoria Forestal Matehuala, con vigencia en el
contrato de arrendamiento hasta el 30 de septiembre de 2019, o

gue implica un ahorro de renta para la Entidad de tres meses.

» Se desocupd y concluyd con la operacion del inmueble
denominado Promotoria Forestal Valparaiso, con vigencia en el
contrato de arrendamiento hasta el 31 de octubre de 2019, lo que

Implica un ahorro de renta para la Entidad de dos meses.

> Se dio por terminado el contrato de arrendamiento de la
Promotoria Forestal Todos Santos en el Estado de Baja California, to
que implica el ahorro de este arrendamiento por todo el ejercicio

fiscal 2019,
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> Se dio por terminade el contrato de arrendamiento de la
Promotoria Forestal San Pedro en el Estado de Coahuila, lo que
implica el ahorro de este arrendamiento por todo el ejercicio fiscal

2019.

Para un eficiente y racional uso de los recursos asignados, se adoptaron
las siguientes medidas de austeridad para el optimo ejercicio vy
aprovechamiento del presupuesto asignado para los servicios

generales;

> Telefonia celular: Se cancelaron todas lineas de telefonia celular
de la CONAFOR, por lo que ningdn funcionario cuenta con linea de

teléfono con cargo a los recursos del erario.

> Combustible: La CONAFOR contraté el suministro de
combustibles para vehiculos automotores terrestres dentro del
territorio nacional, adhiriéndose al contrato marco, previéndose
gue al menos el 80% del gasto autorizado se utilice mediante el
sistema de monederos electrénicos de combustible en el cual se
monitorea que no exista derroche de recursos, dejandose el 20%
restante mediante vales impresos, ios cuales se utilizan en caso de
existir limitaciones tecnolégicas de acuerdo a su ubicacidon

geografica.

» Mantenimiento de elevadores y equipos de aire acondicionado:
Se considerd y llevé a cabo en Ios' términos de referencia,
estableciendose que el mantenimiento preventivo de los mismos
se realizara con una periodicidad bimestral para el caso de
elevadores y trimestral para equipos de aire acondicionado en

fugar de realizar mantenimientos mensuales.
p

N\
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En el gjercicio 2019, las adquisiciones, arrendamientos y servicios se
adjudicaron por regla general y de manera prioritaria privilegiando las
contrataciones a través de procedimientos de licitacion pUblica, de igual
forma se buscdé de manera preferente en los servicios de uso
generalizado, la contratacion consolidad y el contrato marco, conforme
se desprende del numeral V. Contrataciones del Anexo 1 del presente

informe,

No se omite sefialar que, para el caso de las siguientes contrataciones, se
lievaron a cabo procedimientos de licitacidon publica, los cuales, en su

desahogo se declararon desiertos, como a continuacién se especifica.

Cuadro 5. Procedimientos de licitacion publica que se declararon
Jdesiertos

“Servicio del Programa de aseguramiento sistémico

Licitactdn publica electrénica pacional numero LA-
016RHQO01-E165-2019

integral plurianual sobre bienes muebles e inmuebles,
del pargue vehicular, cascos aéreos y de accidentes
personales de la CONAFOR 2019-2022"

Licitacion publica electrénica nacional ndmero  LA-
016RHO001-E319-2019, segunda vuelta def
procedimiento de licitacidn publica electrénica nacional
numero LA-J16RHQ001-£150-2019

Servicio de vigilancia para el Centro de Formacién
Forestal (CEFOFOR).

Licitacidn piblica electrdnica nacional nimero LA-
016RHQ001-E628-2019.

Adquisicién de vestuario y equipo de proteccién para
viveristas 2019.

Licitacion publica electrénica nacional nimero LA-
016RHO001-E494-2015, segunda vuelta del
procedimiento de ficitacidn publica electrénica nacionat
LA-OL6RHQ001-E453-2019

Servicio de arrendamiento de aeronaves para el
monitoreo aéreo en la deteccion de plagas forestales
2015-2021 sin opcién a compra.

En seguimiento a lo anterior,

procedimiento de

necesidad de los servicios para la operaciéon de la Entidad, no fue posible

licitacion pubilica,

una vez agotado y priorizado el

considerando

la prioridad vy

por los tiempos, iniciar un nuevo procedimiento de licitacion,

determinando por la UAF y las areas requirentes, adjudicar directamente

a efecto de contar con los servicios y salvaguardar los intereses de la

COMISION NACIONAL FORESTAL 15 de 49
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CONAFOR, con fundamento en el articulo 41 fraccion VI, los siguientes

contratos:

Cuadro 6. Contratos que no fue posible iniciar un nuevo
procedlmlento de llt:itacmn (Pesos)

. Proveedor

Seguros Azteca Dafios, S.A,
DEC.V.

- Contrato

CNF-DAL-VII-AA-
016RHQO01-E247-
2019/23

Concepto :

Servicio
aseguramiento sistémico integral
plurianual sobre bienes muebles e
inmuebles, del parque vehicular,
cascos aéreos y de accidentes
personales de la CONAFOR 2019-
2022

del programa “de

S lmporte J
o (Incluye IVA) -

$4,350,812.00

Servicia del
aseguramiento

programa de
sistémico  integral

Seguros SURA, Sociedad | CNF-D41-VIl-AA- plurianual sobre bienes muebles e
Andnima de Capital | 016RHQD01-E247- inmuebles, del parque vehicular, $120, 839,039.70
Variable 2019/21 cascos aéreos y de accidentes
personales de la CONAFOR 2019-
2022
Grupo  Especializado — de | CNF-DAL-VI[- Servicio de vigilancia para el Centro
Servicios Scorpion, S.A. DE | 016RHQ001-E399- de Formacién Forestal {CEFOFOR) $477, 456.00
C.V. 2015/43
. CNF-D41-VII-AA- Adquisicién de vestuario y equipo de
E::’r':nza Arturo Paredes | 1 GRHQO01-EE97- | proteccidn para viveristas 2019, $1, 101,570.80
2019/113
Servicio de arrendamiento de
CNF-D41-VII-AA- aeronaves para el monitoreo agreo
ALAS de SOCORRO, A.C. 016RHQOD1-ER25- en la deteccion de plagas forestales $1,972,000.00
2019/90 2019-2021 sin opcidn a compra,
declara desierta la partida 3
TOTAL $128,740,878.50

Motivo por el cual las contrataciones por adjudicacién directa 2019,
presentan un incremento en comparacion con las de 2018; sin embargo,

siempre se priorizaron los procedimientos mediante Licitaciéon Publica.

En apego a las medidas de austeridad, la Entidad se adhirié a la
contratacion consolidada en el

Nacional Electronica No. LA-009000987-E31-2019 para el “Servicio de

procedimiento Licitacion Publica

Seguridad y Vigilancia en los Inmuebles, Muebles y Equipo para las

Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal”,
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fungiendo como ente consolidador la Secretaria de Comunicaciones y

Transportes; sin embargo, dicho procedimiento se declard desierto. |

De igual forma la Entidad se adhirié a los contratos marcos de la SFP y Ia
SHCP, para los servicios de limpieza, jardineria, fumigacién, y vales de
combustible, considerando que, conforme a dicho instrumento, al
tratarse de importes de Licitacién PuUblica, el procedimiento a realizar
deberia ser una Invitacion a Cuando Menos Tres Personas, invitando a los
posibles proveedores en el establecidos, se formalizaron los siguientes

contratos:

Cuadro 7. Contratos realizados mediante el procedimiento de invitacién a
cuando menos tres personas (Pesos)

Importe

Proveedor

' Contrato 3 C°“°ef’t° __(incluye IVA)

Servicio integral de limpieza
ALCOSE del Centro, 5.A, de | CNF-CONSOLIDADO-IA- 2018-2020 para la Comisidn
C\V. 016RHQO01-E654-2019/07 Nacional Forestal, derivado
del contrato marco
Servicio integral de limpieza
CNF-CONSOLIDADO-|A- 2019-2020 para ta Comisién
{(16RHQO01-E654-2019/08 MNacional Forestal, derivado
del contrato marco
Servicio integral de limpieza
JOAD Limpieza y Servicios, | CNF-CONSCLIDADO-IA- 2019-2020 para la Comision
SAdelV 016RHQO001-E654-2019/09 MNacional Forestal, derivado
del contrate marco
Servicio integral de fHmpieza
MAXI Servicios de México, | CNF-CONSOLIDADO-IA- 2019-2020 para la Comisién
SAdeCV. 016RHQO01-E654-2019/10 Macional Forestal, derivado
del contrato marco
Servicio integral de limpieza

$6,572,867.12

Evangelina Aranda Lépez $2,529,458.88

$3,057,532.40

$627,291.81

MER SOLUTIONS, S.A. de | CNF-CONSOLIDADO-IA- 2019-2020 para la Comisidn $461539.83
C.V. 016RHQO01-E654-2019/11 Nacional Forestal, derivado e
del contrato marco
Servicio integral de limpieza
CNF-CONSOLIDADO-IA- 2019-2020 para la Comisidn
SEGUMOR SA de CV 016RHQD01-E654-2019/12 Nacional Forestal, derivado 343074271
del contrato marco
Servicio integral de limpieza
VIVID Corporativo S.A de | CNF-CONSOLIDADC-IA- 2019-2020 para la Comisién - 4884 698.36
Cv 016RHQO01-E654-2019/13 Nacional Forestal, derivado e
del contrato marco
Servicio integral de limpieza
VORTEX Bussines S de RL de | CNF-CONSOLIDADO-IA- 2019-2020 para la Comisidn $7.377.518.43
cv 016RHQO001-E654-2019/14 Nacional Forestal, derivado e

del contrato marco
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Serwcm integral de llmpleza

' Concepto

ALCOSE DEL CENTRO, S.A. | CNF-CONSOLIDADO-IA- 2019-2020 para la Comisidn 48 556,646.68
DE C.V. 016RHQO01-E655-2019/15 Nacional Forestal, derivado e
’ del contrato marco
Servicios integrales de
jardinerfa y fumigacidn 2019-
MER SOLUTIONS, S.A. de | CNE-CONSOLIDADO-IA- 2020 para fa  Comisién
C.V. 016RHQ001-E655-2019/16 Nacional Forestal, derivado $888,542.40
del contrato marco
Servicios integrales de
CNF-CONSOLIDADO-IA- jardinerfa y fumigacién 2019-

SERVIPRO de México, SAde | o) cpuq001-E655-2019/17 | 2020 para la  Comision

CV. Nacional Forestal, derivado $4,470,564.75
del contrato marco
Servicios integrales de

Francisco Raymundo Cuevas | CNF-CONSOLIDADO-IA- jardinerfa y fumigacién 2019-

Jiménez . 016RHQO01-E655-2019/18 2020 para la Comisién $397,658.32

Nacional Forestal, derivado
del contrato marco

Suministro de combustible
para vehiculos automotores

EFECTIVALE, S.A de C.V. CNF-CONSOLIDADO-IA-

016RHQO01-E685-2015/86 terrestres dentro del $54,463,343.28
territorio nacional '
TOTAL $90,718,404.96

Motivo por el cual las contrataciones por invitacion a cuando menos tres

personas 2019, presentan un incremento en comparacion con las de 2018.

Para el afio 2020 se tiene previsto realizar una planeacién con todas las
Gerencias y Unidades Administrativas de la CONAFOR con el objetivo de
prever las contrataciones desde el inicio del afo para poder acatar la
indicacion de la Ley Federal de Austeridad Republicana en términos de
privilegiar la licitacién para realizar adquisiciones, asi como adherirse a
contratos rmarcos y a la compras consolidadas, todo a partir de la

planeacion.

Para el caso del articulo 11, referente a congresos y convenciones, se
notificé el presupuesto asignado 2019 y la carga por partida en el Sistema
de Administracidn Integral (SAl) mediante oficio a las Unidades

Administrativas {UA} para su ejecucién oportuna y/o adecuacion de los
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recursos por parte de las UA; asimismo, se enviaron correos electrénicos a

las UA a fin de otorgar el seguimiento presupuestario.

Es importante mencionar gque la CONAFOR disminuyd en 551% el

ejercicio del gasto en 2019, comparandolo con el 2018,

Asimismo, se precisa lo siguiente para el articulo 12;

» La CONAFOR, no cuenta con secretarios particulares asignados al

Titular de la Institucion o del personal.
» No se cuenta con choferes.

S? Las plazas de nivel “L" actualmente ocupadas se encuentran
justificadas ya que cuentan con atribuciones en el Estatuto
Organico de la Comisién Nacional Forestal publicado en el Diario
Oficial de la Federacidn el 08 de mayo de 2019, adicionalmente se
canceld la plaza de Coordinador de Asesores con la gue contaba un

nivel salarial "L".

Las contrataciones realizadas para difusién de propaganda o publicidad
oficial (articulo 14}, se llevaron a cabo en cumplimiento a Ley Federal de

Austeridad Republicana, asi como a la normatividad aplicable.

El monto ejercido se refiere al gasto que se utilizé para la produccién de
los videos y capsulas radiofdnicas de las siguientes campafias nacionales
de comunicacion: Prevencion de Incendios Forestales, Reforestacion vy
Arboles de Navidad correspondientes a lo establecido en la Estrategia
Anual de Comunicacidn Social autorizada por la Secretarfa de

Gobernacion y Presidencia.
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Dichas producciones se consideran prioritarias en materia de
comunicaciéon gubernamental, por tratarse de temas sobre proteccién

civil, interés publico, educativo e informativo.

Cabe mencionar que la difusion se llevé a cabo a través de tiempos

oficiales de televisidon y radio que no generaron gastos adicionales.

Para dar cumplimiento al articulo 16, |la CONAFOR llevé a cabo las

siguientes acciones:

Derivado del Memorandum de fecha 03 de mayo de 2019 emitido por el
Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador, Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos, mediante el cual instruyd se llevaran a cabo medidas de
austeridad, la Unidad de Administracién y Finanzas (UAF) emitié el 28 de
mayo de 2019 el oficio UAF-0065/2019 dirigido a los Gerentes y Suplentes
Legales Estatales reiterando fa importancia de dar cumplimiento
permanente a las siguientes medidas que deberian ser acatadas en su

totalidad a partir del 01 de junio de ese afio:

a) Los vehiculos asignados a la Gerencia Estatal son de uso
exclusivo para comisiones y/o tramites oficiales de la CONAFOR
y nho podran ser utilizados con fines personales.

b) Para el caso de los vehiculos destinados al Programa de
Incendios Forestales, se favorecerd el uso preferente para éste
fin.

c) Procurar gue el mantenimiento de las unidades sea preventivo y

no correctivo (incluidos vehiculos de incendios y sanidad).

Adicionalmente y en atencion al Memorandum mencionado

anteriormente y al oficio 110.UAJ/3069/2019 de fecha 28 de agosto de 2019
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emitido por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), la Unidad de
Administracion y Finanzas emitié el oficio UAF-0322/2019 de fecha 04 de
septiembre de 2019, dirigido a los Titulares de las Unidades
Administrativas solicitando su colaboracién para atender las medidas de
austeridad dictadas por el Presidente y efectuando la devolucion de los

vehiculos asignados.

A partir del 31 de diciembre de 2018, la CONAFOR no realizé ningun pago
relacionado con los seguros de separacién individualizada o colectiva, asf

como seguros de gastos médicos privados. (Articulo 22)

Adicionalmente se realizaron tres adecuaciones liquidas de parte de la
SHCP por motivos de control presupuestario por un total de $43.6 mdp
aplicables en todos los capitulos de gasto, detalles que se pueden

apreciar a continuacion:

Cuadro 8. Reducciones liquidas para dar cumplimiento a las medidas
de austeridad (Millones de pesos)

MOOY Actl\ndad de ApoycAdmmlstratlvo EQl4 Proteccion 1000 2000,
Forestal, S219 Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable | 3000y 4,000
2019-16-511-4385 | Q001 Actividades de apoyo a la funcion publica v buen
gobierno, MOOT Actividad de Apoyo Administrativo, EOi4
.. ., . L L. 1000, 2000,

Proteccion Forestal, PO02 Planeacion, Rireccién y Evaluacion

i 3000, 4,000 55
Ambiental, S219 Apoyos para el Desarrollo Forestal 6000
Sustentable y K138 Inversién en Infraestructura social y yo
prevencion ambkiental
2019-16-511-4573 | O001 Actividades de apoyo a la funcién plblica v buen
gobierno, MOOT Actividad de Apoyo Administrativo, EQl4
Proteccion Forestal, POOZ2 Planeacién. Direccidn y Evaluacién
Ambiental .
Total 43.6

2019 'I6 511 245? 02

2000 y 3000 379

lil. Impacto presupuestario de las medidas

Como ya se ha mencionado, la CONAFOR mostrd ahorros derivados

principalmente de la reducciéon presupuestaria por parte de la SHCP en

v
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el PEF, sin embargo, en apego a las medidas de austeridad de la
presente administracion, el impacto econdémico fue ocasionado por lo

siguiente:

» Reducciéon en Ibs gastos de viaticos y pasajes derivado de Ia
autorizacion de nombramientos del personal de la nueva
administracion  (Director  General, Titulares de Unidad,
Coordinadores y Gerentes) posterior al 21 de marzo de 2019 {fecha
en que fue celebrada la primera sesidn ordinaria de Junta de

Gobierno), resultando en la disminucién de comisiones.

» Disminucidn en el nuimero de comisiones nacionales debido a la
reduccion de personal en las 32 oficinas de representacién estatal y
centralizacion de operaciones, trayendo como consecuencia una
baja en todos ios gastos generales de esas Gerencias Estatales. La
reestructuracion de las oficinas de representacién se concretd
hasta el segundo semestre del 2020, por lo que los gastos de

operacion se incrementaran nuevamente en 2021.

Sin embargo, en el siguiente cuadro, se informa el ahorro obtenido en
algunos rubros.

Cuadro 9. Ahorro obtenido por la Comisién Nacional Forestal

Concepto ~~ ' Aparenteahorro | | 7l Justificacién o R
Cuotas para el seguro de | $6'326,944.90 Como parte del plan de austeridad del gobierno
gastos médicos del personal federal, se considerd, entre otras cosas, la eliminacién
civil . del Seguro de Gastos Médicos Mayores, motivo por el
cual en el PEF 2019, la CONAFOR dejé de tener
disponibilidad presupuestal en la partida 14403,
Cuotas para el seguro de | $16271,870.23 Eliminacidn del Seguro de Separacién Individualizado
separacion individualizado. para los Servidores Publicos de la Administracién
Plblica Federal, motivo por el cual en el PEF 2019, fa
CONAFOR dejé de tener disponibilidad presupuestal
en la partida 14404

Arrendamiento de inmuebles $675,857.96 El aparente ahorro es considerando et Deflactor del
Producto Interno Bruto Observado gue se sefiala en el
Marco Macroecondmico de la Cuenta Plblica de cada

afio.
Telefonia celular $325,461.06 Cancelacion de todas lineas de telefonfa celular de la
COMISION NACIONAL FORESTAL 22 de 49
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CONAFOR

Combustible $15'912,530.82. -

Limpieza 5901,489.50 -

Jardineria y fumigacion $1,990,450.73 -

Mantenimiento de elevadores | $524,964.73 El  mantenimientc de fos equipos de aire
y aquipos de aire acondicionado, se realizé con una periodicidad
acondicionado trimestral en lugar de mensual.

Nota: Para mayor detalle, consultar tos formatos del Anexo |.

Asimismo, se realizé una disminuciéon en el registro de inmuebles
contratados mediante arrendamiento a 43 inmuebles respecto de los 48
que se tenian en el gjercicio fiscal 2018,

Es importante mencionar que, compardndose con el 2018, en el 2019
hubo un incremento de gasto en las siguientes partidas.

Cuadro 10, Partidas que presentaron un incremento con respecto al

2018
“Variaciénreal -
- {incremento)

- “Partidas ‘“Justificacion -
32502 - Arrendamiento
de vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales para 119.4%
servicios publicos y Ia
operacion de programas
pUblicos

En 2019 se firmd un, convenio para
reforzar el programa del manejo de
fuego con la SEDENA mediante el cual
se ejercieron 24.89 millones de pesos
en el combate de incendios forestales
durante dicho afio.

El costo ofertado por guia de
mensajeria en la licitacién publica
nacional numero LA-O16RHQO0T-E290-
2019, tuvo una variacién en
comparacidn con el obtenido en. el
31801 Servicio postal 55% procedimiento  LA-QIBRHQOOI-E514-
2018, en el cual el costo de la guia mas
utilizada: “"Mensajerfa dia siguiente”
aumento de $162.98 en el ejercicio 2018
a $182.53 en el 2019, en el precio unitario
de las guias descritas,

En 2019 debide a la nueva imagen
institucional, se realizaron cambios en
la sefalética de toda la institucion
(lonas, auditorios, salas, etc), Ia
impresién de drdenes de remisién de

33604 - Impresidn  y
elaboracidon de material
informativo derivado de

H Q,
;adminisgrziirggonde Iag 42% planta, fprrpatos de nomina, entre
dependencias y otros. Asimismo, se 'ella-boraron plgcas
entidades para los nuevos edificios en oficinas
centrales "Markku Simmula” v “Ramdn
Cardoza".
37801 - Servicios 2341.1% En 2019 los Juegos Deportivos del
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" Partides

integrales nacionales sector fueron contratados de forma
para servidores publicos consolidada en la partida 37801, a
en el desempefio de diferencia de 2018 gue el gasto por
comisiones y funciones $14.5 millones de pesos fue realizado en
oficiales diversas partidas; 22106, 27101, 27301,
32201, 32503, 33104, 33604, 53901, 33903,
37104, 37204, 57504, y 44101,
En 2018 se tenia contemplada una
36101 - Difusion  de campaha co-emitida del Sector
mensajes sobre 49.7% Ambiental que se detuvo en el Uitimo
programas y actividades ' trimestre por indicaciones de la SEGOB,
gubernamentales para el 2019 no hubo cancelaciones,

Los principales resultados alcanzados en la ejecucion de las estrategias y lineas
de accién establecidas en el Programa Anual de Trabajo 2019 de la CONAFOR
son los siguientes:

" Principales resultados alcanzados en el Programa Anual de Trabajo . -

2019
Indicador Enero-diciembre % de
Meta cumplimiento con
anual relacion a la meta
Programado Qbservado anual
1
Hectéreas incorporadas al PSA 160,000 160,000 260,431.78 16277
Hectareas incorporadas a los MLPSA-
2 50,000 50,000 50,251.86 1005
FC
Hectareas con acciones de
restaura}cién integral de micro 50,000 20,000 446333 89,07

cugncas

Convenios para proyectos integrales
de regeneracion y reconversion 12 12 12 100
productiva para pueblos originarios

Hectareas con acciones de
restauracion a través de proyectos de 50,000 50,000 4454934 891
compensacion ambiental

1. Adicionalmente, con recursos provenientes de intereses generados en el Fondo Forestal Mexicano
asignaron $329.71 millones de pesos para incerporar 156,767.17 ha al pago por servicics ambientales

2. Adicionalmente, con recursos provenientes de intereses generados en el Fondo Forestal Mexicano se
apoyaron otras 83,4053 ha &l pago por servicios ambientales.

3. Adicionalmente, con recursos asignados en afies anteriores se reportan 18363 ha con acciones de
restauracion en cuencas prioritarias y 1859 ha con acciones de restauracion forestal del proyecto Nevado de
Toluca.
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Hectareas de arbolado

adulto v renuevo afectada 29.821 29,821 30,8625 96.5
1

por incendios forestales,

Superficie forestal con

tratamiento fitosanitario 14,264 14,264 13,957.71 9785

(ha).

1. La meta establecida para 2019 consiste en “evitar que la superficie de arbolado adulto y renuevo afectada

por incendios forestales sobrepase las 29,821 ha”, por lo que el porcentaje de cumplimiento se calcula de
acuerdo con la siguiente formula: [(pardmetro de control establecido-valor - alcanzado  al
periodo)*100/pardmetro de control establecido]+100.

2, Adicionalmente, con recursos provenientes de intereses generados en el Fondo Forestal Mexicano se
realizaron acciones de manegjo y contrel en 6920.2 ha. Con recursos de intereses asignados durante el 2018, se
acciones de manejo ¥ control en 90 ha en el estado de Veracruz. Con recursos de los propics duerios y
poseedores se realizaron acciones de manejo ¥ control en 6,752.78 ha en los estados de Coahuila, Chihuahua,
Durango, Ciudad de México, Guanajuato, Guerrerc, Hidalgo, Jafisco, México, Morelos, Oaxaca, Querétaro,
Tlaxcala ¥ Veracruz. Con recursos asignados a las brigadas de PSA 2019 se realizaron acciones de manejc y
centrol en 2,532.17 ha, :

Principales resultados alcanzados en el Programa

. cumplimient
~con relacion a
lameta

Hectéreas para su incorporacion
o reincorporacién al manejo 197,900 197,900 263,093.11 1329
forestal maderable
Hectéreas para su incorporacién
o reincorporacién al manejo 239,100 239100 269,4952 nz7
forestal No maderable
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Hectareas para realizar practicas 155,116 155,116 219,494.03 1415
de cultivo forestal -

Hectéreas bajo manejo forestal

para realizar proyectos de 400,000 400,000 389,445.7 974
auditoria técnica preventiva y

certificacién apoyadas.

» de cumplimiento

7 Indicador. . i
SRR ‘con relacién a la meta

Hectareas par'a el ‘
establecimiento y ’ 11,000 11,000 10,038.7 913
desarrollo de PFC

Hectdreas de PFC
establecidas, verificadas y 10,000 10,000 9,500.1 95

pagadas.

. S o Enero-diciembr % de cumplimiento
- Indicador - ' _ .con relacidon a la
g | - meta

. anual

Ejidos y comunidades
forestales apoyados para la
consolidacion de

370 370 478 129.2
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Programado | -Observado

proyectos de desarrcllo
forestal comunitario

Hectéreas con
ordenamientio territorial 120,000 120,000 115,105 95.9
comunitario

La aplicacion de las medidas de austeridad, se realizé con base en las
necesidades y/o compromisos que ya se habfan establecido. Asi, en un
primer momento se aplicé una reduccidén respecto del Presupuesto
aprobado por 379 mdp y, en un segundo momento, al cierre del
ejercicio, se reflejo una disminucion del gasto de dichas partidas por 139.4
mdp ({incluyendo presupuesto de Ingresos Propios), respecto del
Presupuesto aprobado, siempre buscando cumplir con las disposiciones

normativas antes especificadas, con los siguientes resuitados:

e La reduccion total aplicada al Presupuesto modificado en las partidas,
representé el 41.1%, respecto del presupuesto aprobado al ramo,

conforme se detalla en el Anexo 2.

» En todas las partidas, las reducciones aplicadas por la SHCP
cumplieron con las reducciones dispuestas; al cierre del gjercicio, el
gasto en dichas partidas fue inferior al Presupuesto aprobado en las

proporciones gue se reportan.

Asimismo, en el Anexo 2 se presenta la informaciéon de las reducciones

aplicadas en cumplimiento del Memorandum referido con antelacién, a
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nivel de partida de gasto. Al respecto, debe indicarse que el ajuste fue
aplicado por la Globalizadora y, al cierre del ejercicio, el grado de
cumplimiento por parte del Sector parece adecuado, salvo los casos
sefalados en el parrafo anterior, ante necesidades imperativas de

operacion.

En el mismo sentido, otro de [os impactos que se obtuvieron fue que, las
reducciones aplicadas; en cumplimiento del Memorandum de fecha 3 de
mayo del 2019, disminuyeron el gasto en rubros y/o partidas no
prioritarias para ese ejercicio fiscal, generando alternativas de operacién

diferentes, como por ejemplo lograr un menor costo.

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros

Las reducciones aplicadas en cumplimiento de las disposiciones de
austeridad tienen como consecuencia ahorros, tanto temporales como
permanentes, dependiendo del tipo de reduccién aplicada. En este
sentido, los ahorros por las modificaciones a las estructuras organicas
tienen un efecto permanente, en el mismo sentido, las reducciones al
presupuesto en partidas de gasto corriente, tales como telefonia celular y
asignaciones para alimentacién de servidores publicos de mando,
también se consideran de cardcter permanente. Por otra parte, los
ahotros en diferentes partidas de gasto, son de caracter temporal, toda
vez due dependen de las necesidades operativas de las unidades

responsables.

Adicionalmente, cabe mencionar que, las medidas adoptadas,
coadyuvan a que los recursos econémicos se administren con eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez, conforme lo estabiece el

articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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V. Destino del ahorro obtenido

Las reducciones aplicadas al presupuesto se transfirieron al Ramo 23
“Provisiones salariales y econdmicas”, Asimismo, mediante la aplicacién
de reasignaciones presupuestarias, de ingresos excedentes y de otros
ahorros generados en el presupuesto del Sector se lograron, con la
autorizacion de la SHCP, subsanar presiones de gasto y el déficit que de

origen se presentaba en algunas asignaciones presupuestarias.

Cabe indicar que, invariablemente, el presupuestc del Sector se
administré bajo los principios de legalidad, eficiencia, eficacia,

racionalidad, transparencia y honradez.

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana
Entre las posibles mejoras se mencionan las siguientes:

» Es necesario que, en la aplicacién de los criterios para establecer los
techos presupuestales, se considere el diagndstico de necesidades
de la CONAFOR y los compromisos que fueron contraidos en
ejercicios anteriores, lo que permitira que la Dependencia esté en
condiciones de hacer frente a dichos compromisos y priorizar

acciones en el ejercicio corriente.

» Se estima conveniente que se establezcan criterios particulares y/o
especificos a las necesidades de gasto y, en su caso, que las metas
de ahorro correspondan a nivel de capitulo, lo que permitira que se
realicen las funciones que tienen un impacto directo en Ia
consecucion de las metas y logro de resultados, por ejemplo, para
algunas instituciones el reducir presupuesto a viaticos y pasajes, en

general, impacta de manera negativa, toda vez que limita el
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gjercicio de funciones sustantivas y el cumplimiento de sus

objetivos y metas.

Debido a que la CONAFOR se vio seriamente afectada por la reduccion
33.3% en el presupuesto autorizado del 2019 respecto del autorizado
modificado al cierre de 2018, se realizd una evaluacion constante de las
necesidades institucionales y una adecuada planeacién para llevar a
cabo la operacion nacional en concordancia con la politica de austeridad

de [a presente administracion.

Aunado a lo anterior y a la centralizacion de operaciones por la
reestructuracion de personal en las 32 oficinas de representacion estatal,
la CONAFOR considerd conveniente asegurar la mayor eficiencia vy

eficacia en los procesos y la maximizacion en el uso de las tecnologias de

informacion con las que ya cuenta, contribuyendo al fortalecimiento de

la institucion, mediante la modernizacion de las gestiones
administrativas y la optimizacion de los tiempos y recursos, por lo cual
incluyd en el Programa Anual de Trabajo del 2020 los siguientes

indicadores:

> Procesos administrativos simplificados o mejoras en la gestion
administrativa del Fondo Forestal Mexicano y en los sistemas de
informacion institucional para la administracion de apoyos de la
CONAFOR.

» Procesos administrativos simplificados o automatizados para la
reduccion de tiempos y optimizacidon de los sistemas informaticos
financieros, con la finalidad de extraer la informacién financiera
centralizada gue permlita atender  oportunamente los
requerimientos de la normativa aplicable, los érganos de

fiscalizacion y vigilancia, la SEMARNAT, Portal de transparencia
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A

(SIPOT), Organo Interno de Control (OIC), entre otros, asi como
propiciar la vinculacién, la sincronizacién y el intercambio de la

informacion con otros sistemas internos y externos.

Asimismo, se programaron realizar las siguientes acciones, para mejorar

fas medidas de austeridad implementadas:

» Las Unidades Administrativas que se encuentren ocupando un
inmueble en arrendamiento, deberdn continuar con la busqueda vy
gestion para reubicarse a inmuebles en los cuales no se erogue

recurso por concepto de renta.

» Para la renovacion de contratos de arrendamiento, se buscaran las
mejores condiciones para la CONAFOR vy se evitara en la medida de

lo posible el incremento en los importes de renta.

» Coordinacion y planeacion con todas las Gerencias y Unidades
Administrativas de la. CONAFOR con el objetivo de prever las
contrataciones desde el inicio del afio para poder acatar la
indicacion de la Ley Federal de Austeridad Republicana en
términos de privilegiar la licitacion para realizar adquisiciones, asi

como adherirse a contratos marcosy a las compras consolidadas.

L.as principales areas de oportunidad identificadas en la ejecucién de los

programas gque opera la Comision Nacional Forestal son:

» Precisar las dreas de elegibilidad, a fin de identificar con mayor
precision a la poblacién objetivo con potencial a cubrir los
requisitos y viabilidad técnica. _

» Promover las convocatorias oportunamente a fin de brindar los

elementos necesarios a las personas solicitantes para integrar con
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solidez su solicitud de apoyo, cuantificar los compromisos que
asumird en caso de ser beneficiario y con ello concluir
exitosamente su proyecto.

» Simplificar las reglas de operacién a fin de facilitar la comprobacion
y establecer criterios homogéneos sobre la documentacion
requerida.

» Detallar y sistematizar los tramos de responsabilidad en el tramite
de pagos a fin de agilizar y garantizar los pagos gestionados.

» Homogeneizar la vigencia de requisitos que faciliten la fluidez de

los pagos.

Conforme al articulo SEXTO del "ACUERDO POR EL. QUE SE EMITE EL

MANUAL PARA ELABORAR EL INFORME DE AUSTERIDAD
REPUBLICANA", se presenta el Informe de Austeridad Repubilicana
aca Hd@t(ﬁjid‘asw‘aﬁeuspgggjciones aplicables.

1

Jefe de ad

Administracion y Finanzas de Administraciéon y Finanzas de
la Secretaria de Medio la Comisidon Nacional Forestal
Ambiente y Recursos

Naturales
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Anexo 1. Informacién estadistica especificada en el Manual para elaborar el Informe de Austeridad Republicana

Clasificaciéon Econémica del Gasto

Cornisién Nacional Forestal

‘Clasificacién Econémica

" Presupuesto Ejercido Variacion Porcentual Real del Ultimo Afo

Reportado con respecto a los afos

{millones de pesos) anteriores!

Concepto

Ultimo ano ~ Administracion
administracion _Vigente”
previa Primer ano

Vs, Ultimo ano VS ahos anteriores de la
administracion administracion vigente®
previa

:
Gasto'Corriente * 2,4035
Sewicios Personales 1,212.6
Gastos de Operacion 7865
Subsidios 1385
Otros gastos corrientes 1./ 2659
Ir:;/ersit.in Fisica 335
Subsidios 1,988.6
Otros gastos de nversidna_/ 162

* Los valores absolutos y las variaciones se reportar&n conforme dichos afios transcurran durante fa administracion,

1Corresponde a la Varfacién Porcentual Real existente entre el Presupuesto Fjercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en
cada uno de Jos afios anteriores al mismo, considerando el Defiactor del Prodiucto Intezne Bruto Observado que se sefala en ef Marco
Macreecondmico de la Cuenta Publica de cada aito.

** Considerar la columnna "Primer afio" para el calculo de la variacién reai.

1/ Fuente: Cuenta Publica, formato Egresos de Flujo de Efectivo, incluye Eqrescs de Operaciones Ajenas por Cuentas de Terceros.

2./ Fuente: Cuenta Pablica, formato Egresos de Flujo de Efectivo, incluye Egresos de Cperaciones Ajenas por Erogaciones
Recuperzbles.

- X
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Concepto de Gasto

'Variacién Porcentual Real del Oitimo Afo

Partida Especifica de Gasto Reportado con respecto a los afios anteriores! ‘

Vs, Ultirn
administracion
previa

administrac
Primer

Ultimo ane vigente
aclministracion previa Prime)
. afio

“Total: :

32101 - Arrendamiento de terrenos 089 070
32201 - Arrendamiento de edificios y locales | 1661 1593

32301 - Arrendamiento de equipo vy bienes
informaticos

32302 - Arrendamiento de mobiliario 172 087
32303 - Arrendamiento de equipo de
telecomunicaciones

32502 - Arrendamiento de vehlculos terrestres,

4824 4227

aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para
P P - 12.03 2726
servicios pliblicos y la operacién de programas
ptbiicos
32503 - Arrendamiento de vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustyes y fluviales para 188 004

servicios administrativos

22505 - Arrendamiento de vehiculos terrestres,
adreos, maritimos, lacustres y fluviales para - -
servidores pulblicos :

32601 - Arrendamiento de maquinaria y equipo 503 -
32903 - Otros Arrendamientos - -
21101 - Materiaies y titiles de oficina 772 ki

21201 - Materlales y dtiles de impresion y

e 585 2,80
reproduccion
21401 - Materiales y Gtiles consurmnibles para el

) ) N N rs 095 038
procesamiento en equipos y bienes informaticos
21501 - Materlal de apoyo informativo 019 [shie}
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Variacién Porcentual Real dei Ultimo Afio

" Presupuesto Ejercido
Reportado con respecto a los afios anteriores! :

Partida Especifica de Gasto {millones de pesos)

Vs anos anterio

Vs, Uitimo ano administt

administracion
previa

Ultimo aho
adrministracion previa Primer
: : ario

22102 - Productos alimenticios para personas
derivado de la prestacion de servicios ptiblicos en
unidades de salud, educativas, de readaptacién
sacial y otras
22103 - Productos alimenticios para el personal

; o 0.76 o2
que realiza labores en campo o de supervision
22104 - Productos alimenticlos para el perscnal

en las instalaciones de las dependencias y 10.49 554
entidades
22106 - Productos alimenticios para el personal 101 673

derivado de actividades extraordinarias

26102 - Combustibles, lubricantes y aditivos para
vehfcylos terre_stres, aéreos,'njar[ti[no_s, lacustres 4802 o7
¥ fluviales destinados & servicios pdblicos v |2
operacién de prograrmas pubiicos N
26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para
vehiculos terrestres, adreos, maritimos, lacustres - -
y fluviales destinados a servicios administrativos
26104 - Combustibles, ubricantes y aditivos para
vehiculos terrestres, aéreos, marftimos, lacustres - -
y fiuviales asignados a servidores publicos

26105 - Combustibles, lubricantes y aditivos para
maguinaria, equipo de produccién y servicios - -
administratives

31201 Servicios de gas .58 058
31301 Servicios de agua 175 147
31401 - Servicio telefdnice convencional 4.00 326
31501 - Servicio de telefonfa celular 037 0.01

31601 Servicio de radiolocalizacién - -
31602 Servicios de telecomunicaciones - -
31603 Servicics de internet - -

31701 Servicio de conduccion de sefiales 2597 2330
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) Partidé‘sspecifica de Gasto’

Vs, Ui
administracion

Ultimo ano
“administracion previa

previa

analégicas y digitales

31801 Servicio postal 160 175
31802 Servicio telegréafico - B
31901 Servicios integrales de telecomunicacion 0.35 0.01
31902 Contratacién de otros servicios 072 0.68
31904 Servicios integrales de infrasstructura de 070 B
cémputo )

33604 - tmpresién y elaboracién de material

informativo derivado de la operacion y 364 392

administracion de las dependencias v entidades
35101 - Mantenimiento v conservacion de
inmuebles para la prestacion de sepvicios 139 053
administrativos

35207 - Mantenimiento y conservacion de
mobiliaric y equipo de administracion
37301-Pasajes marftimos, lacustres y fluviaies
para labores en campo y de supervision
37304-Pasajes maritimos, lacustres y fluviales
para servidores publicos de mando en el 0.00 B
desempefio de comisiones y funciones oficiales*™
37801 - Servicios integrales nacionales para

168 0397

Q.01 Q.00

servidores piblicos en et desempefio de 0.52 1320
comisiones y funciones oficiales

38301 - Congresas ¥ convenciones 953 445
38401 - Exposiciones 17.89 0.02

38501 - Gastos para alimentacion de servidores
publices de mando

5101 — Maebiliario 034 -
51201 - Muebles, excepto de cficina y estanteria - -
51501 - Bienes informaticos - -
5190] - Equipo de administracién 0.0 -
56501 - Equipos y aparatos de cornunicaciones y nes -

Q.03 -
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BRI L “Presupuesto Bjercido 7 6n Porce Real de 0 AR
Partida Especifica de Gasto i Reportado con respecto a lo 0 eriore
: o ' Administracjon alno
‘Gltimio afio vigente® ©
adrrinistracion previa ~ Primer, E

caho o a

telecomunicaciones

37802 - Servicios integrales en el extranjero par.
servidores plblicos en el desempefio de ' 013 -
comisiones y funciones oficiales

33101 - Asesorias asociadas a convenios, tratados
o acuerdos

33102 - Asesorias por coptroversias en el marco
de los tratados internacionales

33103 - Consultorias para programas o proyectos %14 <01
financiados por organismos internacionales ) .
33104 - Otras asesorias para la operacidon de

5308 5319

programas
33501 - Estudios e Investigaciones ] 16.83 275
36101 - Difusion de mensajes sobre programas y

Ny 156 232
actividades gubernamentales :
36201 - Difusion de mensajes comerciales para . }
promover la venta de productos o servicios
36901 - Servicios relacionados con monitoreo de
: L. . L 02¢ oz
informacién en medics masivos .
14403 - Cuotas para el seguro de gastos médicos 633 B
del personal civil i
14404 - Cuotas para el seguro de separacion 1607 -

individualizado
* Los valores absolutos ¥ las variaclones se reportaran conforme dichos afos transcurran durante la administracion.

1 Corresponde a la Variacidn Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en ! Afic Reportado y el Presupuesto Ejercide en cada uno de fos afos anteriores
al mismo, considerando ef Deflactor del Producte Interno Bruto Chservado gue se sefiala en el Marco Macroacondmico de la Cuenta Pblica de cada aho.

2 En esta columna, se debera sefialar de acuerdo a lo contemplado en el numeral Cuarto, apartado |. Ejercicio del gasto ptiblico, Gitimo pérrafo, de este Manual,
referente a variaciones derivadas de situaciones supervenientes o contingentes.

** La variacién corriente entre el 2018 y 2019, no fue significativa (Variacidn de 7,329.24 pesos),
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Plazas de la Estructura Organizacional

Comisidn Nacional Forestal

Plazas de la Estructura Organizacional

Estructura Organizacional Variacién Absoluta del Afio Reportado con respecto
{nimero de plazas) 3 a los afios anteriores'

Estructura organizacional recibida por la Cierre de la
Administracién correspondiente al cierre Administracién
de la Administracion previa vigente

Concepto V's afios anteriores de la

, Ui fio A T
Vs, Ultimo af administracion vigente*

administracién previa

- Operativo - S EaRsE
MOTA ACLARATORIA; Toda vez que ias fichas técnicas de los indicadores, mismas gue forman parte del Manual para elaborar e Informe de Austeridad

Republicana determinan que el cociente gasto en servicios personales corresponde a plazas presupuestarias de CARACTER PERMANENTE, mismas que deberan
ser congruentes con las registradas en los sistemas de servicios perscnales de la Secretarfa de Hacienda y Crédite Piblico v de la Secretaria de la Funcidn Pablica
para el ejercicio fiscal del que se trate, QUEDAN EXLUIDAS DE ESTE REPORTE LAS PLAZAS DE CARACTER EVENTUAL
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Costo Total de la Estructura Organizacional

Comision Nacional Forestal
Costo Total de la Estructura Organizacional
Tabulador Salarial ‘ Wl Variacién Porcentual Real del Ultimo Afio
{millones de pesos) Reportado con respecto a fos afios anteriores'
S . " Ciemedela ‘ B a de |
Estructura organizacional recibida por Administracion Vs Estructura la administracion
la Administracion correspondiente al vigente oFganizacional vigente®
o : _ recibida — . -
. Primer afo

cierre de ia Administracién previa

Concepto

‘Operativo
* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion,
1 Cerresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre ef Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado v el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afios
anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecendmico de la Cuenta Pablica de cada

ano.
plazas presupuestarias de CARACTER PERMANENTE, mismas que deberan ser congruentes con las registradas en los sistemas de servicios personales de la

NOTA ACLARATORIA: En congruencia con el formato il Estructura Crganica donde se sclicita que la informacién que se reporte serd ia correspondiente a las
Secsetaria de Hacienda y Crédito Pablica y de la Secretarfa de |a Funcidn Pdblica para el ejercicio fiscal del que se trate, QUEDAN EXLUIDAS DE ESTE REPORTE

LAS PLAZAS DE CARACTER EVENTUAL

: 40 de 49”77"

o COMISION NACIONAL FORESTAL




INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA 2019

Contrataciones y Presupuesto

Comisidn Nacional Forestal

Contratacienes

. Aﬁnamﬁhr(l-'l} B s A_ﬁorepona.du{l) S Modlﬂcaclnnesc.ontratos

NRomere  dNumero
No. de de de
particlpaci unidades de Contrata Contrate Contrate Contrato
an Monto comprado Contrat 5 5 fue S que s qQue
1as os Modifica Modificar Modlficar Modificar

Variacién

Monto o 'No. de

{:ﬂllioen Participaci unidndf}s
® 6n Monto  ©OMPrace

pesos) ras

Vagiaclén

porcentual .
Real del Participaci

Mento!

Método

an Monto

dos on Plazo _on Monto on Otio

Licitacién

pablica 98.4 28.5% 1 3157 44.6% 1 0 14 24 30
Inwvitacién &
cuando menos 332 9.6% 1 897 1.6% 1 29 14 3 n
tres personas
Adjudicac]
&n directs 213.7 61.9% 1 3021 53.8% 1 1,070 89 7 24 30

1Corresponde a fa Variacién Parcentuat Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Repertade y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afios anterlores al misrmo,
considerando el Deflactor del Preducte Interno Brute Observado que se sefala en el Marce Macroeconémico de la Cuenta Pdblica de cada afio,
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Comisiones y Viaticos

Camisién Nacionai Forestal

Comisiones y Viaticos

‘Variacién
Nacional : Internacional . = Presupuesto Porc:r;t:el Real
: Ejercido el Ao |
. (Miliones de Reportado {t} con
pesos) respecto a cada |
uno de los anos
. anterlores?

ARo de administracion*

No,
Comisiones

Ultirmo afio administracién previa 19,496 3106

Personas

N Personas
Comisiones

Primer afio administracién vigente 6,305 2545

1 Corresponde a la Variacion Porcantual Real existente entre el Presupuesto Elercido en el Ao Reportado y e} Presupliesto Ejercido en cada uno de los afios

anteriores al mismo, considerando e Deflactor de! Producto Interno Bruto Cbservado que se sefiala en el Marco Macroecondmice de la Cuenta Piblica de
cada afio.

n = Ejercicios fiscales conciuidos de fa Administracion.
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Indicador 1. Cociente del gasto en Servicios Personales

Cornizién Nacional Forestal

' 1.-Cociente de gasto en Servicios Personai_es L

839.4

Gasto en servicios personales del afio corriente

Gasto en servicios personales del afo base, ajustado por el tabulador 860.7

vigente ’
975

1tante el numerader come ef denominader deberdn estimar ef costo total de la estructura organizacionai
considerande las percepciones referidas en el tabujador vigente aplicable para el ejercicic que se reporta, lo
antericr, con el propdsito de gue las comparaciones se hagan en términos reales,
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Indicador 2, Cociente del gasto de arrendamiento de edificios y locales

Comision Nacional Forestal

2,-Coclente del gasto de la partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales

Gasto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios v locales” det 159
afo corriente i
Gasto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales” dal 172

afio base, a precios del afio corriente

928

2 considerando el Deflactor del Producte Interno Bruto Observado que se sefala en ¢l Marco
Macreecondmice de la Cuenta Pablica de cada afo.

1./importe original por $16°610,046.41 pesos actualizado considerado e Deflactor PIB def 3.3% segtn la
Cuenta Piblica 2019 en el Marco Macroeconémico.

Indicador 3. Cociente del gasto en viaticos nacionales

Comisién Nacional Forestal

3.-Cociente del gasto en vidticos nacionales

Gasto de la partida 37504 del aRo corriente 1.70
Casto de la partida 37504 del afio base, a precios def afic corriente 284
60.0

Considerande el Deffactor det Producto Internc Bruto Observado que se sefiala en el Marco
Macroeconémico de la Cuenta Pablica de cada afio.

1./ Imperte original por $2749,4952.04 pesos actualizado considerado el Deflactor PiB del 33% seguin la
Cuenta Publica 2019 en ef Marco Macroecondmico.
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Indicador 4. Cociente del gasto en viaticos internacionales

Comisién Nacional Forestal

4..Cociente del gasto en viaticos internacienales

Gasto de la partida 37602 del afio corriente 03
Gasto de la partida 37602 del afie base, a precios del afio corriente 0.8
345

Considerando el Daflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefala en ef Marco
Macroscondmice de la Cuenta Pablica de cada ario.

1./ Importe criginal por $761,670.73 pesos actualizada considerado el Deflactor PIB dei 3.3% seglin la
Cuenta Publica 2039 en el Marco Macroecondmico.

Indicador 5. Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacién plblica

_Comisién Naclonal Forestal

5.-Poreentaje det gasto en contrataciones realizadas mediante licitacién pablica,

Gasto en contrataciones realizadas rmediante licitacién pdblica del afo
corriente
Gasto total en contrataciones del afio corriente 7075

446
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Indicador 6, Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas

{

Comisidn Nacionat Forestal

' G.-Porc_entajé def gasto en contrataciones realizadas mediante compras
o T e " consolidadas L E

Gasto en contrataciones  realizadas mediante compras 782

censolidadas del afio corriente '

Gasto total en contrataciones del afio corriente 707.5
1.1%

Indicador 7. Invitados por procedimiento de invitacidn a cuando menos tres personas

Comisién Nacional Forestal

7.-Invitadoes por procedimiento de invitacién a cuande menos tres personas

Fotal de invitados a los procedimientos de invitacion a cuando menos tres
personas del afio corriente
Numero total de procedimientos de invitacidon a cuando menos ires 7
personas del afio corriente

8.4
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Indicador 8. Cumplimiento del desempefio en la entrega de productos de los Programas

presupuestarios que componen un Ente Piblico

Comisién Nacional Forestal

ﬂ.-CUmpIimiento del dese_mpéﬁo.en_la entrega de preductes de los Programas preéupuestarips que compnnén un Ente
. : L - " Publico . . oo i .

Porcentaje de avance del indicador de componente o da indicadores de las Fichas de Indicadores del 9653

Desempefio del Programa i respecto a su meta )

Numeroa total de pragramas dentro del Ente Pbtico 30
88.4

La CONAFOR cuenta con 3 Pragramas presupuestarios (Pp) con MIR; 5218, EOl4 y KI28. Los Pp S212 y EO14 cuenta con mas de
indicador de nivel de componente, per lo cual, para poder realizar ef calculo del Indicador 8.-Cumplimiento del desernpefic en la
entrega de productos de los Pp que componen un Ente Publico, de manera previa se obtuvo un promedio de los correspondientes

Indicadores de componente por P para poder cofocar un valor por Pp para el calculo del presente indicador,
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Anexo 2, Reducciones a las partidas del Presupuesto Autorizado 2019

Se presentan las reducciones que aplico el Sector, en cumplimiento a lo establecido en el Memorandum de
fecha 3 de mayo del 2019, en particular a [o establecido en los numerales 10,11 v 12, respecto de reducir el 30%
¥ 50% del presupuesto aprobado, respectivamente.

Reducciones aplicadas por la Comisién Nacional Forestal al Presupuesto Aprobado 2019, en
cumplimiento al Memorandum del 3 de mayo, por Unidad Responsable (Millones de pesos).

- 7, Reduccién ‘
| Origimal © Ajuste on : Modificado  Ejerclde

_.”".Unidad Reduccion  Reduccténen

Partida . -~ Descripcién ; Lo o E6y=((1) . porcentaje
Responsablc ] 2) Percentaje 4 : 5 | . ; ;
esy : (& DPorowtals @G B0 Ve @@/
ateriales y littles de oficina . .

21201 | Materiales y ditites de imnpresidn y reproduccidn a7 11 -29.9% 1.9 19 1.8 -47.6%

31501 | Servicic de telefonia celular 0.8 0.0 -1.8% 0.0 a.0 0.8 -98.1%

33104 | Ctras asesorlas para {a operacidn de programas 7.3 3.1 -12.9% 59 59 1.4 -19.4%

33501 | Estudios e investigaciones 13.4 4.0 -30.0% 2.5 25 10.9 -81.3%

33801 i Subcontratacién de servicios con terceros 216 0.8 -50.0% 16.8 16.8 4.8 -22.3%

Difusidn de mensajes sobre programas y actividades
gubernamentales

36901 Servl.cms relacionados can menitoreo de informacién en 6.2 04 20.0% o1 01 o1 -44.6%
medios masivos

Pasajes aéreos nacionales para servidores piiblicos de

36101 4.3 1.2 -30.0% 2.3 23 20 -46.5%

37104 | mando en el desempefio de comisiones y funciones 6.5 1.9 -30.0% 3.7 3.7 2.8 -43.2%
oftciales

37106 Pasajes aéreos:nternaao'n_ales para servldores p_ubhcos 15 0.7 50.0% o1 0.1 14 82.0%
en el desempefio de comisiones y funciones oficiafes

37504 Vidticos n“acmnales para servidores publicos en el 18 05 30.0% 14, 14 0.4 20.1%
desempeiio de funciones oficiales

37602 Vidticos ep al extran_]r.sm para ser\.fidures piiblicos en el 0.9 04 50.0% 02 0.2 07 r92%
desemypeiio de comisiones y funciones oficiales

38301 | Congrescs y convenciones 12.3 5.1 -50.0% 2.6 2.6 9.7 -78.9%
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! - Reduccién . i
 Original . Ajuste | en : Modificado ; Ejercido ; yorcentaje

1) 2} | Porcentaje 4 [ 19 T y :
12,5 6.3 -50.0% 0.0 0.0 125 -99.9%

20 0.0 -50.0% 0.0 0.0 0.0 -100.0%

Reduccidnen :

“Unidad
Responsable

Partida Descripeion

38401 . Exposiciones
38501 Gastos parz alimentacion de servidores piiklicos de
mando
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