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La Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) es un organismo publico descentralizado de la Administracién
Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, su coordinacién sectorial corresponde a la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). Tiene por objeto desarrollar, favorecer e
impulsar las actividades productivas, de proteccidn, conservacién y restauraciéon, aprovechamiento
sustentable, produccién, comercializacién, educacién técnica forestal, cadenas productivas y redes de valor
en materia forestal, asi como participar en la formulacién de planes y programas, y en la aplicacién de los
instrumentos de politica nacional en materia forestal.

Para contribuir al cumplimiento de su objeto, la CONAFOR orienté las acciones a desarrollar mediante el
Programa Anual de Trabajo (PAT) 2025. Dicho documento se integré en cumplimiento al Articulo 50 de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y con base en el Protocolo que la CONAFOR establecid para su
integracion.

El presente informe del Director General, corresponde al periodo enero - diciembre de 2025, se presenta en
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 59 fraccién X de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. El
documento contiene un resumen de los avances relevantes en la ejecucién de las estrategias establecidas
en el Programa Anual de Trabajo 2025.

Integracién y funcionamiento del Organo de Gobierno

e Lajunta de Gobierno se integra por los titulares de las secretarias de la Defensa Nacional; Hacienda y
Crédito Publico; Bienestar; Medio Ambiente y Recursos Naturales; Economia; Agricultura y Desarrollo
Rural; Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano; y Turismo; de la Comision Nacional del Agua, asi como
del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas; lo anterior con fundamento en el articulo 18 de la
Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.

e “Durante el cuarto trimestre de 2025, la Junta de Gobierno sesioné de conformidad con lo dispuesto
en los articulos 20 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18 de su Reglamento, la Tercera
y Cuarta Sesiones Ordinarias tuvieron verificativo dia 07 de octubre de 2025 y 10 de diciembre de
2025, respectivamente.
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Con relacién al Programa Anual de Trabajo (PAT) 2025 de la CONAFOR, se precisa que su elaboracién se

realizé considerando las lineas de accién y directrices expresadas en los planteamientos que guiaran la
Administracion Publica Federal (APF) durante el periodo 2025 - 2030 en materia social, ambiental y forestal,
los cuales brindaron los elementos para orientar y proponer definiciones en el trabajo de la CONAFOR. Lo

anterior debido a que los procesos de consulta ciudadana, asi como la elaboracién y publicacién del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030 y de los Programas derivados de este, se encontraban en proceso.

Por lo anterior, en los apartados B.1 y B.2 se precisa la alineacién del PAT 2025 de la CONAFOR el con el
Programa Institucional de la CONAFOR (PIC) 2025-2030", y el Programa Sectorial de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (PROMARNAT) 2025-2030 2,

Cuadro 1. Alineacién de los Objetivos y Estrategias del Programa Institucional de la Comision
Nacional Forestal 2025-2030

Objetivos del Programa
Anual de Trabajo 2025 de la

Objetivos del PIC
2025-2030

Objetivos del PROMARNAT
2025 - 2030

Estrategias del
PROMARNAT 2025 - 2030

CONAFOR
Objetivo 1. Fomentar el
Manejo Forestal Comunitario
y el aprovechamiento
sustentable de los recursos
forestales, asi como la
integracién y desarrollo de
cadenas productivas y redes
de valor para incrementar la
produccién, productividad y
competitividad, detonar la
economia y contribuir a
mejorar el bienestar de la
poblacion que habita en las
zonas forestales.

1.- Fomentar actividades
productivas sustentables
en los ecosistemas
naturales para que
aumenten la
productividad forestal,
protejan la biodiversidad
y mejoren los medios de
vida de las comunidades.

Objetivo 1. Conservar,
proteger y aprovechar
sustentablemente los
ecosistemas para
salvaguardar la biodiversidad
y sus servicios ambientales,
consolidandolos como un
medio para erradicar la
pobreza, reducir
desigualdades y fortalecer el
tejido social, con respeto a
los derechos humanos e
igualdad, priorizando
comunidades indigenas y
afromexicanas.

Estrategia 1.4 Impulsar
actividades productivas
sustentables en los
ecosistemas forestales que
permitan incrementar la
productividad y
competitividad forestal,
proteger la biodiversidad y
mejorar los medios de vida
de las personas propietarias
o poseedoras de los recursos
forestales.

Objetivo 3. Propiciar la
restauracion y conservacion
de los ecosistemas forestales
en areas estratégicas del pais
para recuperar y mantener
sus funciones ecoldgicas,
econdémicas y sociales,
mediante un enfoque
incluyente y participativo que
contribuya a mantener un
ambiente sano para el
desarrollo y bienestar de la
poblacién.

2.- Mantener la provisién
de bienes y servicios
ambientales generados
por los ecosistemas
forestales para el
bienestar de la poblacioén,
con un enfoque de
manejo integrado del
territorio, de los recursos
hidricos y de inclusion de
los grupos de poblacién
de atencion prioritaria.

Objetivo 1. Conservar,
proteger y aprovechar
sustentablemente los
ecosistemas para
salvaguardar la biodiversidad
y sus servicios ambientales,
consolidandolos como un
medio para erradicar la
pobreza, reducir
desigualdades y fortalecer el
tejido social, con respeto a
los derechos humanos e
igualdad, priorizando
comunidades indigenas y

Estrategia 1.1 Incrementar
la superficie y efectividad del
manejo de las areas
naturales protegidas y otros
esquemas de conservaciony
proteccién de ecosistemas
naturales, para salvaguardar
la biodiversidad, mejorar la
calidad de vida de las
comunidades y contribuir en
el cumplimiento de los
compromisos mundiales.

' Programa Institucional

de la CONAFOR (PIC)

2025-2030. 06 de

https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5772117&fecha=06/11/2025#gsc.tab=0

noviembre

de 2025 en el DOF.

2 Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales (PROMARNAT) 2025-2030. 08 de septiembre de 2025 en el DOF.
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5767440&fecha=08/09/2025#gsc.tab=0
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Objetivos del PIC
2025-2030

Objetivos del PROMARNAT
2025 - 2030

afromexicanas.

Estrategias del
PROMARNAT 2025 - 2030

Objetivo 3. Propiciar la
restauracion y conservacién
de los ecosistemas forestales
en areas estratégicas del pais
para recuperar y mantener
sus funciones ecoldgicas,
econémicas y sociales,
mediante un enfoque
incluyente y participativo que
contribuya a mantener un
ambiente sano para el
desarrollo y bienestar de la
poblacién.

3.- Restaurar los
ecosistemas prioritarios
que mejoren la
conectividad,
funcionalidad ecolégica 'y
capacidad productiva de
las zonas forestales
degradadas,
contribuyendo al
bienestar de las
comunidades forestales,
bajo los principios de
igualdad sustantiva,
inclusion y justicia social.

Objetivo 2. Restaurar
ecosistemas naturales
prioritarios para la
biodiversidad y sus servicios
ambientales, con enfoque
interdisciplinario,
intersectorial y con la
participacién de
comunidades locales,
indigenas y afromexicanas,
basado en principios de
igualdad, inclusién y justicia
ambiental.

Estrategia 2.1 Restaurar
ecosistemas terrestres,
acuaticos, costeros, marinos
e insulares degradados,
priorizando soluciones
basadas en la naturaleza e
innovacién tecnolégica, para
recuperar la biodiversidad,
mejorar medios de viday
promover la adaptaciéon
climatica en comunidades,
en coordinacién con otros
6rdenes de gobiernoy la
sociedad.

Objetivo 2. Proteger los
ecosistemas forestales de
disturbios causados por
incendios y plagas forestales
que deterioran la cobertura
vegetal, con la finalidad de
preservar el patrimonio
natural y con ello contribuir
al bienestar de la poblacién
que habita en las zonas
forestales y de la sociedad en
general.

4.- Frenar los procesos de
deforestaciény
degradacion forestal,
para la proteccién del
patrimonio natural del
pais, disminucién de la
vulnerabilidad al cambio
climatico y aumento de la
mitigacién de los gases de
efecto invernadero,
mediante la atencién
pertinente y efectiva a sus
causas.

Objetivo 1. Conservar,
proteger y aprovechar
sustentablemente los
ecosistemas para
salvaguardar la biodiversidad
y sus servicios ambientales,
consolidandolos como un
medio para erradicar la
pobreza, reducir
desigualdades y fortalecer el
tejido social, con respeto a
los derechos humanos e
igualdad, priorizando
comunidades indigenas y
afromexicanas.

Estrategia 1.2 Detener la
pérdida y degradacién de los
ecosistemas naturales,
combatiendo sus causas, con
la coordinacién de la
Administracion Pdblica
Federal y la participacién de
otros 6rdenes de gobiernoy
la sociedad.

Objetivo 4. Impulsar en el
sector forestal un modelo de
gobernanza humanista,
sustentable e incluyente,
promoviendo una sinergia
efectiva entre actores en el
territorio, para garantizar un
desarrollo sostenible y
equitativo.

Objetivo 5. Impulsar la
articulacién de la politica
forestal de manera vertical y
horizontal, potenciando el
uso de recursos y alcance de
resultados que se reflejen en
los ecosistemas forestales y
la calidad de vida de la
poblacion.

5.- Fortalecer el marco
institucional para que
impulse el desarrollo
forestal sustentable,
mediante la mejora 'y
simplificacién normativa,
la gobernanza territorial,
desarrollo tecnolégico, de
capacidades, el acceso a
la informaciény el
monitoreo de las
acciones, bajo un enfoque
de género e inclusion.

Objetivo 5. Impulsar una
politica ecolégica humanista,
con participacion ciudadana,
inclusiva y de acceso a la
justicia ambiental, respaldada
por una cultura ambiental e
informacién relevante para la
toma de decisiones, con
enfoque territorial.

Estrategia 5.2 Fortalecer la
participacién ciudadana en la
toma de decisiones, con
enfoque de derechos
humanos, igualdad e
interculturalidad, con la
finalidad de promover la
corresponsabilidad en las
decisiones de la politica
publica ambiental.
Estrategia 5.4 Fortalecer y
fomentar la investigacién
cientifica que realiza el sector
y el uso del conocimiento
tradicional en materia
ambiental, con el fin de
generar informacién que
apoye el disefio de la politica
publica y la toma de
decisiones y contribuya al
desarrollo sostenible y la
proteccién al ambiente.
Estrategia 5.5 Contribuir a
garantizar el acceso a
informacién ambiental
relevante, veraz, oportunay
util para la ciudadania y la
toma de decisiones de la
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Objetivos del PIC
2025-2030

Objetivos del PROMARNAT
2025 - 2030

Estrategias del
PROMARNAT 2025 - 2030

politica publica.

Estrategia 5.6 Promover
estrategias de educacion,
capacitacion, culturay
comunicacién ambiental que
contribuyan en la formacién
de una sociedad sensible,
consciente y responsable del
medio ambiente, con la
participaciéon de otros
6rdenes de gobierno y del
sector social.

Objetivo 6. Fortalecer el
desempefio institucional
mediante el desarrollo de
capacidadesy la gestion
eficiente de recursos para la
operacién en el territorio
orientada a resultados en
beneficio del sector forestal y
contribuir al bienestar de la
poblacién en zonas
forestales.

6. Optimizar la gestion de
los recursos que
fortalezca el desempefio
institucional mediante un
enfoque basado en
resultados y sustentado
en informacién oportuna

y metodologias rigurosas.

Objetivo 5. Impulsar una
politica ecolégica humanista,
con participacion ciudadana,
inclusiva y de acceso a la
justicia ambiental, respaldada
por una cultura ambiental e
informacién relevante para la
toma de decisiones, con
enfoque territorial.

Estrategia 5.3 Implementar
mecanismos de digitalizacion
de tramites y simplificacién
de servicios para transitar
hacia una gestién ambiental
moderna y transparente que
reduzca los niveles de
corrupcién en beneficio de la
ciudadania.

Estrategia 5.5 Contribuir a
garantizar el acceso a
informacién ambiental
relevante, veraz, oportunay
util para la ciudadaniay la
toma de decisiones de la
politica publica.

El Programa Institucional de la CONAFOR (PIC) 2025 - 2030, se fundamenta en lo dispuesto por el articulo
17 fraccién II de la Ley de Planeacidn, el cual dispone que las entidades paraestatales deberan elaborar sus

respectivos programas institucionales en los términos que establece esta misma Ley, a lo dispuesto por la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales en sus articulos 58 fraccion I y 59 fraccién II, y en atencién a lo
seflalado en los “Criterios para la Gestién, Evaluacion y Actualizaciéon de los Programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030" y en la “Guia para la elaboracién de programas derivados del Plan Nacional

de Desarrollo 2025-2030".

El Programa establece seis objetivos prioritarios. Su publicacion se realizé el 06 de noviembre de 2025 en el
DOF. https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5772117&fecha=06/11/2025#gsc.tab=0

Objetivos del Programa Institucional de la Comisién Nacional Forestal (PIC) 2025-2030

1.- Fomentar actividades productivas sustentables en los ecosistemas naturales para que
aumenten la productividad forestal, protejan la biodiversidad y mejoren los medios de vida de las

comunidades.

2.- Mantener la provisién de bienes y servicios ambientales generados por los ecosistemas
forestales para el bienestar de la poblacién, con un enfoque de manejo integrado del territorio,
de los recursos hidricos y de inclusién de los grupos de poblacién de atencion prioritaria.
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3.- Restaurar los ecosistemas prioritarios que mejoren la conectividad, funcionalidad ecolégica y
capacidad productiva de las zonas forestales degradadas, contribuyendo al bienestar de las
comunidades forestales, bajo los principios de igualdad sustantiva, inclusién y justicia social.

4.- Frenar los procesos de deforestacién y degradacion forestal, para la proteccion del patrimonio
natural del pais, disminucion de la vulnerabilidad al cambio climatico y aumento de la mitigacién
de los gases de efecto invernadero, mediante la atencion pertinente y efectiva a sus causas.

5.- Fortalecer el marco institucional para que impulse el desarrollo forestal sustentable, mediante
la mejora y simplificacion normativa, la gobernanza territorial, desarrollo tecnolégico, de
capacidades, el acceso a la informacién y el monitoreo de las acciones, bajo un enfoque de género
e inclusién.

6. Optimizar la gestién de los recursos que fortalezca el desempeiio institucional mediante un
enfoque basado en resultados y sustentado en informacion oportuna y metodologias rigurosas.
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B.3 Indicadores de resultados de Programas presupuestarios.

En el presente apartado se informan las metas y avances que presentaron los indicadores que conforman los Instrumentos de Seguimiento y Desempefio (ISD)
de los Programas presupuestarios (Pp) a cargo de la CONAFOR al cuarto trimestre de 2025. Dichos ISD se integraron, aprobaron y su avance fue validado por la
SHCP en apego a los lineamientos y criterios correspondientes.

Los Pp con ISD a cargo de la CONAFOR son:

e S219 Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar; con Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
e EO014 Proteccién forestal; con MIR
e K138 Inversion en Infraestructura Social y Proteccién Ambiental; con Fichas de Indicadores de Desempefio (FID).

Los ISD y sus avances, se puede consultar en:

a. El sitio de Transparencia presupuestaria de la SHCP, dentro del mdédulo “Sistema de Evaluacién del Desempefio”, seccion “Gasto”, subseccion
"Programas", se encuentra una tabla de busqueda de programas federales. Mediante esta herramienta es posible consultar fichas informativas y bases
de datos abiertas que presentan los indicadores de desempefio y las MIR asociadas a cada  programa:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Programas

b. El Sistema Nacional de Informacion Forestal (SNIF) de la CONAFOR, en el apartado “Programas y Apoyos”, subseccidn “Monitoreo y Evaluacion”, se
encuentran disponibles las MIR: https://snif.cnf.gob.mx/medios-de-verificacion/

E014 Proteccién forestal
De los 29 indicadores de la MIR 2025 del Pp E014, al cuarto trimestre de 2025, se reportan 29 indicadores: dos indicadores presentaron un porcentaje de

cumplimiento en el rango de 280% y <90%; 21 indicadores presentaron un porcentaje de cumplimiento de 290% y <110%; un indicador presentd un porcentaje
de cumplimiento de 2110% y <120%; y 5 indicadores presentaron un porcentaje de cumplimiento en el rango 2120%.

Avance de indicadores al cuarto trimestre de 2025, Pp E014 Proteccion forestal.

. Meta cuarto trimestre de 2025 Avance al cuarto trimestre de 2025 ..
Unidad de Cumplimiento

Nombre del Indicador Método de calculo Porcentaj
e

medida Porcentaje | Numerador Denominador Numerador | Denominador (%)

(Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero debidas a la

Tasa de variacién de las ) .
deforestacion bruta al periodo T/

emisiones de gases de efecto

" € Emisiones de Gases de Efecto Tasa de -30.00 14183804.60 | 20,262,578.00 -56.62 8,788,903.90 | 20,262,578.02
invernadero con relacion a variacion

FIN
Invernadero asociadas a la
deforestacién bruta proyectada al
periodo T conforme al escenario de

las emisiones proyectadas.
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Método de calculo

linea de base de la meta Tasa cero de
deforestacion de la Contribucién
Determinada a nivel Nacional de
México) - 1)* 100

Unidad de
medida

Porcentaje

Numerador

Meta cuarto trimestre de 2025

Denominador

Porcentaj

Numerador

Avance al cuarto trimestre de 2025

Denominador

((Hectdreas de tierras forestales que
permanecen como tales al periodo T/

Cumplimiento
(%)

FIN Tasa de deforestacion bruta | "¢ sreas de tierras forestales que Tasa de 018 | 95295545.00 | 95471,386.00 | -011 | 96,383925.18 | 96,492,884.18
a nivel nacional - X variacion
permanecieron como tales al periodo
T-1)-1) * 100
Porcentaje de superficie de (Superficie de veggtacién forestalide
. ecosistemas sensibles al fuego sin
. vegetacion forestal de afectaciones por incendios forestales
PROPOSITO ecosistemas sensibles al | peri p ficie d Porcentaje 99.01 40,079,067.94 | 40,479,058.94 99.58 40,307,694.15 | 40,479,058.94 100.57
fuego sin afectaciones por a p.e,”OdO W/(Super ICIe, ©
incendios forestales. vegetacion forestal de ecosistemas
sensibles al fuego)*100
[(Superficie con vegetacién forestal
de bosques, selvas, matorral xerdfilo
Porcentaje de superficie con y manglar sin notificacién de
PROPOSITO vegetacion forestal sin saneamiento al periodo t)/Superficie Porcentaje 99.95% [122,570,953.13 | 122,631,953.13 99.948 |122,568,445.13 | 122,631,953.13 99.998
notificacién de saneamiento. total con vegetacion forestal de
bosques, selvas, matorral xeréfilo y
manglar en el afio base)]*100
((Superficie forestal prioritaria bajo
Porcentaje acumulado de esquemas de proteccién del afio 2000
PROPOSITO superficie forestal bajo al periodo t)/Superficie forestal Porcentaje 43.74% 7,751,396.08 17,723,187.00 41.97 7,438,695.14 17,723,187.00 95.97
esquemas de proteccién prioritaria para su proteccién en el
afio base))* 100
[(NGmero de hectéreas prioritarias
con quemas prescritas y manejo
mecénico de combustible atendidas
Porcentaje de superficie al periodo t)/(NUmero de hectareas
COMPONEN prioritaria con quemas prioritarias susceptibles a quemas
T prescritas y manejo prescritas, y manejo mecanico de Porcentaje 0.00 930.64 101,952,031.00 0.00 936.44 101,952,031.00 100.62
mecanico de combustible combustible que se requieren
atendida atender en ecosistemas forestales
identificados en el mapa de riesgo de
ocurrencia de incendios por biomasa
a 30m al periodo T)]*100
[(NUmero de hectéreas prioritarias
con quemas prescritas y manejo
mecanico de combustible atendidas
. | peri /(NGmer hectar
COMPONEN Porcentaje de kildmetros con apr’i):ritc;?'ic;;)s(usl:epiil;)l::a :Et:]me:ss
brechas cortafuego y lineas . ) o Porcentaje 11.76 1,080.00 9,187.00 12.81 1,177.00 9,187.00 108.98
TE prescritas, y manejo mecdnico de

negras atendidos.

combustible que se requieren
atender en ecosistemas forestales
identificados en el mapa de riesgo de
ocurrencia de incendios por biomasa
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Informe de Autoevaluaciéon (enero-diciembre de 2025)

Meta cuarto trimestre de 2025 Avance al cuarto trimestre de 2025

Unidad de Cumplimiento

Nombre del Indicador

Método de calculo

medida

Porcentaje

Numerador

Denominador

Porcentaj
e

Numerador

Denominador (%)

a 30m al periodo T)]*100
[(NUumero de personas prioritarias
. participantes en eventos de
Porcentaje de personas L ; .
- prevencion cultural de incendios
participantes en eventos de K X
- forestales informadas al periodo
COMPONEN prevencion cultural de t/NUmero de personas prioritarias a
i incendios forestales y m P P ” Porcentaje 27.00 8,829.00 32,700.00 33.87 11,076.00 32,700.00
. participar en eventos de prevencion
platicas de la NOM-015- cultural de incendios forestales
SEMARNAT/AGRICULTURA- X y
2023 informadas platicas de la NOM-015-
: SEMARNAT/AGRICULTURA-2023 al
periodo T)]*100
COMPONEN espeuahzada.s en actividades periodo t / NGmero de brigadas Porcentaje 30.00 3.00 10.00 30.00 3.00 10.00 100.00
TE de manejo del fuego . R o
operando especializadas nacionales prioritarias
P i a operar al periodo T)]*100
[(Numero de personas capacitadas
con cursos basicos y especializados
. - en actividades de manejo del fuego al
COMPONEN Porcentaje de capacitaciones periodo t/(Nimero de personas
con cursos de manejo del ) Porcentaje 21.60 7,116.00 32,950.00 27.22 8,969.00 32,950.00
TE programadas a capacitar con cursos
fuego otorgadas P .
basicos y especializados en
actividades de manejo del fuego al
periodo T)]*100
[(NGmero de reportes de alertas
Porcentaje de reportes de tempranas p{:\ra el manejo f:lel fuego
COMPONEN alertas tempranas para el proporcionados al periodo
i o e e t/(NGmero reportes de alertas Porcentaje 100.00 300.00 300.00 100.00 300.00 300.00 100.00
! . 9 tempranas para el manejo del fuego
proporcionados. .
programadas a proporcionar al
periodo T)]*100
((Superficie con convenio firmado
Porcentaje de superficie para su incorporacién a esquemas de
MPONEN i ion al i fici
COMPO _ convenida para su proteccion al periodo USuperficie con | p oo 100.00 889,750.00 889,750.00 83.16 739,933.73 889,750.00 83.16
TE incorporacién a esquemas recursos asignados para su
de proteccién incorporacién a esquemas de
proteccién al periodo T))*100
(Superficie forestal con vegetacion de
coniferas, coniferas-latifoliadas,
. . latifoliadas, bosque meséfilo y
Porcentaje de superficie con K )
) manglar, monitoreadas mediante
vegetacion forestal con mapeo aéreo y analisis espacial para
COMPONEN m’omtoreo,, mgdlante mapeo la deteccién de plagas forestales y Porcentaje 27.53 10,000,000.00 | 36,321,554.14 27.34 9,931,715.70 36,321,554.14 99.32
TE aéreo y andlisis espacial para : .
. enfermedades al periodo t/Superficie
la deteccién de plagas .
forestal total con vegetacién de
forestales. B B -
coniferas, coniferas-latifoliadas,
latifoliadas, bosque meséfilo y
manglar en el afio base) *100100
COMPONEN | Porcentaje de superficie con | [(Superficie forestal con acciones de Porcentaje 6.38 7,841,151.96 | 122,854,082.57 6.39 7,855,584.93 | 122,854,082.57 100.18
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Nombre del Indicador

Informe de Autoevaluaciéon (enero-diciembre de 2025)

Método de calculo

Unidad de
medida

Porcentaje

Numerador

Meta cuarto trimestre de 2025

Denominador

Porcentaj

Numerador

Avance al cuarto trimestre de 2025

Denominador

Cumplimiento
(%)

TE vegetacion forestal con monitoreo terrestre del afio 2013 al
monitoreo terrestre para la periodo t)/(Superficie total con
deteccion de plagas vegetacion forestal de bosques,
forestales. selvas, matorral xerdfilo y manglar
del afio base)]* 100
(NUmero de avisos de la posible
Porcentaje de atencién de presencia de plag_as o enferme(_jades
COMPONEN avisos de la posible forestales atendidos en el periodo
; P t/NUmero total de Avisos de la Porcentaje 94.00 94.00 100.00 97.69 97.69 100.00 103.93
TE presencia de plagas o . .
posible presencia de plagas o
enfermedades forestales o
enfermedades forestales recibidos)
*100
[(NUumero de conglomerados re-
. muestreados del afio 2023 al periodo
Porcentaje de avance en el re .
COMPONEN | muestreo para el Inventario U/(Numero de conglomerados
; P determinados en la malla nacional de Porcentaje 0.00 0.00 22,636.00 0.00 0.00 22,636.00 100.00
TE Nacional Forestal y de Suelos X X
en el ciclo vigente muestreo del Inventario Nacional
9 Forestal y de Suelos del afio
base)]*100
[(Nimero de eventos de capacitacion,
Porcentaje de eventos de divulgacién de tecnologias y cultura
COMPONEN | capacitacién, divulgacién de forestal realizadas del afio 2013 al )
TE tecnologias y cultura forestal periodo t)/(Nimero de eventos orcentaje 77.44 21,655.00 27,962.00 77.37 21,634.00 27.962.00 99.90
realizadas prioritarios para el periodo 2013-
2030)]*100
[(Nimero de personas egresadas de
Porcentaje de eficiencia sexto semestre de los Centros de
COMPONEN terminal en los Centros de Educacién y Capacitacién Forestales )
T Educacion y Capacitacién al periodo t)/(Nimero de alumnos Porcentaje 16.67 155.00 930.00 19.03 177.00 930.00 114.19
Forestal inscritos en primer semestre al
periodo T-3)]*100
[(Ndmero de reuniones de
. . coordinacién interinstitucional para
Porcentaje de reuniones de - .
I, actividades de manejo del fuego
coordinacion realizadas al periodo t)/(Nimero de
ACTIVIDAD interinstitucional para >alp L Porcentaje 66.32 191.00 288.00 65.28 188.00 288.00 98.43
- . reuniones de coordinacién
actividades de manejo del . S .
. interinstitucional para actividades de
fuego realizadas X
manejo del fuego programadas a
realizar al periodo T)1*100
Numero de Equipos de Manejo de
Incidentes implementados al periodo
Porcentaje de Equipos de t/Numero de Equipos de Manejo de
ACTIVIDAD Manejo de Incidentes Incidentes para la atencién de Equipo 50.00 32.00 64.00 60.94 39.00 64.00
implementados. emergencias y eventos prioritarios
para su implementacién en el
periodo T)]*100
[(NUmero de centros de manejo del
Porcentaje de Centros de fuego activos al periodo t)/(Nimero )
ACTIVIDAD i 9 P 9 Porcentaje 100.00 39.00 39.00 100.00 39.00 39.00 100.00

Manejo del Fuego activos

de centros de manejo del fuego
programados para su activacion al
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Informe de Autoevaluaciéon (enero-diciembre de 2025)

) Meta cuarto trimestre de 2025 Avance al cuarto trimestre de 2025 ..
Nombre del Indicador Método de calculo Unidad de Porcentaj Cumplimiento
medida Porcentaje| Numerador Denominador ) Numerador | Denominador (%)
periodo T)]*100
[(Namero de documentos de
Porcentaje de Documentos planeacién para el manejo del fuego
ACTIVIDAD de Planeacion para el elaborados al periodo ty/(Numerode | 0 oo 100.00 33.00 33.00 1.00 33.00 33.00 100.00
Manejo del Fuego documentos de planeacion para el
elaborados. manejo del fuego programados a
elaborar al periodo T)]*100
[(Nimero de mapas de riesgo por
plagas forestales elaborados del afio
Porcentaie de mapas de 2017 al periodo t)/(Nimero de mapas
ACTIVIDAD centa) P de riesgo por plagas forestales Porcentaje 61.54 280.00 455.00 61.54 280.00 455.00 100.00
riesgo elaborados. . o
nativas y exéticas programados a
elaborar en el periodo de 2017 a
2030* 100
[(Ndmero de conglomerados
Porcentaje de avance en el pagados del afio 2023 al periodo
pago de conglomerados t/Numero de conglomerados
ACTIVIDAD | para el Inventario Nacional | determinados en la malla nacional de Porcentaje 0.00 0.00 22,636.00 0.00 0.00 22,636.00 100.00
Forestal y de Suelos en el muestreo del Inventario Nacional
ciclo vigente Forestal y de Suelos del afio
base)]*100
[(Numero de acciones de gestion
territorial para el manejo forestal
Porcentaje de acciones de sustentable y REDD+ realizadas al
) itorial ) NG )
ACTIVIDAD gestion territorial para periodo /NUmero de acciones de Porcentaje 100.00 10,400.00 10,400.00 84.13 8,749.00 10,400.00 84.13
manejo forestal sustentable gestion territorial para el manejo
realizadas forestal sustentable y REDD+
programadas para realizar al periodo
T]*100
[(Nimero de materiales para la
capacitacién, divulgacién de
. . tecnologias y cultura forestal
Cp:r:i;;?izgedr:/itlegj:g; zz realizados del afio 2015 al periodo t/
ACTIVIDAD pacttacion, 9 Numero de materiales para las Porcentaje 63.76 695.00 1090.00 65.60 715.00 1,090.00 102.88
tecnologias y cultura forestal ) P .
. acciones de capacitacioén, divulgacion
realizados .
de tecnologias y cultura forestal
prioritarios en el periodo de 2015 a
2030)]* 100
. . (NUmero de materias con secuencias
Porcentaje de materias v ) )
ligadas a proteccion forestal didacticas revisadas y actualizadas al
ACTIVIDAD 9 proteccion for periodo t/ NGimero de materias con Porcentaje 100.00 2.00 2.00 100.00 2.00 2.00 100.00
con secuencias didacticas . Sl
revisadas v actualizadas secuencias didacticas programadas a
Y revisar y actualizar al periodo T)*100
(Promedio de los porcentajes de
Porcentaje de dotacién de servicios e insumos proporcionados
ACTIVIDAD los SErvIclos & INSLUmos para para IaAoperaaon del programa al Porcentaje 79.09 79.09 100.00 73.05 73.05 100.00 92.36
la operacién del programa periodo t)/Promedio de los
proporcionados porcentajes de servicios e insumos
dptimos para la operacién del
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Informe de Autoevaluacion (enero-diciembre de 2025)

. Meta cuarto trimestre de 2025 Avance al cuarto trimestre de 2025 ..
Nombre del Indicador Método de calculo LIECEICD [0 poreentaj | ST D
medida Porcentaje| Numerador Denominador ) Numerador | Denominador (%)

programa al periodo T) *100
(Tiempo de servicio informatico y de
comunicaciones activo al periodo t /
Tiempo de servicio activo al periodo

T) * 100

Porcentaje de tiempo de
ACTIVIDAD servicio informético y de
comunicaciones activo

Porcentaje 98.08 358.00 365.00 97.52 355.95 365.00 99.43
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Informe de Autoevaluaciéon (enero-diciembre de 2025)

$219 Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar

De los 29 indicadores de la MIR 2025 del Pp S219, al cuarto trimestre de 2025, se reportan 29 indicadores: un indicador presenté un porcentaje de cumplimiento
dentro del rango 280% y <90%; veintidés indicadores presentaron un porcentaje de cumplimiento en el rango 290% y <110%; tres indicadores presentaron un

porcentaje de cumplimiento en el rango 2110% y <120%,; y tres indicadores presentaron un porcentaje de cumplimiento en el rango 2120%.

Avance de indicadores al cuarto trimestre de 2025, Pp S219 Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar.

Nivel Nombre del Indicador Método de calculo Unidad de medida

Tasa de deforestacién bruta

((Hectdreas de tierras
forestales que permanecen
como tales al periodo T/

Meta cuarto trimestre de 2025

Porcentaje

Numerador

Avance al cuarto trimestre de 2025
Denominador

Cumplimiento (%)

FIN ) . < X Tasa de variacion -0.18 95,295,545.00 95,471,386.00 -0.11 96,383,925.18 96,492,884.18
a nivel nacional Hectareas de tierras forestales
que permanecieron como
tales al periodo T-1) -1) * 100
((Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero debidas a la
deforestacion bruta al periodo
T/ Emisiones de Gases de
Tasa de la variacion de las Efecto Invernadero asociadas
emisiones de gases de a la deforestacion bruta
FIN efecto invernadero con proyectada al periodo T Tasa de variacion -30.00 14,183,804.60 20,262,578.00 -56.62 8,788,903.90 20,262,578.00
relacién a las emisiones conforme al escenario de linea
proyectadas. de base de la meta Tasa cero
de deforestacion de la
Contribucién Determinada a
nivel Nacional de México) - 1)*
100
[(Hectéreas bajo manejo
certificado vigente al periodo t
. - + hectdreas incorporadas a
Porcentaje de superficie
X . esquemas de Pago por
conservada y bajo manejoy s . .
Uso sostenible de los Servicios Ambientales vigente
PROPOSITO . al periodo t /Hectareas de Porcentaje 2.80 3,883,325.93 138,695,229.79 3.03 4,204,994.40 138,695,229.79 108.28
recursos forestales a través .
. X superficie forestal del
de mecanismos voluntarios S X .
. Territorio Nacional susceptible
y de cuasi mercado .
de conservarse y manejarse
bajo estos esquemas en el afio
base) *100
[(Hectéreas bajo acciones de
Porcentaje de superficie manejo forestal sustentable
prOPOSITO | forestaly preferentemente | en el periodo t /Hectdreas de Porcentaje 43.74 7,751,396.08 | 17,723,187.00 41.97 7,438,695.62 | 17,723,187.00 95.97
forestal bajo acciones de superficie forestal prioritaria
manejo forestal sustentable. para conservacién y manejo
forestal) *100
Porcentaje de ejidos y [(Numgro de ejidos y
comunidades que comunidades que son
COMPONENTE g apoyados a través de Planes Porcentaje 578 1,000.00 17,297.00 6.75 1,168.00 17,297.00 116.80

fortalecen sus capacidades
de gestién, apoyados

de Desarrollo Integrales o
proyectos para fomentar la
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Nombre del Indicador

Informe de Autoevaluaciéon (enero-diciembre de 2025)

Método de calculo

Unidad de medida

Meta cuarto trimestre de 202!

Avance al cuarto trimestre de 2025

Cumplimiento (%)

Porcentaje \ Numerador \ Denominador Porcentaje Numerador Denominador
gobernanza, el
aprovechamiento forestal
sustentable y las cadenas de
valor al periodo t/NUmero
total de ejidos y comunidades
prioritarios en el afio
base)*100]
[(Superficie apoyada para
Porcentaje acumulado de llevar a cabo el ordenamiento
superficie apoyada para territorial comunitario del afio
COMPONENTE llevar a cabo el 2013 al periodo t / Superficie Porcentaje 19.91 11,074,071.39 55,628,313.67 19.98 11,116,475.64 55,628,313.67 100.38
ordenamiento territorial de ejidos y comunidades
comunitario forestales prioritarios en el
afio base)*100]
((Hectareas apoyadas para su
incorporacién o
Porcentaje acumulado de reincorporacion al manejf)
.- forestal sustentable del afio
superficie apoyada parala 2013 al periodo t / Hectareas
COMPONENTE | elaboracién de programas S Porcentaje 21.25 10,673,452.29 50,219,956.45 21.26 10,676,171.61 50,219,956.45 100.03
de manejo forestal prlorltarlas pa}ra su
Incorporacion o
maderable y no maderable. . L .
reincorporacién al manejo
forestal sustentable en el afio
base)* 100)
((Superficie forestal bajo
Porcentaje de superficie manejo apoyada para
forestal acumulada bajo fomentar el aprovechamiento
COMPONENTE manejo apoyada para sustentable de los recursos Porcentaje 51.87 9,367,691.41 | 18,058,860.49 52.76 9,528,45157 | 18,058,860.49 101.72
fomentar el forestales del afio 2013 al
aprovechamiento periodo t/ Superficie forestal
sustentable bajo manejo autorizado en el
afio base)* 100)
[(NGmero de grupos y
empresas forestales con
proyectos productivos
liderados y operados por
mujeres pertenecientes a
Porcentaje acumulado de nucleos agrarios forestales
gruposy empresas de apoyados del afio 2017 al
COMPONENTE mujeres apoyados para la periodo t/ NUmero de grupos Porcentaje 13.73 226.00 1,646.00 14.46 238.00 1,646.00 105.31
ejecucion de proyectos y empresas forestales
productivos forestales. potenciales pertenecientes a
nucleos agrarios con
autorizacién de
aprovechamiento maderable y
no maderable en el afio
base)*100]
Porcentaje acumulado de ((NUmero de nucleos agrarios
nucleos agrarios y y empresas sociales forestales
COMPONENTE empresas sociales apoyadas con proyectos para Porcentaje 22.70 878.00 3,868.00 22.57 873.00 3,868.00 99.43
forestales apoyadas con el abasto e industrializacion
proyectos para el abasto y la del afio 2016 al periodo
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Informe de Autoevaluaciéon (enero-diciembre de 2025)

) . . ) ) Meta cuarto trimestre de 202! Avance al cuarto trimestre de 2025 ..
Nombre del Indicador Método de calculo Unidad demedida | ~————— ~——————( ——————————————————— ————— ———— ———————— Cumplimiento (%)
Porcentaje \ Numerador \ Denominador Porcentaje Numerador Denominador
industrializacién forestal t/Numero de nucleos agrarios
y empresas sociales forestales
prioritarias en el afio
base)*100)
((NUmero de nucleos agrarios
Porcentaje acumulado de y empresas sociales forestales
. ) apoyadas con proyectos
nucleos agrarios y X
. productivos para su
empresas sociales fortalecimiento empresarial
COMPONENTE forestales apoyadas con - P! Porcentaje 22.78 881.00 3,868.00 21.74 841.00 3,868.00 95.46
- del afio 2016 al periodo t/
proyectos productivos para : . .
L Ndmero de nucleos agrarios y
su fortalecimiento .
X empresas sociales forestales
empresarial N =
prioritarias en el afio
base)*100)
[(Hectareas con convenio
firmado para el
establecimiento de
Porcentaje de superficie plantaciones forestales
convenida para el comerciales y agroforestales
establecimiento de del afio 2013 al periodo t/ )
COMPONENTE ) o Porcentaje 20.93 173,753.66 830,000.00 20.87 173,230.84 830,000.00 99.70
plantaciones forestales Superficie prioritaria en
comerciales y hectareas para el
agroforestales. establecimiento de
plantaciones forestales
comerciales en el pais en el
afo base)]*100
[(Hectareas con convenio
firmado para el
mantenimiento de
Porcentaje de superficie plantaciones forestales
convenida para el comerciales del afio 2022 al
COMPONENTE mantenimiento de periodo t / Hectareas de Porcentaje 10.55 6,762.87 64,104.00 12.19 7,816.61 64,104.00 115.58
plantaciones forestales plantaciones forestales
comerciales. comerciales susceptibles de
ser apoyadas para realizar
actividades de mantenimiento
en el afio base)]*100
[(Hectdreas con convenio
firmado para la ejecucién de
acciones de restauracion
Porcentaje de superficie forestal en microcuencas
convenida para realizar prioritarias del pais del afio
COMPONENTE acciones de restauracion 2020 al periodo t) /(Hectéreas Porcentaje 0.16 16,993.01 10,672,038.00 0.16 16,932.01 10,672,038.00 99.64
forestal en microcuencas prioritarias para ejecutar
prioritarias del pais. acciones de restauracion
forestal con enfoque de
manejo integral de territorio
en el afio base)]*100
Porcentaje de superficie (Hectdreas incorporadas al
incorporada al pago de pago por servicios .
MPONENTE P 94 4,310,313.81 11,069,857. 7. 4,161,215.77 11,069,857. b
COMPO servicios ambientales en ambientales del afio 2013 al orcentaje 389 3103138 069,857.00 3759 6 5 069,857.00 96.54
areas prioritarias del pais periodo t / Hectareas
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Informe de Autoevaluaciéon (enero-diciembre de 2025)

Meta cuarto trimestre de 202
Nombre del Indicador Método de calculo

Avance al cuarto trimestre de 2025
Unidad de medida

Porcentaje \ Numerador \

Denominador

Cumplimiento (%)

Porcentaje Numerador Denominador
prioritarias para su
incorporacién al pago por
servicios ambientales en el
afio base )*100
[(Hectéreas incorporadas a los
Mecanismos Locales de Pago
Porcentaje de superficie por SerV|c’|os Ambientales a
. través de Fondos
incorporada al pago de Concurrentes del afio 2013 al
COMPONENTE servicios ambientales a ) . Porcentaje 10.59 527,105.52 4,977,349.00 10.60 527,436.88 4,977,349.00 100.06
) periodo t)/(Hectareas
través de Fondos §
susceptibles a ser
Concurrentes . .
incorporadas a través de
Fondos Concurrentes en el
afio base)] * 100
(Superficie en hectdreas con
acciones de manejo y control
| fi | | afi
Porcentaje de superficie dep agas. orestales de' éno
forestal acumulada con 2013 al periodo t/Superficie en
COMPONENTE acciones de maneio hectdreas con vegetacion Porcentaje 0.30 398,980.58 132,749,381.04 0.30 396,452.50 132,749,381.04 99.37
oy forestal nacional que no
control de plagas forestales. X
cuentan con acciones de
intervencion forestal en el afio
base) *100
[(NUdmero de brigadas de
Porcentaje de brigadas de sanidad en operacién al
COMPONENTE sanidad forestal en periodo t/ Nimero de Porcentaje 100.00 50.00 50.00 106.00 53.00 50.00 106.00
operacién brigadas programadas a
operar al periodo T)*100]
[(NGmero de jornales
apoyados para la integracién
Porcentaje de jornales de combatientes en brigadas
apoyados para la rurales de manejo del fuego al
: - . NG . |
COMPONENTE integracién de periodo t/Nimero de jornales Porcentaje 36.29 108,000.00 297,600.00 34.79 103,529.00 297,600.00 95.86
combatientes en brigadas programados a apoyar para
rurales de manejo del integrar combatientes en
fuego. brigadas rurales de manejo
del fuego en el periodo T)
*100]
(NUmero de cursos y talleres
de capacitacién para el
. desarrollo forestal sustentable
Porcentaje acumulado de =
apoyados del afio 2015 al
cursos y talleres de eriodo t / NUmero de cursos
COMPONENTE capacitacion para el P A Porcentaje 55.39 4,200.00 7,582.00 55.08 4,176.00 7,582.00 99.43
y talleres de capacitacién para
desarrollo forestal
sustentable apoyados el desarrollo forestal
poy sustentable prioritarios a
apoyar en el periodo 2015 -
2030) * 100
Porcentaje acumulado de (Prsg/:;;)os C:: tr:\rr;s:;ee::; de
COMPONENTE proyectos de transferencia gia p ~ Porcentaje 61.62 228.00 370.00 61.08 226.00 370.00 99.12
de tecnolodia apovados forestal apoyados del afio
9'a apoy 2014 al periodo t /Total de
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Nombre del Indicador

Informe de Autoevaluaciéon (enero-diciembre de 2025)

Método de calculo

Unidad de medida

Meta cuarto trimestre de 2025

Avance al cuarto trimestre de 2025

Cumplimiento (%)

Porcentaje \ Numerador \ Denominador Porcentaje Numerador Denominador
proyectos de transferencia de
tecnologia prioritarios a
apoyar en el sector forestal en
el afio base)*100
(Numero de apoyos
. educativos prioritarios
Porcentaje de apoyos .
X . otorgados al periodo t
educativos a estudiantes de /NGmero de apoyos
COMPONENTE | los Centros de Educacién y ) S Porcentaje 100.00 854.00 854.00 99.30 848.00 854.00 99.30
Capacitacién Forestal educativos prioritarios a
otorgados otorg'ar de acuerdo a la
capacidad de los centros
educativos al periodo T) * 100
[(Numero de apoyos
ACTIVIDAD _Porcentaje de apoyos dictaminados como viables al Porcentaje 61.50 6,765.00 11,000.00 65.75 8,606.00 13,089.00 106.91
dictaminados como viables periodo t/Numero de apoyos
solicitados al periodo T)*100]
[(NGmero de apoyos con
Porcentaje de apoyos con recurso asignado al periodo t/
ACTIVIDAD ) Numero de apoyos Porcentaje 70.01 4,736.00 6,765.00 56.10 4,828.00 8,606.00 80.13
recurso asignado . X f
dictaminados como viables al
periodo T)]*100
[NUmero de apoyos con
Porcentaje de apoyos con convenio de concertacién
ACTIVIDAD convenio firmado con firmado al periodo t/ Nimero Porcentaje 97.99 4,641.00 4,736.00 99.90 4,823.00 4,828.00 101.94
beneficiarios de apoyos con recurso
asignado al periodo T ]*100
[(NUimero de apoyos que
Porcentaje de avance en el cuentan con pago inicial al
ACTIVIDAD pago de apoyos a periodo t/NUmero de apoyos Porcentaje 96.01 4,547.00 4,736.00 99.54 4,801.00 4,823.00 103.68
beneficiarios con convenio de concertacién
firmado al periodo T )1*100
((NUmero de apoyos con
Porcentaje de apoyos con informe parcial o final
ACTIVIDAD informe parcial o final dictaminado al periodo t/ Porcentaje 41,95 4,111.00 9,799.00 44.86 4,396.00 9,799.00 106.93
dictaminado. Numero de apoyos vigentes al
periodo T )*100)
[(NGmero de apoyos con
Porcentaje de apoyos recurso asignado a mujeres al
ACTIVIDAD A periodo t/ Total de apoyos con Porcentaje 33.98 581.00 1,710.00 38.37 597.00 1,556.00 112.92
otorgados a mujeres R
recursos asignados a personas
fisicas al periodo T )* 100]
[(NGmero de apoyos con
recurso asignado a municipios
Porcentaje de apoyos con poblacién indigena
ACTIVIDAD otorgados en municipios determinado por INPI al Porcentaje 43.01 2,037.00 4,736.00 60.98 2,944.00 4,828.00

indigenas de INPI

periodo t/NUmero de apoyos
con recurso asignado al
periodo T)*100]
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K138 Inversion en Infraestructura Social y Proteccién Ambiental

De los cuatro indicadores de la FID 2025 del Pp K138, al cuarto trimestre de 2025 se reportaron cuatro indicadores: los cuatro presentaron un nivel de
cumplimiento entre 90-110%, lo que representa un cumplimiento aceptable.

Avance de indicadores al cuarto trimestre de 2025, Pp K138 Inversion en Infraestructura Social y Proteccion Ambiental.

. . . ) . Meta cuarto trimestre de 2025 Avance al cuarto trimestre de 2025 Cumplimiento
Nombre del Indicador Método de calculo Unidad de medida | —— = P
Porcentaje  Numerador Denominador Denominador %
Porcentaje de inmuebles (NUmero de inmuebles con mantenimiento realizado
con mantenimiento al periodo t / Numero total de inmuebles vigentes en Porcentaje 25 15 60.00 25 15 60.00 100
realizado. la Comisién Nacional Forestal al periodo T)*100
(Avance fisico de las acciones de mantenimiento a los
. - inmuebles de la Comisién Nacional Forestal vigentes,
Porcentaje de avance fisico . ] -
en las acciones de registrados en cartera con asignacién presupuestal al
mantenimiento de los periodo t / Avance fisico programado de acciones de Porcentaje 80 80 100 100 100 100.00 100
. mantenimiento a los inmuebles de la Comisién
inmuebles de la CONAFOR. X . L
Nacional Forestal con asignacién presupuestal al
periodo T)*100
Porcentaje de inmuebles (Total de bienes inmuebles de propiedad federal y de
para la proteccion, la Comisién Nacional Forestal en operacién por parte
conservacion, restauracion de la institucién que se encuentran en buenas
y manejo de los recursos condiciones al periodo t)/(Total de bienes inmuebles Porcentaje 75.00 45.00 60.00 75.00 45 60.00 100
forestales en buenas de propiedad federal y de la Comisién Nacional
condiciones para su Forestal en operacién por parte de la institucion al
operacion periodo T)* 100
Promedio de la percepcion (Suma de los promedios de la percepcién de la 106.99
X calidad de los inmuebles de propiedad federal y de la . .
la cal | P
. de la calidad de los CONAFOR en las entidades federativas/total de romedio 8.50 272.00 32.00 9.09 29 32.00
inmuebles de la CONAFOR . . .
entidades federativas participantes)
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Proyecto Cuenca Balsas: Reduciendo la vulnerabilidad climatica y las emisiones mediante
medios de vida sostenibles.

En abril de 2022 inicié la operacién del Proyecto Cuenca Balsas, el cual tiene el objeto de reducir la
vulnerabilidad climatica y las emisiones de gases de efecto invernadero mediante el impulso de medios de
vida sostenibles, con su primer componente de financiamiento proveniente del Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA) y en abril de 2025 se sumé el componente de financiamiento del Fondo Verde del
Clima. Su ejecucién tiene un horizonte de implementacién a 2030.

El objetivo del Proyecto es contribuir a reducir la situaciéon de vulnerabilidad de la poblacién rural en
condiciones de pobreza frente al cambio climatico, recuperar o conservar los ecosistemas y sus servicios,
asi como fortalecer los sistemas de producciéon de la Cuenca del Balsas, lo anterior a través de tres
componentes: 1) Fortalecimiento de capacidades, a través de la formulacién participativa de Planes de
Ordenamiento Ecolégico a nivel de Microcuenca (POEM) y Planes de Desarrollo Integral (PDI) para la
gobernanza territorial y la mitigaciéon y adaptaciéon al cambio climatico; 2) Inversién para el manejo
adaptativo de ecosistemas, fortalecimiento de los sistemas productivos y desarrollo de cadenas de valor
resilientes y 3) Desarrollo del sistema de informacién climatica, gestiéon del conocimiento y Cooperacion
Sur-Sur y Triangular (CSST), seguimiento y evaluacién.

La cobertura del Proyecto considera territorio de ocho estados: Guerrero, Jalisco, México, Michoacan,
Morelos, Oaxaca, Puebla y Tlaxcala.

Las acciones y resultados del Proyecto contribuirdn al objetivo del Programa General Lazaro Cardenas del
Rio para las comunidades mas pobres de Michoacan, Guerrero, Oaxaca y Estado de México.

De enero a diciembre de 2025, bajo la operacion del Programa Desarrollo Forestal Sustentable para el
Bienestar y del Programa de Compensacidon Ambiental, a través del cual se operativiza los objetivos del
Proyecto, se realizaron las siguientes acciones y se obtuvieron los siguientes resultados:

+ Se apoyaron 1,590 proyectos forestales por un monto de 540.82 millones de pesos en beneficio de
424 ejidos y comunidades, 122 personas de pequefia propiedad forestal, 626 asociaciones de
personas duefias y poseedoras de terrenos forestales.

Con lo anterior se apoy0d la incorporacion de 56,401.57 hectareas al manejo forestal maderable y
45,558.42 hectareas al no maderable, 27,245.79 hectdreas para realizar practicas silvicolas, la
constituciéon o fortalecimiento de 8 empresas forestales comunitarias, 19 proyectos para el
desarrollo de la industria forestal, 23 proyectos forestales de grupos de mujeres, el establecimiento
de Plantaciones Forestales Comerciales en 44.32 hectdreas, la incorporacion a la conservacién activa
de 98,715.72 hectareas de ecosistemas forestales a través del Pago por Servicios Ambientales, la
restauracién forestal en 2,575.50 hectdreas, el tratamiento fitosanitario (plagas y enfermedades
forestales) en 3,571.92 hectareas y 43 brigadas de saneamiento forestal, asi como 41 brigadas
rurales de manejo del fuego.
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Simbologia
[ Proyecto Cuenca Baisas
Monto total asignado por municipio
13,662 - 1,000,000
1,000,001 - 3,000,000
3,000,001 - 5,000,000
[ 5.000.001 - 10,000,000
I 10,000,001 - 14,033,868
Municipios sin solicitudes

® OpenStroetMap (and) contnioutors, CC-BY-54

Figura 2. Intensidad por municipios del monto apoyado de las Reglas de Operacién 2025 del Programa Desarrollo
Forestal Sustentable para el Bienestar y Lineamientos de Operacién del Programa de Compensacién Ambiental.

Programa de Reducciéon de Emisiones en los sectores de agricultura, silvicultura y otros
usos de la tierra en los estados de Chihuahua, Coahuila, Durango y Nuevo Leén.

Para contribuir a la estrategia de reduccién de emisiones de gases efecto invernadero, la CONAFOR
fortalecid las capacidades en materia de reduccion de emisiones por deforestacién y degradacién forestal.

De enero a diciembre de 2025 se realizaron las siguientes acciones:

* En el marco de la Iniciativa de Paisajes Forestales Sostenibles del Fondo de BioCarbono, se
presentd el Programa de Reduccién de Emisiones (PRE) y la propuesta de Plan de Distribucion de
Beneficios (PDB) en los Consejos Estatales Forestales de Chihuahua, Coahuila, Durango y Nuevo
Ledn.

« El 25 de agosto de 2025, se informé al Grupo Interno de Salvaguardas - integrado por diferentes
Gerencias de la CONAFOR - sobre los avances en el cumplimiento de los requisitos para la firma del
acuerdo de compra por reduccion de emisiones. Se destac6é que el cumplimiento de las
salvaguardas es un requisito fundamental bajo los instrumentos del Sistema de Gestion Ambiental
y Social (SGAS), el Plan de Compromiso Ambiental y Social (PCAS) y el Plan de Participacion de
Partes Interesadas (PPPI). Adicionalmente, se subray6 la necesidad de fortalecer el Mecanismo de
Atencion Ciudadana (MAC). Se explicé que, previo al acceso a los recursos, sera indispensable
concluir y socializar el PDB en los estados participantes del programa. Se enfatizé también que este
proceso no esta contemplado dentro de las Reglas de Operacién (ROP) y que, si bien el objetivo es
generar beneficios, ain no existen recursos disponibles ni asignaciones directas para las entidades
federativas.

*  El 24 de septiembre de 2025 se publicaron los instrumentos de gestién ambiental y social para el
Programa de Reduccién de Emisiones: Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS) y Plan de
Participaciéon de Partes Interesadas (PPPI), este ultimo sometido a un proceso de revisién y
retroalimentacién publica durante tres semanas.

*  EI17 de octubre del 2025 se publicé en la pagina de la CONAFOR el Borrador Avanzado del Plan de
Distribucién de Beneficios del Programa de Reduccion de Emisiones.
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*  El 21 de octubre de 2025, durante la segunda reunién ordinaria del Grupo de Trabajo de Reduccién
de Emisiones por Deforestacion y Degradacion (GT-REDD+) de la Comisién Intersecretarial de
Cambio Climatico (CICC), realizada de manera virtual, se present6 el Programa de Reduccion de
Emisiones de la Iniciativa sobre Paisajes Forestales Sostenibles (ISFL, por sus siglas en inglés), para
los estados de Chihuahua, Coahuila, Durango y Nuevo Ledn, asi como los términos para la firma
del Acuerdo de Pago por Reduccién de Emisiones (ERPA) entre el Gobierno de México y el Banco
Mundial. Se puso a disposicion el sitio web con los instrumentos ambientales y sociales y el
Borrador Avanzado del Plan de Distribucién de Beneficios para consulta. El GT-REDD+ expresé su
conformidad para continuar con las gestiones y se acordé se informe de sus avances de manera
periddica, ademas de recibir retroalimentacién derivada de la revisién de los documentos.

* En diciembre 2025 se conformé el grupo de coordinacién interno de la CONAFOR que dara
seguimiento oportuno al proceso de consulta significativa del Plan de Distribucién de Beneficios.

+ EI 08 de diciembre de 2025 dio inicio la Auditoria Ambiental y Social, la cual comprende la revisién
de las actividades del PRE implementadas en la jurisdiccién, a través de las Reglas de Operacién o
Lineamientos, durante el periodo 2022-2025, bajo el enfoque del Sistema de Gestién Ambiental y
Social (SGAS).

Proyecto GreenMex "Recuperacion verde e inclusiva en México: Haciendo que los
ecosistemas de alto valor y los medios de vida rurales sean mas sostenibles en un
escenario posterior al COVID-19”

El Proyecto GreenMex es un Proyecto estratégico a cargo de la CONAFOR para fortalecer capacidades
institucionales y acompafiar a productores forestales en 18 Corredores Bioforestales (CBF) de tres paisajes
forestales pertenecientes a siete estados forestales prioritarios de México: (i) Paisaje Forestal Durango -
Durango y Nayarit; (i) Paisaje Forestal Balsas Pacifico Sur - Guerrero, Michoacan y Oaxaca-; y (iii) Paisaje
Forestal Selva Lacandona - Chiapas y Tabasco-. Es financiado mediante una donacién del Fondo Mundial
para el Medio Ambiente (GEF, por sus siglas en inglés), para lo cual se cuenta con el apoyo de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés), y
contribuye a incorporar la conservacién de la biodiversidad, la gestién integrada del paisaje y la
conectividad de los ecosistemas en las politicas y programas sociales en México.

Su operacién se estructura en los siguientes componentes: (i) Establecer un entorno articulador; (ii) Gestion
integrada del paisaje, conservacién inclusiva y conectividad; (iii) Instrumentos de mercado y
emprendimientos sostenibles; y (iv) Comunicacién, gestion del conocimiento y Monitoreo y Evaluacion. Su
periodo de ejecucion es de cinco afios (2023 - 2027).

Al cuarto trimestre de 2025 se alcanzaron los siguientes resultados:

e Se concluyeron cinco Estrategias de Biodiversidad y Conectividad (cuatro en el Paisaje Durango y
una en Selva Lacandona) y se avanzo en la elaboracion de seis (6) estrategias adicionales

e Se formalizé el convenio de colaboracion CONAFOR-CONANP como un instrumento habilitador de
la coordinacién interinstitucional y se avanzé en el fortalecimiento de la gobernanza territorial.

e Se reporta un total acumulado desde el inicio del proyecto de 94,750 personas beneficiarias
(28,616 mujeres y 66,134 hombres).

e Se consolidé la instalacion de tres Comunidades de Aprendizaje Forestal en corredores
bioforestales del Paisaje Balsas Pacifico Sur, las cuales operan como espacios funcionales de
capacitacion, articulacién institucional y gobernanza territorial

e Se reportaron avances sustantivos en conservacioén inclusiva y conectividad ecolégica, con 208,302
hectareas incorporadas bajo los esquemas de Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacién
y PSA-OECM (desde el inicio del proyecto).

e Se comenzo el disefio de la propuesta de un Paisaje Biocultural en Durango que fue presentado al
Gobierno del Estado.

e Desarrollo y aplicacién una herramienta para estimar el indice de Emprendimiento Forestal en 58
empresas, esta siendo un insumo fundamental para la toma de decisiones.
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Se elaboré una estrategia institucional de apoyo al proceso de certificacién de negocios verdes,
Se concluyeron las fases de conceptualizacion y desarrollo de los cinco médulos de la plataforma

BIOCOMUNI, consolidando una herramienta operativa para el monitoreo comunitario de la
biodiversidad.
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El Cuadro 2 presenta las principales metas 2025, su avance durante el periodo enero-diciembre de 2025, y
el comparativo con el logro alcanzado en el mismo periodo del ejercicio fiscal inmediato anterior.

Cuadro 2. Principales metas anuales 2025 y su avance en el periodo enero-diciembre de 2025.

Componente

7Pp Concepto Modalidad Observado % de Observado % de
enero- cumplimie enero- cumplimient
diciembre nto anual diciembre o anual

MFC.1.1 Ordenamiento Territorial

L < 977,000 1,025,734.11 104.99 400,000 442,404.25 110.60
Comunitario (hectareas)

MFC.1.2 Programa de Manejo
Maderable o Documento Técnico 300,000 306,692.65 102.50 337,700 315,266.75 2 93.36

Unificado (hectareas)
MFC.1.-Estudios

MFC.1.3 Estudio técnico para el
para el

aprovechamiento de recursos

aprovechamient 350,000 350,846.78 100.24 319,000 344,152.57 3 107.88
forestales no maderables
o de recursos 2
(hectéreas)
naturales
MFC.1.4 Plan de manejo de vida 65 65 100 63 534 84.13
silvestre (apoyos)
MFC.1.5 Manifestacion de
Impacto Ambiental o Informe 20 20 100 25 22 88.00
preventivo (proyectos)
MFC.2.1 Practicas en predios con
produccién maderable 33,978 22,600.74 66.52
(hectareas)
MFC.2.2 Précticas en predios con
produccién no maderable 475,000  491,737.88 103.52 14,150 16,308.36 115.25
(hectdreas)
MFC.2.3 Practicas en predios con
aprovechamiento de vida silvestre 82,503 207,045.12 250.95
(hectareas)
MFC.24 ~ Mantenimiento  de NA NA NA 304 374717 123.26
: ., caminos forestales (kildmetros)
L Manejo MFC.2.-Gestion
Forestal forestal MFC.2.5  Auditoria  Técnica
Comunitario  sustentable Preventiva (ATP) NA NA NA 39,010 37,449.76 ' 96.00
zaclifenas de garar I 4e: MFC.2.6 Certificaciéon  Forestal
esarroflo sodal \acional o Internacional NA NA NA 305,000 351,992.82 7 115.41
e integracion de ,
(hectéreas)
cadenas de
valor MFC.2.7 Acompafiamiento a las
Auditorias Técnicas Preventivas
(ATF"), Certificacion ) Forestal NA NA NA 50 50 100.00
Nacional o Internacional o
Auditorias Intermedias
(proyectos)
MFC.2.8 Turismo en Areas NA NA NA 88 88 100.00
Forestales (proyectos)
MFC.2.9 Actividades para
IncenFlvar la dlver5|f|caC|oq dfel NA NA NA 200 147 73.5
Manejo  Forestal Comunitario
(Proyectos)
MFC.3.1 Actualizacién del padrén
de ejidatarios o comuneros NA NA NA 78 okS 101.28

(proyectos)

MFC.3.-Apoyos fa

para N S NA NA NA 45 48 106.67
L Comunitario (proyectos)

fortalecimiento

de la MFC3.3 Formulacién o
gobernanza y el Tactuallzaaon de reglamento NA NA NA 102 116 113.73
desarrollo interno o estatuto comunal
comunitario (proyectos)
MFC.3.4 Seminarios de
Comunidad a Comunidad NA NA NA 73 83 113.70
(proyectos)

Pagina 25 de 238



Informe de Autoevaluacion (enero-diciembre de 2025)

Componente . ““
/Pp Concepto Modalidad Observado % de Observado % de
enero- cumplimie enero- cumplimient
diciembre nto anual diciembre o anual

MFC.3.5 Extensionista Forestal

- NA NA NA 167 ISIES 114.37
Comunitario (proyectos)
MFC.3.6 EspeC|a!|st§ en Desarrollo NA NA NA 2 0 0.00
Forestal Comunitario (proyectos)
MFC.3.7 ) Brigada Forestal NA NA NA 60 68 113.33
Comunitaria (proyectos)
ATM.4.1Constitucién legal de la
Empresa Social Forestal (ESF) NA NA NA 25 17 68.00
(proyectos)
ATM.4.2. Fortalecimiento a NA NA NA 20 8 40.00
empresas forestales (proyectos)
ATM. 4.- ) »
Desarrollo de ATM. 4.3 Ferias y exposiciones NA NA NA 21 6 2857
cadenas de (proyectos)
valor ATM. 4.4 Certificacion de cad
- 4.4 Certificacion de cadena NA NA NA 5 5 100.00
de custodia (proyectos)
ATM. 4.5 Proyectos de carbono NA NA NA 6 6 100.00
(proyectos)
ATM.4.6 Capital semilla NA NA NA 30 25 83.33
ATM.5.- ATM. 5.1 Inversién maderable NA NA NA 38 3910 102.63
Desarrollo  de (Proyectos)
industria ATM. 5.2 Inversién no maderable
forestal (broyectos) NA NA NA 13 14 107.69
Alas ATM. 6.1 Proyectos productivos 52 59 m 08.08
Proyectc'>s para mujeres (proyectos) ’
productivos 40 40 100
para mujeres y ATM.6.2 Proyectos productivos
personas para personas jovenes 8 2 25.00
jovenes (proyectos)
ATM.7.1 Proyectos para el abasto
e industria forestal intermedia 4 2 50.00
ATM.7.2 (proyectos)
Proyectos 5 5 100
Regionales ATM.7.2 Pﬁoyectos para el abasto
e industria forestal avanzada 1 2 200.00
(proyectos)
MFC.8.1 Desarrollo de
competencias y  habilidades 318 318 100 517 493 95.36
MFC.8.- (cursos)
Capacitacion, MFC.8.2  Transferencia  de
Transferencia tecnologia y  conocimiento 19 20 105.26 20 18112 90.00
de tecnologia y (proyectos)
conocimiento
MFCCV.8.3 Apoyos a la educacién
4 4.2 4 it .
en CECFOR (proyectos) 85. 805 94.26 85. 848 99.30
PFC.1.1 Plantacllones Forestales Comerciales por 1,050 087.87 94.10
establecer (hectarea)
II.
Plantaciones PFC.1.2 i Plantaa’ones Forestales  Comerciales 3,885 3,565.39 9177 500 216.68 4334
Forestales establecidas (hectérea)
Comerciales
PFC.2 Plantaciones Forestales Comerciales
Agroforestal  Agroforestales (hectareas) S S2zcs s
es (PFC)
PFC.3 Mantemmlfmto de Plantaciones Forestales 3,105 3,052.32 08.30 1,029 2,082.741 202.40
Comerciales (hectéreas)
RF.1 Iliestaurauon forestal de regiones estratégicas 2,200 2,347 106.68 875 730 83.43
III. (hectéreas)
Restauracion
F tal (RF b i6
orestal (RF)  RF.2 Fondos 4concurrente’s' para Ia’ restauracion NA NA NA 125 209 167.2
forestal de regiones estratégicas (hectareas)
IV. Servicios
Ambientales  SA.1 Pago por Servicios Ambientales (hectarea) 170,000 186,151.98 109.50 205,000 55,901.96 /4 27.27

(SA)
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Componente N
L. Concepto Modalidad Observado % de Observado % de

/Pp
enero- cumplimie

diciembre nto anual

enero-
diciembre

cumplimient
o anual

SA.2 Mecanismos Locales de Pago por Servicios

Ambientales a través de Fondos Concurrentes 20,000 21,604.49 108.02 25,000 25,331.36 "° 101.33

(hectdrea)

PF.1 Tratamientos Fitosanitarios (hectarea) 8,114.55 8,114.55 100 12,000 9,471.92 "¢ 78.93
V. Proteccln . p o adas de Saneamiento Forestal (brigadas) 59 59 100 50 53 106
Forestal (PF) : 9 9

PF.3 Brigadas Rurales de Manejo del Fuego (jornales) 114,000 111,442 97.76 108,000 103,529 95.86

Reuniones realizadas del Grupo Interinstitucional

para el Manejo del Fuego (reuniones) 2 2 e 2 2 YL

Reuniones realizadas de coordinacién
interinstitucional con Entidades Federativas para el 187 175 93.58 189 186 98.41
manejo del fuego.

Documentos realizados de planeacién Nacional para

1 1 1 1 1 100.
el manejo del fuego (documentos) 00 00.00
Centro Nacional operando de Manejo del Fuego

1 1 1 1 1 100.
(Centros de Manejo del Fuego) 00 00.00
Centros Estatales operando de Manejo del Fuego 32 32 100 3 32 100.00

(centros de manejo del fuego)

Equipos de Manejo de Incidentes participando en
actividades del manejo del fuego (equipos de 37 37 100 40 39 97.5
manejo de incidentes)

Reporte diario emitido de alerta temprana para

; - 300 300 100 300 300 100.00
acciones en el manejo del fuego (reporte)
Documentos realizados de planeacién Estatal para el 2 2 100 2 2 100.00
manejo del fuego (Documentos)
Brigadas especializadas operando en actividades de 3 3 100 3 3 100.00

manejo del fuego (Brigadas)

Centros Regionales de Manejo del Fuego
participando en las actividades de manejo del fuego 6 6 100 6 6 100.00
(Centro Regional)

Personas que participan en talleres o platicas de

E014. a prevencién cultural de incendios forestales y NOM- 7,712 9,106 108.08 8,829 11,076 125.45
Proteccion
015 (Personas)
Forestal

Superficie de vegetacion forestal de ecosistemas
sensibles al fuego sin afectaciones por incendios NA NA NA 40,079,058.94 39,907,694.15 99.57
forestales (Hectéreas)
Hectareas con quemas ,prescrltfas en etc05|sten3as 427 580.44 138.04 477 116.87 87.39
adaptados al fuego en dreas prioritarias (Hectareas)
Hectarea's reallzad’as bajo manejo mecanico de 261 424.59 921 515.5 519.56 100.79
combustible (Hectéreas)
Kilémetros realizados de lineas negras (Kildmetros) 259 184.06 71.07 265 230.04 86.81
Kl!o,l'netros construidos de brechas cortafuego 347 293.01 84.44 366 333.03 90.99
(Kilémetros)
Kl!o’metros rehabilitados de brechas cortafuego 594 570.39 96.03 626.5 614.04 08.01
(Kilémetros)
Persopas capacitadas y aprobadas en actividades de 6,635 2,775 117.18 7116 8,969 126.04
manejo del fuego (Personas)
Mapas de riesgo elaborados de areas susceptibles a
la presencia de plagas forestales nativas y exéticas 35 35 100 35 35 100.00

(Mapas)

Hectdreas realizadas con acciones de mapeo aéreo y

analisis espacial para la deteccién de plagas 3,500,000 4,326,983.75 123.63 10,000,000 9,931,715.7 99.32
forestales (Hectareas)

Hectareas realizadas con acciones de monitoreo

terrestre para la deteccién oportuna de plagas 500,000 547,152.93 109.43 500,000 514,433.03 ¢ 102.89
forestales (Hectéreas)
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Componente ““

/Pp Concepto Modalidad Observado % de Observado % de

enero- cumplimie enero- cumplimient
diciembre nto anual diciembre o anual

Acciones de capacitacion, divulgacion de tecnologias
y cultura forestal realizadas para fortalecer los

i . 441 481 109.07 441 449 101.81
conocimientos y capacidades de los actores del
sector forestal y poblacién en general (Acciones)
Conglomerados muestreados del Inventario
Nacional Forestal y de Suelos para la colecta de 1642 1,996 121.56 1418 1,480/ 104.37

datos de campo mediante un enfoque de monitoreo
forestal comunitario (Conglomerados)

Alumnos egresados con relacién al alumnado que se
inscribieron en quinto semestre en un afio anterior 113 111 98.23 180 177 98.33
para medir la eficiencia terminal (Alumnos)

Materias con secuencias didacticas actualizadas de
para fortalecer la proteccién de los ecosistemas NA NA NA 2 2 100.00
forestales (Materias)

Obras editoriales realizadas sobre informacién
técnica, innovacién y desarrollo tecnolégico forestal NA NA NA 3 3 100.00
(Obras)
Fuente: Comisién Nacional Forestal.
/1 Esta meta se establecié en 2024 de manera global para MFC.2.1, MFC.2.2, MFC.2.3, MFC.2.5 y MFC.2.6, y no se definié un
desglose por cada actividad.
/2 Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el Fondo Forestal Mexicano (FFM) se asignaron
22.61 mdp a través de 195 proyectos con una cobertura de 162,813.06 hectdreas para la formulacién del Programa de
Manejo Maderable o Documento Técnico Unificado.
/3 Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el FFM se asignaron 0.25 mdp a través de un
proyecto con una cobertura de 5 mil hectdreas para la formulacién del Estudio técnico para el aprovechamiento de recursos
forestales no maderables.
/4 Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el FFM se asignaron 200 mil pesos a través de
cuatro proyectos para la elaboracién del plan de manejo de vida silvestre.
/5 Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el FFM se apoyaron 59.56 kilémetros para
mantenimiento de caminos forestales con un monto total de 6.34 mdp a través de 12 proyectos.
/6 Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el FFM se apoyaron 21,591.56 hectdreas por un
monto total de 607,509 pesos a través de cuatro proyectos de auditoria técnica preventiva.
/7 Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el FFM se apoyaron 1,748.07 hectdreas por un
monto total de 112,854 pesos a través de un proyecto de certificacion forestal nacional o internacional.
/8 Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el FFM se apoy6 una actualizacién del padrén de
ejidatarios o comuneros por un monto total de 70 mil pesos.
/9 Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el FFM se apoyd un extensionista forestal
comunitario por un monto total de 180 mil pesos.
/10 Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el FFM se asignaron 15.03 mdp, apoyando cuatro
proyectos adicionales y complementando otros apoyos asignados con recursos del PEF de proyectos de Inversion
maderable.
/11 Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el FFM se apoyaron 29 proyectos por un monto
total de 23.1 mdp.
/12 Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el FFM se apoyaron otros dos proyectos de
transferencia de tecnologia y conocimiento.
/13 Adicionalmente, con recursos provenientes de intereses generados en el Fondo Forestal Mexicano se firmaron
convenios con 52 personas beneficiarias para el mantenimiento de 591.28 ha de plantaciones, por un monto de 3.9 mdp.
/14 Adicionalmente se incorporaron 15,296.04 hectareas al PSA con recursos provenientes de intereses generados en el
FFM.
/15 Adicionalmente se incorporaron 150,627.89 hectéreas al PSA a través de fondos concurrentes que fueron asignadas con
recursos provenientes de intereses generados en el FFM.
/16 La cifra reportada corresponde a la asignacién. Al cierre de diciembre de 2025 se han realizado acciones de tratamiento
fitosanitario en 21,415.19 hectdreas, de esta superficie, 9,471.92 hectareas fueron apoyadas con recursos del PEF 2025,
7,052.76 hectéareas fueron apoyadas con recursos de los propios beneficiarios y 4,890.51 hectareas fueron apoyadas con
recursos del Programa de Pago por Servicios Ambientales.
/17 Adicionalmente con recursos provenientes de intereses del FFM se asignaron recursos a dos solicitudes de apoyo de
para la integracién y operacién de dos Brigadas de Saneamiento Forestal.
/18 Adicionalmente en 2025, se realizaron acciones de monitoreo terrestre en una superficie forestal de 38,611.58
hectéreas; de las cuales 26,354.30 hectareas corresponden a predios que cuentan con apoyo del programa de Pago por
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Servicios Ambientales y a través de la Protectora de Bosques (PROBOSQUE) en el Estado de México se monitoreo una
superficie de 12,257.28 hectdreas.

/19 La fuente de financiamiento para el avance corresponde a recursos del donativo de la Iniciativa de Paisajes Forestales
Sustentables (ISFL) del Fondo de BioCarbono derivado de la ejecucién del Proyecto PROFOEM, el cual es gestionado por el
Banco Mundial.
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A continuacién, se informa el nimero de tramites recibidos, atendidos y, en su caso, el rezago en la
resolucién de estos, lo anterior para los tramites y servicios a cargo de la CONAFOR:

Numero de
tramites con
rezago en la

Numero de
tramites
atendidos

Numero de
tramites
recibidos

Nombre de tramite

resolucion

Solicitud de remisiones forestales derivadas de los
aFtos emitidos por Ia‘(_jONAIFOR (prlmera.vez) 3,923 3,923 0
vinculadas a una Notificacién de Saneamiento
Forestal.
Solicitud de remisiones forestales derivadas de los
actos emitidos por la CONAFOR (Subsecuente)

) e ) 638 638 0
Vinculadas a una Notificacién de Saneamiento
Forestal.
Solicitud de Auditoria Técnica Preventiva 16 8 81
Solicitud de apoyos del fondo patrimonial 0 0 0
Solicitud de autorizacién para ser Auditor Técnico 1 1 0
Forestal
Aviso de la posible presencia de plagas o 2,599 2539 60 72
enfermedades forestales
Proyectos de compensacién ambiental 1,651 1,651 0
Solicitud de apoyos para el Manejo Forestal
Comunitario y Cadenas de Valor (MFCCV) 9,770 9,770 0
Solicitud de apoyos para la Restauracion Forestal 44 44 0
(RF)
Solicitud de apoyos para Servicios Ambientales (SA) 1,797 1,797 0
Solicitud de apoyos para la Proteccion Forestal (PF) 384 384 0
Solicitud de apoyos para Plantaciones Forestales

. 1,094 1094 0

Comerciales y Agroforestales (PFCA)
Solicitud para ingresar al Listado de Asesores
Técnicos de la CONAFOR 275 275 0
Solicitud para la Modificacién o Baja del Listado de 10 6 0
Asesores Técnicos de la CONAFOR
Solicitud de cambio de asesor técnico 1,390 1,390 0

/1 La diferencia entre los tramites recibidos y atendidos se debe a que se encuentran en proceso de atencién de acuerdo
con los plazos y acciones establecidos en los Lineamientos para realizar Auditorias Técnicas.
/2 De los 60 trdmites en proceso de atencion, 15 tramites superan el tiempo establecido en la Normatividad.
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B.7.1 Mandato Fondo Forestal Mexicano
(Cifras en miles de pesos)

En términos del articulo 139 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable, se constituye el Fondo
Forestal Mexicano (FFM) como un “instrumento para promover la conservacién, incremento, aprovechamiento
sustentable y restauracién de los recursos forestales y sus recursos asociados, facilitando el acceso a los servicios
financieros en el mercado, impulsando proyectos que contribuyan a la integracién y competitividad de la cadena
productiva y desarrollando los mecanismos de cobro y pago de bienes y servicios ambientales y realizando
acciones para la prevencién, adaptacién y mitigacion del cambio climdtico en materia forestal”.

El FFM permite canalizar los subsidios para el sector forestal a través del programa presupuestario
denominado S219 "Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar" del Presupuesto de Egresos de la
Federacién (PEF) y otras aportaciones, de acuerdo a los convenios especificos suscritos, asi como a los
criterios y procedimientos contenidos en las Reglas de Operacién (ROP), dando certeza y seguridad juridica
a los beneficiarios en cumplimiento del objeto de la CONAFOR.

De conformidad a lo estipulado en el articulo 140 de la LGDFS, los recursos del FFM estan integrados por:

e Las aportaciones de Gobierno Federal,

e Las contribuciones Estatales y Municipales,

e Los créditos y apoyos de organismos nacionales e internaciones,

e Las aportaciones y donaciones publicas y privadas,

e Los recursos provenientes de Cambio de Uso de Suelo, de conformidad con lo establecido en el
articulo 98 de la LGDFS,

e Los ingresos excedentes de Comisidon Nacional del Agua (CONAGUA) de conformidad al articulo
223 de la Ley Federal de Derechos,

¢ Rendimientos, entre otros.

Asi también, de conformidad al articulo 98 de la LGDFS, los recursos depositados en el FFM por
Compensacién Ambiental por Cambio de Uso de Suelo deben destinarse en acciones que restituyan los
ecosistemas originalmente afectados, por lo que estos recursos estan comprometidos en el fin especifico
establecido en este ordenamiento juridico.

El Estado de Situacion Financiera reflejé un saldo de $ 7'539,444.5 miles de pesos al 31 de diciembre de
2025.

Pagina 31de 238



Informe de Autoevaluacién (enero-diciembre de 2025)

Caja 6,633,242.6 6,767,026.0  -133,783.4 Resultados del ejercicio -2,112,559.4 -1,883,459.8  -229,099.6
is&c::igies = 906,201.9  857,801.6  48,400.3 Patrimonio 45,816,259.2 43,789,082.9 2,027,176.3

Resultado de ejercicios - - .
anteriores 36,164,255.3  34,280,795.5 1,883,459.8

Fuente: Estado de Situacion Financiera Consolidado por el Banco Mercantil del Norte S.A.

De igual forma, el saldo del FFM se integré en el siguiente Flujo de Ingresos y Egresos distribuido en 11
programas.

Saldo al 31
dediciembre 1,634,500 799,163 4,773,865 3,633 64,883 6945 30,807 138,809 40524 131,518 7,624,828
2024
In;‘::'os 588,389 71,542 1,655915 45535 71,794 70,400 130,933 42,810 183,836 353,077 194,104 3,408,333
R;::::f 150,393 40525 53924 60,871 55963 25384 129,089 295539 811,688
Otras 300,247 2,063 1218827 4161 11,706 7554 73,061 6,389 49,362 42,934 190,762 1,907,068
aportaCIoneS
Rendimientos - g, 69,478 437,088 848 6,163 1975 1,909 11,037 5,385 14,604 3,342 689,578
financieros
E;:::clas 1,189,441 21,629 -1,240,731 -44904 77177 69,556 -143731 -84,494  -179,020  -364,067 78967  -3,493,717
Enteros a
TEeore 39,439 243 8,900 331 A52 2,195 5530  -15924 72,713
0:::;2" 1,150,002 21,629 -1,240,731 -44661 -68277 69,225 -143579 82,298  -173,491  -348,143 78967  -3,421,003
Saldo al 31
dediciembre 1,033,538 849,076 5,189,049 4264 59,500 7,788 18,099 97,126 45340 120,528 115,137 7,539,444
2025

Fuente: Estado de Situacion Financiera Consolidado por el Banco Mercantil del Norte S.A.
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En 2025, la CONAFOR conté con un presupuesto original aprobado de 2,602.26 millones de pesos (mdp),
2.62% menos que el presupuesto original en 2024. Durante el periodo enero-diciembre de 2025, el
presupuesto registro un incremento de 4.3%, pasando de 2,602.26 mdp a 2,710.74 mdp.

Al 31 de diciembre de 2025, se ejercieron 2,710.74 mdp, que representan 100% del presupuesto
autorizado?.

El presupuesto ejercido se destind de la siguiente manera: 30.13% a subsidios del Programa presupuestario
S219 “Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar”, 49.93% a servicios personales, 19.28% a gastos de

operacion y otras erogaciones y 0.66% a obra publica.

Presupuesto ejercido por principal rubro del gasto
Enero-diciembre de 2025 (%)

0.66

Subsidio
B Servicios personales
B Gastos de operacion +

otras erogaciones

Obra publica

3 Presupuesto ejercido de acuerdo con el solicitado SIAFF de la SHCP, ambos al 31 de diciembre de 2025.
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El Cuadro 1 presenta la informacidén del presupuesto ejercido de 2017 a 2024, asi como informacion del presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2025y lo
ejercido durante el periodo enero-diciembre de 2025 por programa presupuestario.

Cuadro 1. Presupuesto federal ejercido 2025 por programa presupuestario
(Miles de pesos).
Ejercicio Fiscal 2025
Enero-diciembre

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 L e
original total Presupuesto %
aprobado jercido’?
; modificado” ejercido
Total. 4,005,815.25 4,146,045.52 2,867,203.89 2,495780.04 3,959,060.54 2,666,058.21 2,826,51451  2,991,289.16  2,602,261.35 2,710,741.24  2,710,741.24 100.00
S219. Apoyos para
ELE:;ZTOHO 2,062,743.06 2,240,143.41 1,463,424.88 122624552 2,488,034.96 1,139,034.74 1,158,073.95  1,169,932.97 938,350.16  827,874.74 827,874.74  100.00
5ustentab|e/3/5/7/8/11
RO1S Fideicomisos 000  50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
ambientales’#”
S071 PET 24,903.59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
U036 Desarrollo 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 -

Forestal’®”®

EO14 Proteccion
Forestal /"°

MO0O01 Actividades
de Apoyo 179,974.89 159,775.20 145,474.29 195,685.46 251,963.80 171,857.15 201,127.94 216,720.49 231,646.20 213,375.16 213,375.16 100.00
Administrativo

1,661,651.18 1,651,387.04 1,214,487.13  1,043,313.90 1,162,204.04 1,316,224.57 1,406,407.13 1,559,315.20 1,407,656.10 1,628,600.58 1,628,600.58  100.00

Otros 7 76,542.53 44,739.86 43,817.60 30,544.16 56,866.74 38,941.75 60,905.49 45,320.50 24,608.90  40,890.76 40,890.76  100.00

FUENTE: Sistema de Administracién Integral de la CONAFOR.

1/ Presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2025 autorizado por la SHCP.

2/ Presupuesto ejercido integrado por Recursos Fiscales del solicitado SIAFF de la SHCP, al 31 de diciembre de 2025.

3_/ Derivado de la modificacién del contrato del Mandato Fondo Forestal Mexicano en el ejercicio 2013, a partir del mes de julio se fusiona el presupuesto de la partida "43301 Subsidios de inversién" de los programas S219 Programa Nacional Forestal - Pago por
Servicios Ambientales y U036 Programa Nacional Forestal - Desarrollo Forestal, a la partida "46102 Fideicomisos ambientales" del programa R015 Fideicomisos Ambientales, por lo tanto, el presupuesto del programa R015 Fideicomisos Ambientales incluye el
presupuesto de los programas con Reglas de operacién y de Lineamientos.

4_/ Para el ejercicio 2013 a partir de la modificacién mencionada en el punto 3_/ y con el fin de hacer comparativo los "Otros" (programas) se disminuye el presupuesto ejercido para "Reglas de operacién y lineamientos" autorizados en programa R015 en la partida
46102 y se presenta por separado en los programas $S219 y U036.

5_/ Derivado de la modificacién del contrato del Mandato Fondo Forestal Mexicano en el ejercicio 2013, el programa R015 Fideicomisos Ambientales incluy6 en el afio 2013 el presupuesto de los programas con Reglas de operacién (5219) y de Lineamientos (U036).
6_/ Los montos reportados muestran el presupuesto total por programa, incluyen los capitulos 1000, 2000, 3000, 4000, 5000 y 6000.

7_/ Los montos reportados incluyen el presupuesto de los programas K025, K028, K138, 0001 y P002, este ultimo aprobado a partir del presente ejercicio en el Presupuestos de Egresos de la Federacién "PEF".

8/ En el afio 2015 se conjuntan en este programa presupuestario los componentes previstos en las Reglas de Operacién del PRONAFOR denominados i) estudios y proyectos, ii) desarrollo de capacidades, iii) restauracion forestal y reconversién productiva, iv)
silvicultura, abasto y transformacién, v) servicios ambientales, y vi) plantaciones forestales comerciales y a partir de 2016 se incluyen los apoyos que se otorgaban a través de lineamientos con el Pp. U036.

9/ En el aflo 2015 se conjuntan en este programa presupuestario los componentes de i) sanidad forestal; ii) fondos concurrentes para servicios ambientales; iii) restauracién forestal en regiones prioritarias; iv) areas de accién temprana REDD+; v) germoplasma
forestal y produccién de planta; vi) apoyos para brigadas rurales, vii) apoyos para la organizacién regional de productores y a partir de 2016 este programa se fusiona con el Pp. S219.

10/ En el afio 2015 se conjuntan en este programa presupuestario los componentes de i) educacién, capacitacién y desarrollo tecnoldgico; ii) prevencién y combate de incendios forestales y ejecucidn de instrumentos de politica nacional en materia forestal.

11/ En los ejercicios 2023, 2024 y 2025 el programa S219 incluye presupuesto del capitulo 1000 Servicios Personales.
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Las Reglas de Operacién (ROP) 2025 del Programa presupuestario S219 Desarrollo Forestal Sustentable
para el Bienestar4, incluyen los siguientes componentes de apoyo:

Componente I. Manejo Forestal Comunitario y Cadenas de Valor (MFCCV)

Apoyos para las personas elegibles a fin de que implementen acciones que les permitan fortalecer la
gobernanza, el desarrollo de capacidades, sociales, técnicas, culturales, la transferencia de tecnologia; la
ordenacidn, cultivo, aprovechamiento y certificacion de los recursos forestales maderables y no
maderables; el fortalecimiento de los procesos de abasto, transformaciéon y mercados de las materias
primas y productos forestales.

Componente II. Plantaciones Forestales Comerciales y Agroforestales (PFC)

Apoyos para las personas elegibles en el establecimiento y mantenimiento de Plantaciones Forestales
Comerciales y Agroforestales con el fin de incrementar la produccién forestal del pais, contribuir a la
restauracién productiva del suelo y generar servicios ambientales.

Componente III. Restauracién Forestal (RF)

Apoyos para las personas elegibles para implementar proyectos de restauracidon forestal integral en
microcuencas y regiones estratégicas del pais, mediante practicas y esquemas de concurrencia de recursos
econémicos que contribuyan a recuperar la productividad de los ecosistemas forestales degradados.

Componente IV. Servicios Ambientales (SA)

Apoyos para las personas elegibles para la conservacién activa de los ecosistemas forestales mediante
incentivos econémicos, asi como promover la concurrencia de recursos econémicos y operativos con
personas usuarias de los servicios ambientales y partes interesadas, con el fin de conservar, proteger y usar
sustentablemente los ecosistemas y mantener la provisién de servicios ambientales.

Componente V. Proteccién Forestal (PF)

Apoyar a las personas elegibles a fin de que realicen actividades para prevenir, combatir y controlar plagas
e incendios forestales, asi como reducir el deterioro de los diferentes ecosistemas forestales a nivel
nacional mediante el otorgamiento de Apoyos para tratamientos fitosanitarios, brigadas de saneamiento
forestal y brigadas rurales de manejo del fuego.

Los Lineamientos de Operacion del Programa de Compensacién Ambiental por Cambio de Uso del Suelo en
Terrenos Forestales °, incluyen los siguientes componentes de apoyo:

L Componente de Restauracion Forestal. Tiene por objeto realizar las obras o actividades
requeridas para la restauracién de suelos forestales, reforestacion, proteccion y mantenimiento
que se realizan con el fin de rehabilitar los ecosistemas forestales deteriorados o alterados de
manera significativa, de controlar o evitar los procesos de degradacién de los mismos, proteger o
conservar areas forestales con cobertura vegetal y de recuperar parcial o totalmente las
condiciones que propicien su persistencia y evolucién, preferentemente dentro de la cuenca
hidrogréfica en donde se realizé el cambio de uso de suelo o en las Areas Prioritarias para la
Reforestacion.

IL. Componente de Proteccion Forestal. Tiene por objeto reducir los riesgos que pueden afectar a
los ecosistemas forestales con el fin de controlar o evitar los procesos de degradacién de estos.

4 DOF, 28 de febrero de 2025. Reglas de Operacién 2025 Pp S219. https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5750577&fecha=28/02/2025#gsc.tab=0
5 DOF, 11 de marzo de 2025. ACUERDO por el que se modifican y adicionan los Lineamientos de Operacién del Programa de Compensacién Ambiental por Cambio
de Uso de Suelo en Terrenos Forestales. https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5751477&fecha=11/03/2025#gsc.tab=0
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Las Reglas de Operacion (ROP) 2025 y sus convocatorias, Nacional, Regionales (Cuenca Balsas, Peninsula de
Yucatén, Selva Lacandona, Selvas Bajas en Cuenca Balsas, Arboles de Navidad, se publicaron el dia 28 de
febrero de 2025 en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) y entraron en vigor el 03 de marzo de 2025.

Por otra parte, para los Lineamientos de Operacién del Programa de Compensaciéon Ambiental por Cambio
de Uso del Suelo en Terrenos Forestales, durante el mes de junio, se publicaron las Convocatorias
Especificas Cuenca del Rio Atoyac; Cuenca del Rio Tula; Manglares Dunas Costeras y Sistemas Insulares;
Regién Chocho-Mixteca; y Peninsula de Yucatan.

Al 31 de diciembre de 2025 se recibieron 15,146 solicitudes de apoyo por un monto de 7,682.1 millones de
pesos (mdp), de las cuales al cierre de diciembre de 2025 se apoyaron 5,357 solicitudes por un monto de
2,033.11 mdp.

Cuadro 3. Solicitudes de apoyo recibidas y aprobadas por componente de apoyo al 31 de diciembre de

2025.
SoI|C|tado Asignacion "
Componente Monto
Apoyos Apoyos | Monto CONAFOR Monto Total
Concurrente
I. MFCCV 9,770 1,983,929,720.50 3,869 561,029,930.70 561,029,930.70
II. PFC 1,094 153,920,691.11 391 60,824,109.00 60,824,109.00
Reglasde i ppm 44 84,711,705.50 26 27,503,807.65 27,503,807.65
Operacién
(ROP) IV.SA " 1,802 3,151,608,284.00 327 335,428,103.00 197,574,148.00 533,002,251.00
V. PF 384 195,537,850.45 219 102,901,791.20 102,901,791.20
Total ROP 13,094 3,236,319,989.50 4,832 1,087,687,741.55 197,574,148.00  1,285,261,889.55
Restauracion
1,648 1,743,308,334.00 176 428,315,654.10 0 428,315,654.10
Forestal v*
Compensacién Proteccion
Ambiental (CA) £ actal 404 369,046,334.00 349 319,740,000.00 0 319,740,000.00
Total CA 2,052 2,112,354,668.00 748,055,654.10 748,055,654.10

_ TOTAL 15,146 | 5,348,674,657.50 E 1,835,743,395.65 | 197,574,148.00 | 2,033,317,543.65

/1 Los datos reflejados en los campos de asignacién consideraron los apoyos aprobados menos cancelaciones y desistimientos con base
en el corte anual del Sistema Integral de Apoyos CONAFOR (SIIAC) de fecha 02 de enero de 2026. Para el rubro Compensacién Ambiental
(CA) - Restauracién Forestal, se considerd las propuestas de asignaciéon aprobadas por el Comité Técnico Nacional de Conservacién y
Restauracion (CTNCR) en el mes diciembre de 2025.

/2 El monto solicitado del Componente IV. SA, concepto de apoyo SA.1 PSA, fue estimado con base al costo promedio por hectarea a nivel
nacional por el nimero de apoyos. Se incluyen 5 apoyos de Convenios o Contratos Especificos de PSA 2025.

/3 Para el calculo del monto solicitado en el componente de Compensacién Ambiental en la modalidad de Restauracién, se estimé con
base al costo promedio por hectérea a nivel nacional por el nimero de apoyos mas el costo de la elaboracién del proyecto.

/4 Se consideran los conceptos de apoyo de Restauracién Forestal y de Restauracién en bosques urbanos y periurbanos.
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Estrategia 1.1. Fortalecer la gobernanza forestal en ejidos y comunidades para la
autogestion de sus recursos y contribuir al desarrollo comunitario.

La CONAFOR impulsa el manejo forestal a través de los instrumentos de planeacién comunitaria y de
gobernanza local que permitan identificar, difundir y promover acciones en el territorio de uso comudn con
enfoque integral y biocultural que permiten el uso y aprovechamiento de sus recursos de forma
sustentable y con esto contribuir a la reducciéon de los efectos del cambio climatico, en materia de
mitigacion y adaptacién.

En 2025 se programd realizar las siguientes acciones:

e Apoyar la elaboracién estudios de ordenamiento territorial comunitario en una superficie de
400,000 hectareas.
e Apoyar 225 proyectos para impulsar y fortalecer la organizacién y planeacién comunitaria.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Superficie apoyada para la elaboracién de estudios de ordenamiento territorial comunitario.

e Derivado de la asignacién de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre de 2025 se asignaron 14.24 mdp a través de 54 apoyos para
la elaboracién de Ordenamientos Territoriales Comunitarios con una cobertura de 442,404.25
hectareas.

e Con este tipo de apoyo se busca que los ejidos y comunidades generen de manera participativa un
instrumento de planeacion, que oriente el manejo del territorio e impulse el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales compatible con sus condiciones locales y necesidades
productivas.

Instrumentos apoyados para impulsar y fortalecer la organizacion y planeacién comunitaria.

e Derivado de la asignacién de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre, se asignaron 17.01 mdp de pesos a través de 243 apoyos
para las modalidades de apoyo MFC.3.1 Actualizacién del padrdn de ejidatarios o comuneros, MFC.3.2
Plan de Accién Comunitario y MFC.3.3 Formulacién o actualizacién de reglamento interno o estatuto
comunal.

e Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el FFM se apoy6 una
actualizacion del padrén de ejidatarios o comuneros por un monto total de 70 mil pesos.

e (Con este tipo de apoyo se busca que los ejidos y comunidades fortalezcan su organizacién social
interna y se actualicen sus instrumentos normativos.
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Estrategia 1.2. Fomentar la gestion del manejo y uso de los recursos forestales a través del
extensionismo forestal a fin contribuir al desarrollo de los nucleos agrarios.

La CONAFOR promueve el intercambio de conocimientos y experiencias comunitarias, asi como el
extensionismo forestal brindando acompafiamiento a los nucleos agrarios para fortalecer las capacidades
organizativas, el desarrollo del capital humano, acciones de proteccién, manejo integral del territorio,
considerando las Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN), criterios de biodiversidad e inclusién de
género.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:
e Apoyar 73 seminarios de comunidad a comunidad.
e Apoyar 169 extensionistas forestales comunitarios y especialistas en desarrollo forestal
comunitario.
e Apoyar la integracién de 60 brigadas forestales comunitarias.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Apoyos otorgados para seminarios de comunidad a comunidad.

e Derivado de la asignacién de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre se asignaron 12.4 mdp a través de 83 apoyos para la
modalidad MFC.3.4 Seminarios de Comunidad a Comunidad.

e Con estos apoyos se fomenta el fortalecimiento de la organizacién, la toma de decisiones y las
capacidades productivas para el bienestar de los nucleos agrarios forestales del pais, a través del
aprendizaje de seminarios impartidos por Comunidades Extensionistas que comparten
experiencias exitosas que impulsan actividades vinculadas al manejo forestal comunitario.

Apoyos otorgados para extensionista forestal comunitario y especialistas en desarrollo forestal
comunitario.

e Derivado de la asignacién de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre se asignaron 34.35 mdp a través de 191 apoyos para las
modalidades MFC.3.5 Extensionista Forestal Comunitario y MFC.3.6 Especialista en Desarrollo Forestal
Comunitario. Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el FFM se apoyd
un extensionista forestal por un monto total de 180 mil pesos.

e Con estos apoyos se fortalece la organizacién y participacién de los ejidos y comunidades en la
planeacion integral de sus acciones con el fin de fomentar estrategias o proyectos a través del
acompafiamiento de los extensionistas forestales comunitarios y los especialistas en desarrollo
forestal comunitario.

Apoyos otorgados para la integracién de brigadas forestales comunitarias.

e Derivado de la asignacién de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre se asignaron 13.46 mdp a través de 68 apoyos para la
modalidad MFC.3.7 Brigada Forestal Comunitaria.

e Con estos apoyos se conforman y operan brigadas forestales comunitarias que implementen
acciones para la conservacion, proteccidon y manejo de los recursos naturales.

Asimismo, en 2025 se programo llevar a cabo seis eventos de capacitacién dirigidos a extensionistas
forestales comunitarios que resulten con recursos asignados, estas capacitaciones son impartidas por las
comunidades extensionistas con el objetivo de fortalecer sus capacidades técnicas en desarrollo forestal,
conservacion de la biodiversidad, soluciones basadas en la naturaleza que contribuyan en la gestién dentro
del sector forestal y de sus nucleos agrarios.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Eventos de capacitacidn realizados para extensionistas forestales comunitarios.
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e Se elaboré el Plan de Formacién para Extensionistas Forestales Comunitarios 2025, el cual sera
implementado por las Comunidades Extensionistas (C.E.). Este Plan es la base para la integracién
del cuadernillo de formacidon que se utilizard en las capacitaciones o sedes de formacion.
Asimismo, derivado de la asignacion de recursos se integrd la base nacional de beneficiarios de la
modalidad de apoyo de Extensionista Forestal Comunitario, lo que permite saber quiénes son y
dénde se encuentran, facilitando asi la organizacién adecuada de las actividades de formacion.

e Se llevaron a cabo cuatro eventos de capacitacidon para extensionistas forestales comunitarios en
las Comunidades Extensionistas Nuevo San Juan Parangaricutiro, San Crisanto, Comunidad San
Juan Evangelista Analco y Ejido Caborachi en las cuales se formaron un total de 65 personas
Extensionistas Forestales Comunitarios.

e Sellevaron a cabo tres eventos de capacitacién para Extensionistas Forestales Comunitarios en las
Comunidades Extensionistas Emiliano Zapata, Sociedad de Solidaridad Social Piedra Canteada e
Ixtula y Sembo, en las cuales se capacitaron un total de 73 personas Extensionistas Forestales
Comunitarios.

e Con estos eventos se fortalece el acompafiamiento de ejidos y comunidades forestales con el fin de
implementar estrategias de acompafiamiento con personas extensionistas, quienes ejecutan
acciones para fortalecer a los nucleos agrarios en sus capacidades organizativas, capacidades en el
desarrollo del capital humano y fomento al manejo integral del territorio.

Estrategia 1.3. Aumentar la incorporacidén y reincorporaciéon de superficie al manejo
forestal sustentable para el abasto de materias primas forestales de manera regulada.

Mediante la implementaciéon de esta estrategia se promoverd en los predios con potencial forestal y en
aquellos que se encuentran bajo manejo, los estudios que permitan obtener la autorizaciéon de
aprovechamiento maderable, no maderable o de la vida silvestre, a fin de incorporar o mantener la
superficie bajo aprovechamiento legal, aplicando criterios de conservacién de biodiversidad y con ello
contribuir al aumento de la produccién forestal.

En 2025 se programd realizar las siguientes acciones:

e Apoyar la incorporacién o reincorporacion de 656,700 hectareas al manejo forestal sustentable.

e Apoyar la elaboracién de 63 planes de manejo de vida silvestre.

e Apoyar 25 proyectos para la elaboracién de Manifestacién de Impacto Ambiental o informe
preventivo.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Superficie apoyada para la incorporacién o reincorporacion de superficie al manejo forestal sustentable.

e Derivado de la asignacién de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre de 2025 se asignaron 58.79 mdp a través de 334 apoyos con
una cobertura de 659,419.32 hectdreas. Adicionalmente con recursos provenientes de intereses
generados en el FFM se asignaron 22.86 mdp a través de 196 proyectos con una cobertura de
167,813.06 hectareas.

e Con estos apoyos se impulsa la incorporacién y reincorporacién de superficie forestal a esquemas
de proteccién, conservacion, restauracion y aprovechamiento forestal sustentable, asi como al
incremento de la produccion forestal maderable y no maderable. Se generan empleos eventuales
en las diferentes etapas del proceso de incorporacién de la superficie al manejo forestal
sustentable.

Apoyos otorgados para la elaboracidn del plan de manejo de vida silvestre.

e Derivado de la asignacion de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre de 2025 se asignaron 3.96 mdp a través de 53 apoyos para
esta modalidad. Adicionalmente con recursos provenientes de intereses generados en el FFM se
asignaron 200 mil pesos a través de cuatro proyectos.
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e (Con estos apoyos se fomenta el aprovechamiento de recursos forestales maderables, no
maderables o de fauna silvestre (vida libre e intensiva) a través de la elaboracién de planes de
manejo.

Apoyos otorgados para la elaboracién de la Manifestacion de Impacto Ambiental o informe preventivo.

e Derivado de la asignacién de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre de 2025 se asignaron 1.32 mdp a través de 22 apoyos para
esta modalidad.

e Con estos apoyos se impulsa que la actividad de aprovechamiento se realice dentro del marco
legal, cuando para realizar dicha actividad se requiere un estudio de impacto ambiental.

De igual forma se programd realizar un taller sobre implementacién de los cambios en la NOM-152-
SEMARNAT-2023 y un taller de actualizacién del Sistema de Planeacién Forestal (SiPlaFor).

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Taller impartido sobre implementacion de los cambios en la NOM-152-SEMARNAT-2023.

e Se defini6 como sede del taller el Centro de Formacién Forestal “Héctor Antonio Morales Contreras”
en Ciudad Guzman. Asimismo, se elabord la ficha descriptiva y la agenda de trabajo, las cuales
fueron compartidas con los ponentes para su revisiéon y conciliacién, se elaboré el material
promocional y se habilité un sitio electrénico para el registro de participantes, con un cupo
maximo de 30 asistentes.

e Sellevd a cabo el taller sobre la implementacién de los cambios en la NOM-152-SEMARNAT-2023 el
cual fue impartido por representantes de la Consultoria Ambiental y Forestal IQQAR y personal de
la SEMARNAT Jalisco. Se conté con la participacién de 32 asistentes, de los cuales siete fueron
mujeres y 25 hombres, entre ellos 10 personas jévenes y dos pertenecientes a comunidades
indigenas.

e Con este tipo de talleres se busca fomentar la coordinacién interinstitucional entre SEMARNAT-
CONAFOR, para fortalecer las capacidades de los técnicos forestales en la elaboracién de
Programas de Manejo Forestal, a través de la resolucién de dudas sobre la implementacion de las
actualizaciones de la Norma Oficial Mexicana “NOM-152-SEMARNAT-2023".

Taller impartido sobre actualizacién del SIPLAFOR.

e Sellevd a cabo el taller sobre actualizacién del SIPLAFOR, impartido por personal de la Universidad
Juarez del Estado de Durango (UJED), con la participacion de 30 personas asesoras técnicas, de las
cuales cinco fueron mujeres y 25 hombres, entre ellos tres personas jovenes y dos pertenecientes a
comunidades indigenas.

e A través de estos talleres se dieron a conocer las actualizaciones y mejoras que se han
implementado en el Sistema de Planeacion Forestal (SiPlaFor), a fin de que los prestadores de
servicios forestales tengan una herramienta para la elaboracion de los programas de manejo
forestal maderable.

En el marco de esta estrategia, y en colaboracién con la Gerencia de Manejo Forestal Comunitario, se
programé actualizar la informacién geoespacial relativa a las dreas susceptibles de incorporarse al manejo
y uso sostenible de recursos forestales maderables y no maderables, para lo cual se utilizarad informacién
relevante del reporte de resultados del tercer ciclo del Inventario Nacional Forestal y de Suelos (INFyS) y de
la actualizacién de la Zonificacién Forestal, principalmente, asi como de otras fuentes de informacién
relevantes, en particular, la correspondiente a las autorizaciones de aprovechamiento forestal maderable y
no maderable otorgadas por la SEMARNAT, con el propédsito de contar con informacion actualizada que
contribuya a orientar las acciones encaminadas a aumentar la superficie incorporada al manejo forestal
sustentable en México.

En 2025, se program6 generar informacién actualizada, espacialmente explicita o georreferenciada, de las
areas que actualmente se encuentran incorporadas a esquemas de manejo forestal sustentable, con
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atributos que permitan clasificar y realizar andlisis conforme a distintos criterios, ya sea espaciales (limites
municipales o estatales, regiones o cuencas hidrolégicas, unidades de manejo forestal, o areas prioritarias
de atencion) o con respecto a sus atributos (productividad alta y media, formacién o tipo de vegetacion,
tenencia de la tierra, etc.) con el fin de actualizar la estimacién y ubicacién de areas susceptibles de
incorporarse al manejo forestal sustentable.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Mapa digital actualizado con atributos asociados de las superficies incorporadas a esquemas de manejo
forestal sustentable.

e Se actualizé el mapa digital de las categorias de produccién alta y media - IIA y IIB, para enfocarlo
en los ecosistemas de bosques y selvas altas y medianas, exclusivamente, a partir de la versién
mas reciente de la actualizacién de la Zonificacién Forestal para obtener los atributos asociados de
las superficies con potencial para ser incorporadas a esquemas de manejo forestal sustentable

e Se actualiz6 un documento técnico para la identificacién y estimacion de las dreas susceptibles a
incorporarse al manejo forestal sustentable en los ecosistemas de bosques y selvas altas y
medianas, exclusivamente; en el documento se establecen los objetivos, principios metodoldgicos,
criterios y procedimientos para la integracién del mapa digital correspondiente.

e Seactualizé el Informe de Resultados de la identificacién y estimacién de las Areas Susceptibles de
Incorporarse al Manejo Forestal Sustentable, donde se presenta su distribucién, asi como
resimenes de las superficies de ecosistemas de bosques y selvas altas y medianas, ademds por
entidad federativa.

Estrategia 1.4. Promover la ejecucion de buenas practicas silvicolas, de conservacion de la
biodiversidad y diversificacién del manejo forestal comunitario para el aprovechamiento
forestal sustentable.

A través de esta estrategia se promueve la ejecuciéon de los compromisos establecidos en los estudios
autorizados con la finalidad de garantizar la conservacién, proteccion y aprovechamiento sustentable de los
recursos forestales maderables, no maderables y de la vida silvestre. Asimismo, se impulsan acciones en las
areas forestales que fortalezcan el manejo integral del territorio.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:

e Apoyar la realizacion de practicas de cultivo forestal y de mejoramiento del habitat en 130,631
hectareas.

e Apoyar el mantenimiento de caminos forestales en 304 kildmetros.

e Apoyar la ejecucion de 88 proyectos de turismo en areas forestales.

e Apoyar 200 proyectos para incentivar la diversificaciéon del Manejo Forestal Comunitario.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Superficie apoyada para realizar practicas de cultivo forestal y de mejoramiento del habitat.

e Derivado de la asignacion de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre de 2025 se asignaron 72.49 mdp a través de 569 apoyos con
una cobertura de 245,954.22 hectareas.

e (Con estos apoyos se promueve e impulsa la ejecucién de los programas de manejo forestal, se
fortalecen las practicas de manejo de los recursos maderables, no maderables y de la vida
silvestre, con el objetivo de mantener o incrementar la productividad.

Kildmetros apoyados para el mantenimiento de caminos forestales.
e Derivado de la asignacion de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre de 2025 se asignaron 18.06 mdp a través de 62 apoyos con
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una cobertura de 374.72 kilémetros. Adicionalmente con recursos provenientes de intereses
generados en el FFM se apoyaron 59.56 kildbmetros para mantenimiento de caminos forestales con
un monto total de 6.34 mdp a través de 12 proyectos.

e Con estos apoyos se promueve e impulsa el mantenimiento de caminos, asi como la accesibilidad
para realizar actividades de prevencién y control de incidencias.

Apoyos otorgados para la ejecucién de proyectos de turismo en areas forestales.

e Derivado de la asignacién de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre de 2025 se asignaron 16.66 mdp a través de 88 apoyos para
esta modalidad.

e Con este apoyo se fomenta el desarrollo y fortalecimiento de proyectos que tienen como finalidad
ofrecer servicios ecoturisticos, actividades recreativas, de conservaciéon y de educacién ambiental
en las areas forestales.

Apoyos otorgados para incentivar la diversificacién del Manejo Forestal Comunitario.

e Derivado de la asignacién de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre se asignaron 6.85 mdp a través de 147 apoyos para esta
modalidad.

e Con este apoyo se promueve la ejecucion de practicas complementarias dentro de los terrenos
bajo manejo de los recursos forestales y que contribuyen a la produccién y productividad.

Estrategia 1.5. Fomentar la certificacion forestal a través de los estandares nacionales e
internacionales para garantizar el manejo sustentable de los bosques.

Mediante esta estrategia se impulsan los instrumentos de certificacidn forestal, con lo que se garantiza la
realizaciéon del buen manejo forestal, asi como mantener e incrementar la superficie forestal bajo manejo
certificada, y que las materias primas y productos provenientes de los predios certificados puedan ser
diferenciados en el mercado.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:

e Apoyar la certificacion forestal en 344,010 hectareas.
e Apoyar 50 proyectos para el acompafiamiento a las Auditorias Técnicas Preventivas (ATP),
Certificacion Forestal Nacional o Internacional o Auditorias Intermedias.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Superficie apoyada para certificacién forestal.

e Derivado de la asignacién de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre de 2025 se asignaron 10.37 mdp a través de 74 apoyos con
una cobertura de 389,442.58 hectareas. Adicionalmente con recursos provenientes de intereses
generados en el FFM se apoyaron 23,339.63 hectdreas por un monto total de 720,363 pesos a
través de cinco proyectos.

e Con estos apoyos se impulsa la certificacion forestal como mecanismo voluntario para la adopcién
e implementacién de buenas practicas de manejo forestal, lo que permite asegurar que los
bosques estan siendo manejados de manera sustentable y bajo estandares nacionales e
internacionales.

Apoyos otorgados para el acompafiamiento a las Auditorias Técnicas Preventivas (ATP), Certificacion
Forestal Nacional o Internacional o Auditorias Intermedias.
e Derivado de la asignacidn de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, cancelaciones y
desistimientos al cierre de diciembre de 2025 se asignaron 4.40 mdp a través de 50 apoyos para
esta modalidad.
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e Através de estos apoyos se fomenta la adopcién e implementacién de buenas practicas de manejo
forestal, asi como de criterios orientados a garantizar la sustentabilidad ambiental, econémica y
social de los predios bajo aprovechamiento. Con ello, se fortalece la gestion integral de los
recursos forestales, se previene y corrige la presencia de debilidades en su manejo, y se contribuye
a la obtencién o mantenimiento de la certificacion forestal.

Estrategia 1.6. Promover la participacién de grupos de atencién diferenciada, como
mujeres y jévenes en la organizacién, produccion, industrializacién y comercializacién de
materias primas, para dar valor agregado a productos forestales provenientes de recursos
maderables, no maderables y a los servicios asociados a los ecosistemas forestales.

Con esta estrategia se apoyara la ejecucién de proyectos productivos forestales liderados y operados por
mujeres o jovenes, y con ello promover la organizacién, creacién de redes, procesos productivos mas
eficientes y la venta de sus productos, con principios de economia circular para lograr el empoderamiento y
participacidon de estos grupos en el desarrollo econémico y toma de decisiones en sus comunidades; con
una visién de conservacién productiva del medio ambiente y equidad social.

La Gerencia de Manejo Forestal Comunitario en coordinacién con la Gerencia de Abasto, Transformacion y
Mercados para 2025 disefiara el mecanismo para la emisién de una convocatoria para integrar un listado
de Empresas Forestales instructoras conformadas por Mujeres, con el objetivo de que impartan
intercambios de experiencias.

En 2025 se program realizar las siguientes acciones:

e Diseflar y emitir una convocatoria para la integracién a un listado de Empresas Forestales de
Mujeres Instructoras.

e Apoyar 52 proyectos productivos forestales apoyados, liderados y operados por mujeres.

e Apoyar 8 proyectos productivos forestales apoyados, liderados y operados por jévenes.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Disefio y emisidon de convocatoria para la integracién a un listado de Empresas Forestales de Mujeres
Instructoras.

e El 24 de septiembre de 2025 se publicé la Convocatoria para la integraciéon del Listado de
Comunidades y Empresas Forestales Extensionistas, la cual se encuentra disponible para consulta
en la pagina de la CONAFOR:
https://www.conafor.gob.mx/apoyos//docs/adjuntos/c1d09724b2a545002ccba84575f9¢775.pdf.

Proyectos productivos forestales apoyados, liderados y operados por mujeres.

e Derivado de la asignacion de recursos de las convocatorias, las cancelaciones y los desistimientos
al cierre de diciembre se asignaron 24.87 mdp a través de 51 apoyos para la modalidad ATM.6.17
Proyectos productivos para mujeres. Adicionalmente con recursos provenientes de intereses
generados en el FFM se apoyaron 29 proyectos por un monto total de 23.1 mdp.

e Con este apoyo se impulsa la inclusiéon de la mujer en la cadena de valor forestal, mediante el
liderazgo y operacién de proyectos productivos relacionados con procesos de extraccién,
transformacién o comercializacion de materias primas y productos forestales maderables y no
maderables, asi como los recursos asociados a los ecosistemas forestales.

Proyectos productivos forestales apoyados, liderados y operados por jévenes.

e Derivado de la asignacién de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, las
cancelaciones y los desistimientos al cierre de diciembre se asignaron 1.65 mdp a través de dos
apoyos para la modalidad ATM.6.2 Proyectos productivos para personas jovenes.

e Con este apoyo se impulsa la inclusion de los jévenes en la cadena de valor forestal, mediante el
liderazgo y operacién de proyectos productivos relacionados con procesos de extraccién,
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transformacién o comercializacion de materias primas y productos forestales maderables y no
maderables, asi como los recursos asociados a los ecosistemas forestales.

Estrategia 1.7. Promover y apoyar los procesos de abastecimiento y transformacién de
materias primas y productos forestales, con el propésito de impulsar su aprovechamiento
6ptimo e integral y la obtencion de valor agregado, en los diferentes eslabones de la
cadena de valor.

A través de esta estrategia se da continuidad al fortalecimiento y mejora de los procesos productivos de la
industria forestal primaria y secundaria, mediante la transformacién e innovacién tecnoldgica, para acercar
a actores del sector forestal, como los nucleos agrarios y las empresas forestales, de forma prioritaria a las
comunitarias, a procesos mas eficientes que reduzcan sus costos y permitan ofertar productos de mayor
calidad y con oportunidad, atendiendo a los diferentes eslabones de la cadena de valor; con una visién
sensible a la vulnerabilidad climatica que incentive el uso de energias renovables y promuevan la economia
circular.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:

e Apoyar 5 proyectos para el abasto e industria forestal intermedia y avanzada para detonar la
economia en las regiones forestales.

e Apoyar 51 proyectos productivos apoyados para el abastecimiento, industrializacion vy
comercializacién de productos forestales.

e Publicar dos reportes de precios de materias primas y productos forestales.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Proyectos apoyados para el abasto e industria forestal intermedia y avanzada para detonar la economia en
las regiones forestales.

e Derivado de la asignacién de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, las
cancelaciones y los desistimientos, al cierre de diciembre de 2025 se asignaron 23.21 mdp
asignados a través de cuatro apoyos para este concepto.

e Con estos apoyos se implementan proyectos regionales para la industrializacién de materias
primas forestales que inciden en la atencién de la demanda del mercado de productos maderables
y no maderables de alto valor agregado y al uso de equipos de Ultima tecnologia amigable con el
medio ambiente.

Proyectos productivos apoyados para el abastecimiento, industrializacién y comercializacion de productos
forestales.

e Derivado de la asignaciéon de recursos de la convocatoria nacional y las especificas, las
cancelaciones y los desistimientos, al cierre de diciembre de 2025 se asignaron 74.59 mdp a través
de 53 apoyos para esta modalidad. Adicionalmente con recursos provenientes de intereses
generados en el FFM se asignaron 15.37 mdp, apoyando cuatro proyectos adicionales y
complementando otros apoyos asignados con recursos del PEF.

e Con estos apoyos se impulsa la ejecucion de proyectos destinados a personas productoras
maderables y no maderables, con objeto de mejorar los esquemas de aprovechamiento de sus
materias primas y productos fortaleciendo sus capacidades operativas, organizativas, técnicas y
gerenciales en la gestién forestal para diversificar la produccién e incrementar la competitividad y
rentabilidad de la actividad forestal.

Reportes publicados de precios de materias primas y productos forestales.

e Sellevo a cabo el registro de los precios de productos forestales comercializados. El periodo inicial
para la recopilacion de datos fue del 24 de marzo al 30 de abril; debido a que algunas entidades no
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completaron todas las cédulas requeridas, se otorgé una prérroga para permitir la conclusién del
registro digital.

Se realizé el andlisis a la informacion registrada en la encuesta, debido a que se encontraron
variaciones en los datos, lo que permitié calcular los promedios ponderados de los precios para los
distintos productos forestales reportados y con ello contar con una propuesta del reporte.

Se culminé la elaboracién del reporte de precios de productos forestales y se realizé su publicacién
en la siguiente liga: https://www.gob.mx/conafor/documentos/reportes-semestrales-2025-
sistemas-de-precios-forestales-maderables-sipre.

Se llevé a cabo la actualizacién de la encuesta de precios para el segundo semestre de 2025. Se
notific6 a las 16 Oficinas de Representacién Estatal y oficinas locales, sobre el periodo de
levantamiento de encuestas para el sequndo semestre del afio. Asimismo, se compartié un
instructivo para facilitar el llenado de la encuesta del SIPRE.

Se procesé la informacién de las encuestas e integré el sequndo informe de precios de productos
forestales. En este sentido se realizd la publicacién del documento, el cual se ubica en la siguiente
liga:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1043333/REPORTE_SIPRE_2do_semestre_2025.p
df https://www.gob.mx/conafor/documentos/reportes-semestrales-2025-sistemas-de-precios-
forestales-maderables-sipre.

Estrategia 1.8. Desarrollar y fortalecer redes locales de valor, con el propésito de vincular a
productores, empresas e industrias forestales entre si y con los mercados, para detonar
economias locales e impulsar el mercado interno.

La CONAFOR fortalecera las redes locales de valor y promovera la creacidon de nuevas redes, para vincular
actores del sector forestal, como productores, empresas e industrias forestales entre si'y con los mercados,
con el propésito de contribuir a la cobertura de la demanda nacional de materias primas y productos
forestales y el fortalecimiento de las economias locales. Asimismo, se fortalecera a las Empresas Sociales
Forestales para que desarrollen capacidades operativas, organizativas, técnicas y gerenciales que
contribuyan en la mejora de la gestion forestal para diversificar la produccién e incrementar la
competitividad y rentabilidad de la actividad forestal.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:

Apoyar 25 Empresas Sociales Forestales para su constitucion legal.

Apoyar 20 proyectos para mejorar los procesos administrativos, productivos y de comercializacion.
Apoyar 21 proyectos para la asistencia a ferias y exposiciones.

Apoyar cinco proyectos para la certificacion de cadena custodia.

Apoyar la elaboracién de seis proyectos de carbono.

Impartir dos talleres sobre los proyectos de carbono.

Impartir dos talleres para fortalecer la constitucién legal de empresas sociales forestales.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Empresas Sociales Forestales apoyadas para su constitucion legal.

Derivado de la asignacién de recursos de la convocatorias, las cancelaciones y los desistimientos, al
cierre de diciembre se asignaron 3.40 mdp a través de 17 apoyos para la modalidad ATM.4.1
Constitucién legal de la Empresa Social Forestal (ESF).

Con estos apoyos se impulsa el incremento de la produccién forestal sustentable, generacién de
empleo y mejora en los ingresos de las comunidades, impulsando la economia local; ademas se
busca la creacién de alianzas entre productores, empresas e industrias forestales, facilitando el
acceso a mercados y aumentando la competitividad.

Apoyos otorgados para mejorar los procesos administrativos, productivos y de comercializacion.
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Derivado de la asignacién de recursos de las convocatorias, las cancelaciones y los desistimientos
al cierre de diciembre se asignaron 1.45 mdp a través de ocho apoyos para la modalidad ATM.4.2
Fortalecimiento a Empresas Forestales.

Con este tipo de apoyos se busca lograr un impacto econémico mediante el aumento de ingresos y
la generacién de empleo para las comunidades forestales, un impacto social positivo al mejorar el
bienestar y fortalecer la gobernanza local y un impacto ambiental crucial a través de la
conservacién de la biodiversidad y la reduccion de la degradacion forestal.

Apoyos otorgados para la asistencia a ferias y exposiciones.

Derivado de la asignacién de recursos de las convocatorias, las cancelaciones y los desistimientos
al cierre de diciembre se asignaron 1.14 mdp a través de seis apoyos para esta modalidad /a
ATM.4.3 Ferias y exposiciones.

Con estos apoyos se impulsan las ventas y contactos comerciales, se fortalece la competitividad y
desarrolla redes de valor efectivas, generando un impacto econémico positivo y promoviendo el
reconocimiento de los productos forestales comunitarios.

Apoyos otorgados para la certificacién de cadena custodia.

Derivado de la asignacién de recursos de las convocatorias, las cancelaciones y los desistimientos
al cierre de diciembre se asignaron 0.27 mdp a través de cinco apoyos para la modalidad ATM.4.4
Certificacion de cadena de custodia.

Con los apoyos para la certificaciéon de cadena de custodia se busca mejorar el acceso a mercados
exigentes, fortalecer la confianza del consumidor y la competitividad, y promover practicas
sostenibles, impulsando el desarrollo econémico y la conservacién forestal.

Apoyos otorgados para elaborar proyectos de carbono.

Derivado de la asignacion de recursos de las convocatorias, las cancelaciones y los desistimientos,
se asignaron 7.39 mdp a través de seis apoyos para la modalidad ATM.4.5 Proyectos de carbono.

Con este apoyo se busca que ejidos y comunidades forestales en los que se realizan actividades de
manejo forestal se puedan generar acciones adicionales para la captura de carbono y se pueda
incursionar en el mercado de créditos de compensacion.

Talleres impartidos sobre los proyectos de carbono.

El 10y 11 de febrero de 2025 se realizé, en colaboracién con personal del Proyecto Fortalecimiento
Empresarial en Paisajes Productivos Forestales, el taller Introduccién al Mercado de Carbono en la
ORE de la CONAFOR en Nayarit. Se contd con la participacién de 25 personas el primer dia,
principalmente personal de la ORE y asesores técnicos, y de 42 personas el sequndo dia en el
municipio de Rosamorada, Nayarit (37 hombres y 5 mujeres), provenientes de 11 nucleos agrarios.
Esto permitio fortalecer la capacitacion de los ejidos y comunidades forestales en el tema de
proyectos de carbono.

Se llevé a cabo el taller “Introduccion a los proyectos de carbono” programado en la oficina de
Representacién Estatal de Quintana Roo. Se contd con la participacién de 17 personas de las
cuales, 11 de los asistentes fueron hombres y 6 fueron mujeres.

Con estos talleres, los ejidos y comunidades forestales cuentan con informacion clara y actualizada
sobre la modalidad de apoyo de proyectos de carbono de la CONAFOR, lo que contribuye a mejorar
la implementacion y gestién de dichos proyectos.

Talleres impartidos para fortalecer la constitucién legal de empresas sociales forestales.

Se realizaron tres talleres para fortalecer la constitucion legal de empresas sociales forestales:

o El 19 de agosto, de manera virtual asistiendo siete estados y ocho nucleos agrarios con 43
personas. El segundo taller se realiz6 el 20 de agosto, de manera virtual, asistiendo siete
estados y 10 nucleos agrarios con la participacidon de 67 personas.

o Serealizd un taller con la participacion de las Oficinas de Representacion Estatal de Jalisco,
Nayarit y Sinaloa y con un énfasis particular con las Empresas Sociales Forestales y la
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Empresas Forestales de Mujeres en ciernes a constituirse y como resultado del diagnéstico
que se realizé de zonas de importancia.

o Se tuvieron acciones puntuales de acercamiento distintas a las programadas en el
indicador, pero que abonan a “fortalecer la constitucion legal de empresas sociales
forestales".

e Con estas acciones, se fortalecié la constitucién legal de la Empresa Social Forestal con objeto de
impulsar la integracién de las cadenas de valor forestal y promover una vision empresarial en los
procesos productivos.

Estrategia 1.9. Desarrollar e implementar esquemas de financiamiento que promuevan la
concurrencia de recursos para aumentar la competitividad de los procesos productivos del
sector forestal.

La estrategia busca desarrollar e impulsar esquemas para el acceso a fuentes de financiamiento, que
permitan identificar, integrar, promover y aplicar recursos financieros al conjunto de acciones, proyectos y
actividades a desarrollar para incrementar produccién y productividad mediante la inversion en el sector
forestal, asimismo se promovera la sinergia de recursos financieros que incluyan aportaciones de los
duefios y poseedores de recursos forestales, subsidios y créditos; considerando la difusién de informacion
que contribuya a mejorar la cultura financiera.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:

e Apoyar 30 proyectos para capital semilla.
e Publicar dos infografias de financiamiento del sector forestal.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Apoyos otorgados para capital semilla.

e Derivado de la asignacién de recursos de las convocatorias, las cancelaciones y los desistimientos
al cierre de diciembre se asignaron 2.35 mdp a través de 25 apoyos para la modalidad ATM.4.6
Capital semilla. Las personas beneficiarias haran una aportaciéon que representa un 20% del monto
apoyado, sumando un total de 505,495.00 pesos.

e Con este apoyo se fomenta el ahorro y promueve la reinversién en los procesos forestales para
mejorar la infraestructura de actividades de manejo y transformacién; complementar la garantia
liquida en caso de solicitar créditos o hacer frente a otros gastos relacionados.

Infografias de Financiamiento del sector forestal, publicadas.

e Se generd una version final de la infografia en coordinacion con la Gerencia de Abasto,
Transformacion y Mercados, y se realizd la publicacion en las redes oficiales de la institucion
https://www.facebook.com/story.php?story fbid=1127136009608832&id=100069373292455&rdid=
N4g3UIEcsxSovPo0#.

e Se generé la sequnda infografia y se realiz6 la publicacion en las redes oficiales de la institucién
https://www.facebook.com/CONAFOR.Central/posts/la-inversién-para-fortalecer-los-proyectos-de-
aprovechamiento-maderable-y-no-mad/1185346680454431.

e Con la publicacién de estas infografias, se proporcioné a los productores forestales informacién
accesible y clara sobre las herramientas de financiamiento disponibles, facilitando Ia
complementacién y fortalecimiento de sus proyectos.

Estrategia 1.10. Impulsar el establecimiento y desarrollo de plantaciones forestales
comerciales y agroforestales, con el fin de contribuir a incrementar la produccién forestal
sustentable del pais, a la restauraciéon productiva del suelo y a generar servicios
ambientales.
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A través de esta estrategia, se fomentard el establecimiento y desarrollo de Plantaciones Forestales
Comerciales (PFC) y agroforestales competitivas, en regiones prioritarias, que contribuyan al crecimiento
del empleo y de la economia rural, asi como al incremento de la produccién y productividad forestal, a
través de la participacion de ejidos, comunidades y pequefios propietarios, que permita el uso diversificado
de los terrenos agropecuarios que contribuya a su restauracion y a la provision de servicios ambientales.

Se promovera el uso de especies comerciales para la produccién de madera industrial, drboles de Navidad y
productos no maderables como la resina y el hule, orientadas a cadenas de valor con mercados
identificados.

En 2025, se programé realizar las siguientes acciones:

e Apoyar el establecimiento y desarrollo de PFC y agroforestales en una superficie de 2,050
hectareas.

e Apoyar la ejecucién de actividades de mantenimiento y diversificacion productiva en 1,029
hectareas de PFC y agroforestales.

e Validar el establecimiento efectivo de 2,500 hectdreas de PFC, mediante la revisiéon técnico-
administrativa de los Informes de Sobrevivencia Inicial (ISI) que los beneficiarios presenten a la
CONAFOR para el cobro de los apoyos asignados.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Hectareas con convenio firmado para el establecimiento de PFC y agroforestales.

e Se publicaron tres convocatorias para los apoyos de PFC y Agroforestales: Nacional, Regional en
Cuenca Balsa y Regional para Arboles de Navidad.

e Se capacité de manera virtual, al personal de las ORE de la CONAFOR en los Estados de cobertura,
sobre requisitos generales y especificos del Componente II. Plantaciones Forestales Comerciales y
Agroforestales, con la finalidad de proveer herramientas suficientes que les permita realizar una
adecuada difusion y acompafiamiento a la integracién y recepcidn de solicitudes.

e Derivado de las convocatorias publicadas, se asignaron 42.98 mdp a 131 solicitudes para el
establecimiento 1,650.07 hectareas de plantaciones forestales comerciales y agroforestales.

e Al cierre de diciembre de 2025 se firmaron convenios de concertacién con 111 personas
beneficiarias para el establecimiento de 1,527.18 hectareas de PFC.

Hectareas con convenio firmado para el mantenimiento de PFC y agroforestales.

e Al cierre de diciembre de 2025, se firmaron los convenios de concertacién con 203 personas
beneficiarias, para el mantenimiento de 2,082.74 hectareas de plantaciones forestales comerciales
y agroforestales, por un monto total de 13.74 mdp. Adicionalmente, con recursos provenientes de
intereses generados en el FFM se firmaron convenios con 52 personas beneficiarias para el
mantenimiento de 591.28 ha de PFC por un monto de 3.9 mdp y con recursos que aporté el
Gobierno del Estado de Tabasco se apoyaron a 25 personas beneficiaras para el mantenimiento de
454.18 hectareas de Plantaciones Forestales Comerciales, por un monto total 3 mdp.

Hectareas establecidas con PFC y agroforestales.
e Al 31 de diciembre de 2025, se recibieron y validaron 285 ISI que presentaron las personas
beneficiarias.
e Se realizé la evaluacion y dictamen de 285 ISI, mismos que acreditaron el establecimiento de
1,971.55 hectéreas de PFC.

Asimismo, se fomenta que los apoyos que se otorguen para el establecimiento de PFC, estén ubicados en
regiones en donde las materias primas, productos y subproductos sean demandados en cadenas de valor
forestales sostenible locales o regionales, para contribuir a su competitividad. También, se promueve que
pequefios plantadores se integren a esquemas operativos consolidados de PFC, con fines de capacitacién,
transferencia de tecnologia, sinergias comerciales, entre otras.
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En 2025, se programo realizar las siguientes acciones:

Realizar un ejercicio de focalizacién para la asignacidn de apoyos de PFC en regiones con
antecedentes positivos y cadenas de valor locales o regionales.

Realizar dos eventos realizados entre pequefios plantadores forestales para generar sinergias y
esquemas operativos consolidados de PFC.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Ejercicio de focalizacién para la asignacién de apoyos de PFC en regiones con antecedentes positivos y
cadenas de valor local o regional.

Se realizé el ejercicio de focalizacién geogréfica de los apoyos para el establecimiento de PFC, en
regiones con antecedentes positivos en el desarrollo y comercializaciéon de arboles de Navidad,
produccién de latex y resina, y produccién de madera para las industrias regionales.

Como resultado del ejercicio se publicaron las areas elegibles por concepto de apoyo en la pagina
de la CONAFOR.

Eventos realizados entre pequefios plantadores forestales para generar sinergias y esquemas operativos
consolidados de PFC.

El dia 19 de marzo 2025, personal de la Gerencia de Plantaciones Forestales Comerciales y de la
Oficina de Representacidon Estatal de la CONAFOR en Tabasco, sostuvieron una reunién con
integrantes de la Asociacién Ganadera del municipio de Huimanguillo, Tabasco, con el fin de
presentar los requisitos generales y especificos de los apoyos del Componente II. Plantaciones
Forestales Comerciales y Agroforestales. Este sector productivo se ha identificado como
potenciales para el desarrollo de plantaciones agroforestales, que diversifiquen el uso de los
terrenos agropecuarios.

El dia 30 de mayo de 2025, se llevé a cabo una reunién entre la CONAFOR y el Comité Nacional del
Sistema Producto Hule, el organismo encargado de representar a las personas dedicadas al cultivo,
comercializacién y transformacién del hule natural (Iatex) en México, para tomar acuerdos y definir
acciones en beneficio de los pequefios plantadores.

El 23 de junio de 2025, la CONAFOR sostuvo una reunién de trabajo con la Asociacién Mexicana de
Plantadores Forestales para analizar la situacién actual de las plantaciones forestales comerciales y
establecer una mesa de trabajo permanente, con el objetivo de definir los activos publicos que se
deben desarrollar en atencién las problematicas identificadas en las plantaciones forestales
comerciales.

El 06 de septiembre de 2025, se firmd el convenio especifico de coordinacion para apoyar el
mantenimiento de plantaciones forestales comerciales entre la CONAFOR y el Gobierno del Estado
de Tabasco, con el fin atender la demanda de apoyos para el mantenimiento de plantaciones
forestales comerciales cuyos productos son para las cadenas productivas en el estado.
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Estrategia 2.1. Impulsar el reconocimiento social del rol ecolégico del fuego en los
ecosistemas forestales con la finalidad de que se logré comprender que la alteracion a los
regimenes de fuego es el principal problema en la presencia de incendios forestales
dafiinos en ecosistemas sensibles al fuego.

El fuego ha formado parte integral de los ecosistemas donde ocurre desde que se presentaron las primeras
especies de plantas en el planeta. La presencia de oxigeno, combustibles y diversidad de fuentes de
ignicién los hacen propensos a la presencia de incendios forestales.

En este sentido, el reconocimiento social del rol ecolégico del fuego en los Ecosistemas Forestales motiva a
orientar a la politica publica nacional a impulsar acciones en Manejo del Fuego, entendiendo que existen
tanto ecosistemas que requieren de fuego para poder desarrollarse, como aquellos donde el fuego juega
un papel de degradacién, dado que no presentan adaptaciones al fuego; recordando que la alteracién a los
regimenes de fuego es el principal problema en la presencia de incendios forestales dafiinos.

En 2025, se programé que la superficie de vegetacidon forestal de ecosistemas sensibles al fuego sin
afectaciones por incendios forestales alcance una disminucion maxima de 40,079,067.96 hectareas; la
superficie de vegetacion forestal de ecosistemas sensibles al fuego es de 40,479,058.94 hectareas.

Durante el periodo enero-diciembre 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, se registraron 7,016 incendios forestales en 32
entidades federativas, en una superficie de 1,230,212.27 hectareas.

e Las entidades federativas con mayor superficie afectada fueron: Chihuahua, Sinaloa, Guerrero,
Durango, Jalisco, Tabasco, Nayarit, Baja California, Campeche y Sonora, que representan el 75% del
total nacional.

e De enero a diciembre se quemaron 173,278.24 hectareas de ecosistemas sensibles al fuego, que
corresponde al 99.57% de superficie de vegetacion forestal de ecosistemas sensibles al fuego sin
afectaciones por incendios forestales (40,305,780.70 hectareas).

Estrategia 2.2. Fortalecer la Coordinacién Interinstitucional entre los tres Ordenes de
Gobierno para fortalecer la operacién del Programa de Manejo del Fuego.

El establecimiento de mecanismos de coordinacién entre las dependencias y Entidades de la Administracién
Publica Federal (APF) contribuye al cumplimiento del Programa de Manejo del Fuego (PMF), a través de una
coordinacion interinstitucional fortalecida, donde se promueva y se establezcan las estrategias de los tres
niveles de gobierno, academia, centros de investigacién, sociedad civil organizada, duefios y poseedores,
asi como pueblos originarios.

En este sentido, se debe tener plena identificacién de los actores involucrados, de la APF, dentro del PMF,
asi como la participacién esperada de cada uno de ellos, la cual quedara formalizada a través de la
elaboraciéon de acuerdos o convenios donde se establezcan la suma de esfuerzos y recursos para dar
cumplimiento al PMF.

Dentro de los mecanismos de coordinacién, deberd quedar plasmado lo referente a las acciones de
capacitacion entre los involucrados, los intercambios de insumos y recursos, asi como los acuerdos
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mediante los cuales se puedan socializar las acciones acordadas y su implementacién en las entidades
federativas.

A través de esta estrategia se fortalece la coordinacidn interinstitucional con las Dependencias y Entidades
de la APF, mediante el Grupo Interinstitucional para el Manejo del Fuego y el Grupo Técnico Operativo
Nacional del Grupo Interinstitucional para el Manejo del Fuego, con el cual se llevaran a cabo actividades de
planeacion estratégica, de seguimiento y evaluacién del PMF. La coordinacién con dependencias y
entidades de la APF se realizara con la firma de Convenios que se requieran.

El Grupo Interinstitucional para el Manejo del Fuego se integra por la Secretaria de Marina (MARINA),
Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana (SEGURIDAD),
Secretaria de Relaciones Exteriores (RELACIONES EXTERIORES), Secretaria de Turismo (TURISMO), Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (COMUNICACIONES), Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas (INPI), Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (DESARROLLO TERRITORIAL), Secretaria de Salud (SALUD), Fiscalia General de la
Republica (FGR), Secretaria de Educacion Publica (SEP), Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), Secretaria de Bienestar (BIENESTAR), Coordinacién Nacional de Proteccién Civil (CNPCQ),
Caminos y Puentes Federales (CAPUFE), Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), Servicio Meteoroldgico
Nacional (SMN), Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), Guardia Nacional (GN),
Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA), Procuraduria Agraria (PA), Comisién Nacional
para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), Instituto Nacional de Ecologia y Cambio
Climético (INECC), Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), Agencia
Espacial Mexicana (AEM), La Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTE),
Comisiéon Ambiental de la Megalépolis (CAMe) y la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR).

Asi mismo, el Grupo Técnico Operativo Nacional del Grupo Interinstitucional para el Manejo del Fuego, es
integrado preferentemente por Secretaria de Marina (MARINA), Secretaria de la Defensa Nacional
(SEDENA), Guardia Nacional (GN), Coordinacién Nacional de Proteccién Civil (CNPC), Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), Comisiéon Nacional del Agua (CONAGUA), Servicio Meteoroldgico
Nacional (SMN), Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), Procuraduria Federal de
Proteccién al Ambiente (PROFEPA) y la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR).

La coordinacion interinstitucional serd un eje fundamental para la atencién de incendios forestales de
atencion especial, el complejo de incidentes y demas actividades encaminadas a fortalecer el manejo del
fuego.

En 2025 se programd dar cumplimiento a los siguientes compromisos:

e Mantener en operacion el Centro Nacional de Manejo del Fuego.

e Realizar la gestion de dos convenios de colaboracién con las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal (APF), Universidades o Centros de Investigacion.

e Elaborar un documento de planeacién nacional para el manejo del fuego.

e Realizar dos reuniones del Grupo Interinstitucional para el Manejo del Fuego o del Grupo Técnico
Operativo Nacional del Grupo Interinstitucional para el Manejo del Fuego.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:
Centro Nacional operando de Manejo del Fuego.
e Se mantiene en operacion el Centro Nacional de Manejo del Fuego, lo que facilita que se tomen las

decisiones técnicas para las acciones de manejo del fuego, esto permite incrementar la capacidad
de respuesta del Programa de Manejo del Fuego.
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Convenios gestionados de Colaboracién con las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Federal, Universidades o Centros de Investigacion.

El 04 de febrero de 2025, se realiz6 la Reunién Virtual para la Renovacion del Convenio de
Colaboracion entre la SEDENA y la CONAFOR, en donde se tomaron los siguientes acuerdos: i)
CONAFOR solicité enviar de manera detallada, el método de calculo a dos digitos utilizado, asi
como el costo especificado por hora y minuto, en los oficios enviados por la SEDENA para notificar
los nuevos costos autorizados por la SHCP. ii) Se integrardn los comentarios y observaciones
vertidos en la presente reunién y se remitird a la SEDENA la minuta y la versién preliminar del
“Convenio Especifico de Colaboraciéon para Reforzar el Programa de Manejo del Fuego” con la
finalidad de proceder con la validacién para su posterior firma.

Asi mismo, en atencién al oficio niumero S3.-SSPCC31/25, donde se solicita informar sobre la
situacion que guarda el Convenio de Colaboraciéon entre MARINA-CONAFOR, mediante correo
electrénico de fecha 05 de febrero del 2025, se remitié proyecto de Convenio de Colaboracién
entre MARINA y CONAFOR.

Como parte de la coordinacién interinstitucional con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, se han
realizado en conjunto, las siguientes actividades:

Estadistica de Incendios Forestales 2025.

o Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025, se registraron 6,961 incendios forestales en
32 entidades federativas, en una superficie de 1, 212,185.63 hectareas, de esta superficie
el 95% correspondié a vegetacion de los estratos herbaceo y arbustivo y el 5%
correspondié a estrato arbéreo.

o Las principales posibles causas que dieron origen presumiblemente a los incendios
forestales en la presente temporada han sido: desconocidas, actividades agricolas e
intencionales, con el 32.84 %, 22.20 % y 19.38 % respectivamente, seguidas por actividades
pecuarias con el 7.84 %. Asimismo, se reportaron 2,091 incendios forestales, con una
superficie preliminar de 284,322.28 hectareas, ocasionados por actividades agricolas y
pecuarias exclusivamente.

Intercambio de informacién Estadistica de Incendios Forestales:

o La CONAFOR notificé a las dependencias y entidades de la administracién publica federal
que tienen injerencia en materia de manejo del fuego, mediante el No. de Oficio DG-0162-
2025 del 15 de abril del 2025, el cierre estadistico de incendios forestales del 2024, en
donde se registraron 8,002 incendios forestales en las 32 entidades federativas, con una
superficie de 1, 672,215.7 hectareas, asi mismo, se compartieron 8,002 informes y 8,002
poligonos de incendios forestales.

o Desde inicio de afio se ha compartido con la Directora de Atencion al Cambio Climatico en
Zonas Prioritarias de la Secretaria de Desarrollo Rural y Agricultura, el Reporte Semanal
Nacional de Incendios Forestales del 2025.

Reunién del Grupo Interinstitucional para el Manejo del Fuego:

o Eldia 10 de marzo de 2025 a las 15:00 horas, en las instalaciones de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales en la Ciudad de México, se realizé la Reunién del Grupo
Interinstitucional para el Manejo del Fuego, contando con la participacion de la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural (AGRICULTURA), la Comisién Nacional Forestal
(CONAFOR), asi como dependencias y entidades de la administracién publica federal que
tienen injerencia en materia de incendios forestales, esta reunién permitié coordinar
esfuerzos y proveer recursos en la planificacién estratégica para el manejo del fuego, en
dicha reunién se abordaron los siguientes temas:

- Estadistica de incendios forestales 2024.

- Programa de Manejo del Fuego 2025.

- Perspectiva de acciones prioritarias para la temporada de incendios forestales 2025.
Reunién del Grupo Técnico Operativo Nacional.

o En el periodo enero-diciembre 2025 se realizé la reunion del Grupo Técnico Operativo
Nacional, a través de videoconferencia, para el seguimiento y participacién conjunta en el
manejo de incendios forestales relevantes:

Pagina 54 de 238



Informe de Autoevaluacién (enero-diciembre de 2025)

- Primera Reunidn: 16 de mayo del 2025.

- Objetivo de la Reunién: Informar el estatus de incendios forestales en el pais en el
presente afio, asi como de la coordinacion interinstitucional entre los miembros de
este GTON.

o Acuerdos:

- Estrategia de difusion de prevenciéon de incendios en zonas de interfaz agropecuario -
forestal.

- Fomentar la calendarizacién de las quemas agropecuarias con supervision.

- Promover la prevencion de incendios forestales con asociaciones agropecuarias.

Reuniones de trabajo AGRICULTURA-CONAFOR.

o Primera Reunién: 02 de diciembre del 2025 (virtual).

o Objetivo de la Reunidon: Revisar la estrategia de comunicacién y definir objetivos en
conjunto.

o Acuerdos:

- Las adreas de Comunicacion Social de cada dependencia, compartiran informacién para
implementar una estrategia en conjunto de comunicacién social.

- Se propone capacitar al personal de AGRICULTURA en temas de incendios forestales.

Segunda Reunién: 10 de diciembre del 2025 (virtual).

Objetivo de la Reunioén: Definir los alcances del taller en materia de manejo del fuego, asi

como la identificacidn de participantes y posible sede para su realizacién.

o Acuerdos:

- Revisar capacidad y programa de capacitacién en cada de Estado.

- Diagnéstico de necesidades de capacitacion.

- Posibilidad de realizar en oficinas centrales o en CRMF occidente.

- Que al menos sea una persona de Agricultura por Entidad a capacitarse.

Participacion en talleres o platicas de prevencién cultural de incendios forestales y NOM-015.

o Durante el periodo enero-diciembre del 2025, se logré la participaciéon de 11,076 personas
en actividades sobre prevencidn cultural de incendios forestales, lo que representa un
125.45% de la meta anual establecida. El efecto del indicador se basa en los eventos de
prevencion cultural realizados, mismos que generan un impacto ambiental positivo al
concientizar a la poblaciéon en proteger los recursos forestales, generando beneficios
sociales y econdmicos por los recursos forestales que se evita sean quemados y que son
susceptibles de comercializacién, ademas de que se evita la generacién de incendios que
propician el reemplazo de rodales, y una sucesién vegetal que altera el orden en el
ecosistema afectado.

Documento realizado de planeacién Nacional para el manejo del fuego.

Se realizd la Ficha Técnica Operativa del Programa Anual de Trabajo 2025, el cual es un
instrumento de planeacion a nivel operativo, que permite definir acciones concretas a desarrollar
durante el ejercicio fiscal, los tiempos y espacios de ejecucion, el disefio y planteamiento de
indicadores de seguimiento, asi como el establecimiento de metas con los recursos presupuestales
asignados en funcidn de las necesidades y de su disponibilidad.

Reuniones realizadas del Grupo Interinstitucional para el Manejo del Fuego.

El 10 de marzo de 2025, se llevé a cabo la 1a. Reunién del Grupo Interinstitucional para el Manejo
del Fuego, donde se dio a conocer el balance de incendios forestales de la temporada 2024, la
perspectiva que se tienen para los siguientes meses del presente afio, asi como perspectiva de
acciones prioritarias para la temporada de incendios forestales 2025.

El 16 de mayo de 2025, se realizé una reunion del Grupo Técnico Operativo Nacional para el
Manejo del Fuego, en esta reunidn se informo el estatus de incendios forestales en el pais en el
presente afo, asi como los protocolos de participacién por parte de cada uno de los integrantes de
este GTON.
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Asimismo se fortalece la Coordinacién interinstitucional con los Gobiernos de los Estados y la Ciudad de
México; asi como con los municipios, alcaldias y las representaciones de la APF en las entidades federativas,
impulsando el establecimiento de los Comités Estatales de Manejo del Fuego (COEMF), los Grupos Directivos
(GD) y los Grupos Técnicos Operativos (GTO), asi como la formalizacién de los 32 convenios especificos de
coordinacion en materia de manejo del fuego con los Gobiernos de los Estados.

Los CoEMF, seran los grupos colegiados de coordinacién de la planeacién estratégica y la implementacién
de los Programas Estatales y Municipales de Manejo del Fuego.

Dichos Comités tendran de apoyo al Grupo Directivo conformado por los titulares de las principales
dependencias operativas como CONAFOR, CONANP, Proteccién Civil del Estado y el Area Forestal del
Gobierno del Estado, entre otras.

Los Comités impulsaran el establecimiento y funcionamiento del Centro Estatal de Manejo del Fuego, los
Centros Intermunicipales y los Centros Municipales de Manejo del Fuego.

En los Centros Estatales de Manejo del Fuego operaran el Programa Estatal los Técnicos Profesionalizados
del Grupo Técnico Operativo de manera colaborativa, el cual estara formado por técnicos especialistas en
incendios de las mismas dependencias que integran el Grupo Directivo y otras que se consideren
necesarias.

Los CoEMF, los Grupos Directivos y los Grupos Técnicos Operativos realizardn sus tareas bajo el concepto
de Mando Unificado del Sistema de Comando de Incidentes.

El Grupo Técnico Operativo coordinard la participacién de los Equipos de Manejo de Incidentes en las
entidades federativas, asi como el despacho de todos los recursos disponibles para las actividades propias
del manejo del fuego, bajo protocolos Unicos y decisiones colaborativas, buscando mejorar la coordinacién
y operacion en las temporadas criticas de incendios forestales.

En 2025 se programd las siguientes actividades:

e Operar 32 Centros Estatales de Manejo del Fuego.

e Instalar y operar 32 Comités Estatales de Manejo del Fuego.

e Participacién de 40 Equipos de Manejo de Incidentes en actividades del manejo del fuego.

e Realizar 189 reuniones de coordinacién interinstitucional con Entidades Federativas para el manejo
del fuego.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Centros Estatales operando de Manejo del Fuego.
e Se mantuvieron en operacién los 32 Centros Estatales de Manejo del Fuego.

Comités Estatales instalados y operando de Manejo del Fuego.
e Se mantuvieron en operacién los 32 Comités Estatales de Manejo del Fuego.

Equipos de Manejo de Incidentes participando en actividades del manejo del fuego.
e Se registro la operacion de 39 Equipos de Manejo de Incidentes para fortalecer la capacidad de
respuesta del Programa de Manejo del Fuego, en los estados de Aguascalientes, Baja California,
Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Ciudad de México, Coahuila, Colima, Durango,
Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Leén, Oaxaca,
Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz,
Yucatan y Zacatecas.
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Reuniones realizadas de coordinacién interinstitucional con Entidades Federativas para el manejo del
fuego.
e Serealizaron 186 reuniones de coordinacion interinstitucional con las Entidades Federativas para el
manejo del fuego.

Para fortalecer las capacidades operativas en areas prioritarias de biodiversidad se programé realizar las
siguientes actividades:

e Realizar dos reuniones para la coordinacién de acciones de manejo del fuego en Areas Naturales
Protegidas (ANP).

e Gestionar un instrumento juridico con CONANP, para la coordinacién en materia de manejo del
fuego.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Reuniones realizadas para la coordinacién de acciones de manejo del fuego en Areas Naturales Protegidas
(ANP).

e EI 10 de marzo del 2025, en las instalaciones de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales en la Ciudad de México, se realizé la Reunién del Grupo Interinstitucional para el Manejo
del Fuego, contando con la participaciéon de la CONANP, la CONAFOR, asi como Dependencias y
Entidades de la Administraciéon Publica Federal que tienen injerencia en materia de incendios
forestales, esta reunién permite coordinar los esfuerzos y proveer recursos en la planificacién
estratégica para el manejo del fuego, en la cual se tomaron los siguientes acuerdos con CONANP:

o Fortalecer los programas de difusién de prevencién de incendios enfocado a ejidos y
comunidades en las ANP, incluyendo la difusién de la NOM-015 SEMARNAT/AGRICULTURA
2023.

Generar un convenio especifico de colaboracién en materia de manejo del fuego.
Apoyar en la campafia de difusién para la prevencién de incendios forestales disefiado por
CONAFOR.

e Asimismo, el 10 de noviembre del 2025, se realizé reunién virtual de trabajo con la CONANP, con el
objetivo de informar el estatus de incendios forestales en areas naturales protegidas en el afio
2025, asi como de la coordinacién interinstitucional entre ambas instituciones, en la cual se
tomaros los siguientes acuerdos con CONANP:

o CONANP propuso remitir a la CONAFOR la relacién de ANP coadministradas, con la finalidad
de subregionalizar y subdividir para revisar y homologar la estadistica correspondiente a cada
ANP y generar protocolos especificos para la atencion de IF.

o CONAFOR compartira con la CONANP insumos como el Reporte Diario de Alerta Temprana
para las Acciones de Manejo del Fuego y el mapeo de las zonas identificadas como de dificil
acceso para la atencion de IF.

o Ambas instituciones integraran la relacién de brigadas 2026 y la posible ubicacién de las
mismas, con la finalidad de establecer los mecanismos de coordinacién para la préxima
temporada de IF.

o CONAFOR compartirda con la CONANP el anexo técnico de las brigadas de subsidios, los
términos de referencia y la ficha técnica del equipo de proteccién personal, lo cual facilitara el
control, asignacién e identificacién de las brigadas de CONANP y CONAFOR.

o CONANP realizard un analisis y el mapeo correspondiente de las ANP que cuentan con
recursos locales y externos, sefialando las ANP que no cuentan con recursos (brigadas
comunitarias, de los programas PRODESCA, COSMOS y Sierra y Mar).

o Se buscara que la coordinaciéon de las brigadas se realice desde el Centro Estatal de Manejo
del Fuego (CEMF).

o CONAFOR compartird con la CONANP el directorio de los 6 Centros Regionales de Manejo del
Fuego (CRMF) y los estados que cubre cada uno de las CRMF.

o CONANP compartira las estrategias y protocolos de atencién con sus Directores Regionales,
para que estos a su vez toquen base con los titulares de las ORE de la CONAFOR.
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o CONAFOR compartird con la CONANP la relacién de convenios de colaboraciéon que buscar
reforzar el Programa de Manejo del Fuego, suscritos con MARINA, DEFENSA y CONAGUA, asi
como los protocolos para la solicitud de aeronaves para en el combate de incendios forestales
y coordinar las labores siempre bajo el Sistema de Comando de Incidentes (SCI).

o Se propuso elaborar un programa de capacitacién para certificar a los combatientes y poder
apoyar en USA y Canada, asi como planear un curso conjunto entre CONAFOR y CONANP para
Mujeres combatientes de incendios forestales en ANP.

o CONANP remitird el listado del personal técnico y combatiente, sefialando la capacitacién con
la que se cuenta, para desarrollar un esquema de capacitacién acorde a las capacidades del
personal propuesto.

o CONANP proporcionara el listado del personal cuente con el perfil requerido y pueda
participar en el curso del Sistema de Prediccién de Peligro de Incendios Forestales (SPPIF) de
México, enfocado a la identificacién de areas susceptibles dentro de ANP.

Lo anterior da la pauta para avanzar en el instrumento juridico gestionado con CONANP, para la
coordinacion en materia de manejo del fuego.

El dia 10 de marzo del 2025, en las instalaciones de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales en la Ciudad de México, se realizé la Reunién del Grupo Interinstitucional para el Manejo
del Fuego, contando con la participacién de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP), la Comisiéon Nacional Forestal (CONAFOR), asi como Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Federal que tienen injerencia en materia de incendios forestales, esta
reuniéon permite coordinar los esfuerzos y proveer recursos en la planificacién estratégica para el
manejo del fuego, en la cual se tomaros los siguientes acuerdos con CONANP:

o Fortalecer los programas de difusién de prevenciéon de incendios enfocado a ejidos y
comunidades en las ANP's, incluyendo la difusién de la NOM-015
SEMARNAT/AGRICULTURA 2023.

o Generar un convenio especifico de colaboracién en materia de manejo del fuego. * Apoyar
en la campafa de difusién para la prevencidn de incendios forestales disefiado por
CONAFOR. Asi mismo, el 10 de noviembre del 2025, se realizé reunién virtual de trabajo
con la CONANP, con el objetivo de informar el estatus de incendios forestales en areas
naturales protegidas en el afio 2025, asi como de la coordinacién interinstitucional entre
ambas instituciones.

También se impulsa el disefio e instrumentacién de las acciones de manejo del fuego en actividades
agropecuarias en la frontera agricola-forestal, para contribuir a reducir el riesgo que representan cuando
no cuentan con un control adecuado y afectan a los ecosistemas forestales.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:

o

Realizar dos informes sobre las acciones de coordinacién para las actividades de manejo del fuego
agropecuario en la frontera agricola-forestal.

Realizar dos informes sobre las acciones encaminadas a reducir el uso de fuego agropecuario.
Realizar dos informes sobre las capacitaciones en manejo del fuego a técnicos agropecuarios para
el buen uso del fuego.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Informes realizados sobre las acciones de coordinacion para las actividades de manejo del fuego
agropecuario en la frontera agricola-forestal.

Se integré la informacién para la elaboracién de los informes sobre las acciones de coordinacion
para las actividades de manejo del fuego agropecuario en la frontera agricola-forestal.

Se presento el primer y segundo informe sobre las acciones de coordinacion para las actividades
de manejo del fuego agropecuario en la frontera agricola-forestal.
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Informes realizados sobre las acciones encaminadas a reducir el uso de fuego agropecuario.
e Se presenté el primer y sequndo informe sobre las acciones encaminadas a reducir el uso de fuego
agropecuario.

Informes realizados sobre las capacitaciones en manejo del fuego a técnicos agropecuarios para el buen
uso del fuego.
e Seintegré la informacién para la elaboracién de los Informes sobre las capacitaciones en manejo
del fuego a técnicos agropecuarios para el buen uso del fuego.
e Mediante Atenta Nota No. GMF-0058/2025 y GMF-0002/2026 de fechas 18 de agosto del 2025 y 09
de enero del 2026, se presentaron los Informes sobre las capacitaciones en manejo del fuego a
técnicos agropecuarios para el buen uso del fuego.

Estrategia 2.3. Fortalecer la participacién social en el Manejo del fuego a través acciones de
concientizacion de las personas para evitar incendios forestales, capacitacion y acciones de
prevencion con los ejidos, comunidades forestales y voluntarios, a fin de evitar accidentes
y mejorar la coordinacién en la atencion de incendios forestales.

De acuerdo con el Reporte Semanal Nacional de Incendios Forestales, asi como a lo mandatado por la Ley
General de Desarrollo Forestal Sustentable; en México, la principal fuerza de tarea en el combate de
incendios forestales son los duefios y poseedores de terrenos forestales, con cerca del 35% de participacion
promedio (incluyendo al personal voluntario). No obstante, las personas son también el principal factor
para la presencia de incendios forestales en el pais con el 98%. Lo anterior, nos muestra un escenario
ambivalente, por un lado, una amplia participacion en el combate, pero también siendo la principal fuente
de origen.

Lo anterior, obliga a generar politicas publicas incluyentes, donde por un lado se generen acciones de
concientizacién de las personas para evitar incendios forestales, mientras que también es necesario
generar capacitacién para los primeros respondientes, las comunidades forestales y voluntarios, a fin de
evitar accidentes y mejorar la coordinacién en la atencién de emergencias.

Para prevenir y reducir los dafios ocasionados por los incendios forestales a los ecosistemas y a las
personas requiere la participacién de los duefios y poseedores de los terrenos forestales, de la sociedad y
de los tres 6rdenes de gobierno.

Esta participacién debe darse en el marco de la sensibilizacién y la educacidn, considerando que el 98% de
los incendios forestales son provocados por causas humanas.

En 2025 se programé contar con la participacion de 8,829 personas en talleres o platicas de prevencién
cultural de incendios forestales y NOM-015 SEMARNAT/AGRICULTURA 2023.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:
Personas que participan en talleres o platicas de prevencién cultural de incendios forestales y NOM-015.

e Se logrd la participacion de 11,076 personas en eventos de prevencién cultural de incendios
forestales.

Estrategia 2.4. Fortalecer el mantenimiento de un programa de supresiéon de incendios
forestales dafiinos con infraestructura, equipamiento y personal profesionalizado.

La CONAFOR como entidad coordinadora del Programa de Manejo del Fuego de México, orientara la

planeacion estratégica nacional y la toma de decisiones, a través de la Gerencia de Manejo del Fuego y
coordinara la participacion de los Centros Regionales y los Centros Estatales de Manejo del Fuego.
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A su vez, los Centros Estatales de Manejo del Fuego, coordinardn los Centros Intermunicipales y
Municipales que a nivel local se considere conveniente operar.

Para el establecimiento y la operacién de dichos Centros, se planea incrementar los mecanismos de
acuerdos interinstitucionales, con la finalidad de dar cabida a las dependencias y entidades técnicas de los
diferentes niveles de gobierno, involucradas en el Programa de Manejo del Fuego de México.

La operacién de los Centros, quedara plasmada en los Programas Estatales y Regionales de Manejo del
Fuego, los cuales servirdn de base a los Comités Estatales de Manejo del Fuego para la toma de decisiones
en acciones de prevencién fisica, cultural y legal; monitoreo y seguimiento a las actividades de manejo del
fuego, la atencién de incidentes, la investigacion aplicada, asi como el programa de capacitacién, lo anterior
con la finalidad de evitar la presencia de incendios forestales dafinos y las alteraciones a los regimenes de
fuego.

Se priorizaran acciones para la prevencidn, deteccion y el combate de incendios dafiinos en las areas que lo
requieran. En dichos Programas se consideraran la cooperacion bajo la Coordinacién Interinstitucional,
consolidandolos en su caso con Convenios Generales y Especificos de intercambio de recursos humanos,
materiales y, de ser posible, financieros.

Asi mismo, se impulsara colaborativamente la mejora de la infraestructura y equipamiento especializado
del Centro Nacional de Manejo del Fuego, asi como de los Centros Regionales, Estatales, Intermunicipales y
Municipales, campamentos, torres de deteccién, equipo de transporte terrestre, equipo aéreo, herramienta
especializada, equipo especializado para el uso efectivo de agua, equipo de proteccién personal, equipo
técnico especializado, equipo de cdmputo y software, asi como herramientas de monitoreo y deteccién.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:

e Elaborar 32 documentos de planeacion Estatales para el manejo del fuego.

e Apoyar 108,000 jornales para la integracién de combatientes en brigadas rurales de manejo del
fuego.

e Apoyar 200 brigadas de proteccion de manejo del fuego con recursos del Programa de
Compensaciéon Ambiental por Cambio de Uso del Suelo en Terrenos Forestales.

e Mantener en operacién tres brigadas especializadas en actividades de manejo del fuego.

e Formalizar 78 convenios para la integracién de combatientes en brigadas rurales de manejo del
fuego

e Mantener en operacion los seis Centros Regionales de Manejo del Fuego (CRMF).

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Documentos realizados de planeacion Estatal para el manejo del fuego.
e Seelaboraron 32 documentos de planeacién Estatal para el manejo del fuego.

Jornales apoyados para la integraciéon de combatientes en brigadas rurales de manejo del fuego.
e Se apoyaron 103,529 jornales para la integraciéon de combatientes en brigadas rurales de manejo
del fuego.

Brigadas de protecciéon de manejo del fuego apoyadas con recursos del Programa de Compensacién
Ambiental por Cambio de Uso del Suelo en Terrenos Forestales.
e Se apoyaron 200 Brigadas de proteccién de manejo del fuego con recursos del Programa de
Compensacion Ambiental por Cambio de Uso del Suelo en Terrenos Forestales.

Brigadas especializadas operando en actividades de manejo del fuego.
e Serealizo la activacion de tres movilizaciones de la Brigadas Especializadas Nacionales.
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Convenios firmados para la integraciéon de combatientes en brigadas rurales de manejo del fuego.
e Se cuenta con 89 Convenios firmados para la integracién de combatientes en brigadas rurales de
manejo del fuego.

Centros Regionales de Manejo del Fuego participando en las actividades de manejo del fuego.
e Se mantienen en operacién los seis Centros Regionales de Manejo del Fuego, lo que permite
fortalecer la capacidad de atencion del Programa de Manejo del Fuego.

Asimismo, se impulsa colaborativamente con los Municipios, las entidades federativas y las Dependencias
de la Administraciéon Publica Federal correspondientes el desarrollo de capacidades para el Manejo del
Fuego, el cual consiste en la imparticién de cursos basicos y especializados.

En 2025 se programo capacitar a 7,116 personas para el manejo del fuego.
Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Personas capacitadas y aprobadas en actividades de manejo del fuego.
e Se capacitaron 8,969 personas en actividades de manejo del fuego.

Estrategia 2.5. Impulsar métodos de manejo de combustibles en ecosistemas adaptados al
fuego con la finalidad de disminuir la probabilidad de incendios forestales.

De acuerdo con Clark et al. (2001), la dinamica de los ecosistemas consiste fielmente en la produccién de
biomasa viva y muerta, desde los incrementos en biomasa por el crecimiento y produccién de tejidos y
estructuras sobre y bajo el suelo, hasta la generaciéon de pérdidas por desperdicios organicos, su
descomposicidn y reincorporacién a los medios de asimilaciéon por parte de plantas y animales, a lo que le
podemos llamar Produccién Primaria Neta. En otras palabras, todos los tipos de vegetacién generan
biomasa viva y muerta en mayor o menor medida, siendo asi como, dependiendo del tipo de ecosistema
que se trate y las perturbaciones previas que en los sitios se hayan suscitado, encontraremos la carga de
combustibles forestales disponibles para la ignicion en el terreno.

En este sentido, el manejo de combustibles, en aquellas zonas donde de manera natural su descomposicién
es en demasia lenta o la acumulacién se vio alterada por un disturbio previo o la ausencia de este, el
combustible tendra que ser manejado a fin de disminuir la probabilidad de incendios forestales de
reemplazo que tienen impactos considerables en los ecosistemas.

Los métodos para el manejo son ampliamente conocidos, desde la aplicaciéon de quemas prescritas, hasta
la manipulacién mecanica en aquellos lugares donde por sus caracteristicas fenoldgicas no se pueda aplicar
fuego.

Para prevenir y reducir los dafios ocasionados por los incendios forestales a los ecosistemas y a las
personas se requiere la participacion de los duefios y poseedores de los terrenos forestales, de la sociedad

y de los tres érdenes de gobierno.

Esta participacion debe darse en el marco del fortalecimiento y desarrollo de capacidades técnicas y
operativas, e impulso a la mejora de infraestructura que sustente, apoye y complemente estas acciones.

Considerando que el 98% de los incendios forestales son provocados por causas humanas, se espera que
los incendios dafiinos continden ocurriendo.

En 2025 se programd realizar las siguientes acciones:

e Construir 366 kildmetros de brecha cortafuego.
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e Rehabilitar 626.5 kildmetros de brecha cortafuego.

e Realizar 477 hectareas con quemas prescritas en ecosistemas adaptados al fuego en &reas
prioritarias.

e Realizar 515.5 hectdreas de manejo mecanico de combustible.

e Construir 265 kildmetros de lineas negras.

e Realizar 1,249 kild6metros de actividades de prevencion fisica por combatientes rurales.

e Realizar 954 hectareas de actividades de prevencion fisica por combatientes rurales.

e Realizar 3,422 dias persona de vigilancia de ocurrencia de incendios forestales a través de torres de
deteccion.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Kildmetros construidos de brechas cortafuego.
e Serealizaron 333.03 kilémetros de brechas cortafuego.

Kildmetros rehabilitados de brechas cortafuego.
e Serehabilitaron 614.04 kildémetros de brechas cortafuego.

Hectareas con quemas prescritas en ecosistemas adaptados al fuego en areas prioritarias.
e Serealizaron quemas prescritas en 416.87 hectareas.

Hectareas realizadas bajo manejo mecanico de combustible.
e Serealizaron acciones de manejo mecanico de combustible en 519.56 hectareas.

Kildmetros realizados de lineas negras.
e Serealizaron 230.04 kilémetros de lineas negras.

Kildmetros realizados de actividades de prevencion fisica por combatientes rurales.
e Serealizaron 1,266.23 kildmetros de actividades de prevencidn fisica por combatientes rurales:
o Sehan construido y rehabilitado un total de 1,187.63 kildmetros de brechas cortafuego,
estas actividades contribuyen a proteger los ecosistemas forestales y a la poblaciéon que
habita en las areas forestales.
o Serealizaron trabajos en 78.60 kildmetros de lineas negras, lo cual genera un impacto
ambiental positivo para proteger los recursos forestales.

Hectareas realizadas de actividades de prevencidn fisica por combatientes rurales.
e Serealizaron 1,277.17 hectareas de actividades de prevencion fisica por combatientes rurales:

o Serealizaron trabajos de podas en 502.35 hectareas, con su implementacion se contribuye
a reducir los incendios forestales de gran magnitud o catastréficos.

o Serealizaron trabajos de apilamiento de material combustible muerto en 360.32 hectareas
y pica y dispersién en 2.1 hectareas, dichas actividades contribuyen en la retencién de
suelos y su conservacién del ecosistema.

o Se colaboré en realizar trabajos de acordonamiento de combustibles en curvas de nivel en
307.99 hectareas que contribuyen en la conservacién de suelos forestales. IV. Se realizaron
trabajos de extracciéon de material combustible en 104.40 hectareas que contribuyen en la
reduccién de material combustible en terrenos forestales.

Dias persona de vigilancia de ocurrencia de incendios forestales a través de torres de deteccién.
e Se registraron 3,564 dias persona de vigilancia de ocurrencia de incendios forestales a través de
torres de deteccién.

Estrategia 2.6. Promocionar la investigacion aplicada para el Manejo del fuego en
Ecosistemas forestales con la finalidad de generar conocimiento de utilidad ante las
prioridades actuales de manejo del fuego.
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Avanzar la agenda de Manejo del Fuego en México requiere de la generacién de conocimiento y tecnologia
que ademas de apoyar la toma de decisiones de politica publica, pueda dar soporte a la adopcion y
evaluacion de practicas de manejo del fuego social, econdmica y ambientalmente adecuadas. En este
sentido y frente a las sefiales del cambio climatico, el desarrollo del Programa de Manejo del Fuego de
México asume la incorporacidon de instituciones académicas e investigadores para incrementar las
actividades de investigacion y desarrollo de tecnologia, a partir de una agenda de prioridades con un
alcance de mediano y largo plazo.

Al respecto, se impulsaran la generacién de foros de investigacion aplicada en el manejo del fuego, mesas
de trabajo entre técnicos y académicos, buscando incrementar la investigacién aplicada a partir de las
necesidades detectadas por los diferentes actores integrantes del Red Mexicana de Manejo del Fuego.

Las tematicas para abordar en el pais son bastas, sin embargo, se pueden agrupar en tres grandes bloques,
el primero, la ecologia del fuego en los ecosistemas; el segundo, el impacto socioeconémico del fuego y; el
tercero, pero no menos importante, la aplicacién técnica del fuego, asi como los diferentes insumos para
ello.

A través de la red de manejo del fuego, se trabajara con cientificos mexicanos y extranjeros especialistas en
ecologia del fuego para acordar y actualizar las prioridades de investigacién en la materia, asi como en el
desarrollo, publicacién y difusién de articulos, revistas y libros que sean Utiles para el PMF.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:

e  Emitir 300 reportes de alerta temprana para acciones en el manejo del fuego.
e Realizar dos talleres del Sistema de Prediccién de Peligro de Incendios Forestales para México, con
el fin de orientar de la mejor manera el proyecto e investigacién.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Reporte diario emitido de alerta temprana para acciones en el manejo del fuego.
e Se emitieron 300 reportes diarios de alerta temprana para incendios forestales.

Talleres realizados del Sistema de Prediccién de Peligro de Incendios Forestales para México.
e Del 11 al 14 de noviembre del 2025 en Villahermosa, Tabasco, se realiz6 el primer Taller “Sistema
de Prediccién de Peligro de Incendios Forestales (SPPIF) y Mapeo de Area Quemada”.
e Del 18 al 21 de noviembre del 2025, en Texcoco, Estado de México, se llevo el sequndo Taller
“Sistema de Prediccién de Peligro de Incendios Forestales (SPPIF) y Mapeo de Area Quemada”.
Ambos talleres tienen el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas de los participantes para
aplicar una metodologia estandarizada de evaluacién de la severidad del fuego en campo en
ecosistemas de bosque templado y zonas semiéridas, mediante el uso del Indice de Severidad en
Campo (ISE).

Estrategia 2.7. Fomentar el fortalecimiento de la cooperacidn internacional para obtener y
transferir conocimientos para el Manejo del Fuego.

El Programa de Manejo de Fuego de México se fortalece con el fomento a los acuerdos de cooperacién
internacional que busque esquemas de colaboracion de ayuda mutua en diferentes lineas tematicas, el
apoyo en entrenamiento y capacitacion para el personal combatiente y técnico, la transferencia de
tecnologia, el fomento a la investigacion aplicada, asi como al intercambio de experiencias en el manejo
integral del fuego, entro otros temas.
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A través de esta estrategia se fortalecen los acuerdos bilaterales con Estados Unidos de América y Canada;
y se continuara el impulso técnico con el Grupo de Trabajo de Manejo del Fuego de la Comisién Forestal
para América del Norte, como parte de la FAO.

De igual forma que México fortalece su PMF con la cooperacién con USA y Canadg, asi como con paises de
América Latina que solicitan el apoyo técnico a nuestro pais para fortalecer los propios.

Se colaborara con los paises de Centroamérica y el Caribe para el intercambio de experiencias técnicas y
lecciones aprendidas en la atencién de incendios forestales, sistemas de informacién, coordinacion
interinstitucional y capacitacién y entrenamiento especializado.

Adicionalmente se continuard con los trabajos de cooperaciéon en el marco del Grupo de Expertos en
Fuegos Forestales de Latinoamérica y el Caribe (GEFF LAC).

En 2025 se programd realizar las siguientes acciones:
e Dar seguimiento a tres convenios de cooperacién internacional vigentes para el intercambio y
transferencia de tecnologia para el manejo del fuego.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Convenios vigentes con seguimiento de cooperacién internacional para el intercambio y transferencia de
tecnologia para el manejo del fuego.

e Canada: Convenio: Memorandum de Entendimiento para el Intercambio de Recursos para el
Manejo de Incendios Forestales entre los Participantes Canadienses y Mexicanos y el Acuerdo de
Enmienda firmado el 29 de agosto del 2018, con vigencia de 5 afios. Este Memorandum de
Entendimiento se renovard automdticamente por periodos consecutivos de 5 afios, salvo
terminacién anticipada solicitada por alguno de los participantes. Acciones: 26 y 27 de febrero: Se
llevd a cabo la reunién anual 2025 para la actualizacidon del Plan Operativo entre la Comision
Nacional Forestal (CONAFOR) y el Centro Canadiense Interagencias de Incendios Forestales (CIFFC),
en las Oficinas Centrales de la CONAFOR con la participacién de personal de la CGCR, CGJ, UAF y
UAIFF, en dicha reunién se acordaron los cambios y actualizaciones al documento, asi como
futuras actividades de cooperacion bilateral. 11 de junio: Publicacién del Acuerdo de Movilizaciéon
Internacional de Combatientes y Técnicos de Incendios Forestales de a CONAFOR y otras
Instituciones. 16 de junio: Firma del Plan Operativo para el Intercambio de Recursos para el Manejo
de Incendios Forestales entre los Participantes Canadienses y Mexicanos. 26 de junio: Indigenous
Wildfire Management in Canada and México, webinar sobre manejo de fuego. 27 de junio al 11 de
septiembre: Despliegue de 349 personas combatientes y técnicas al Centro Canadiense
Interagencias de Incendios Forestales (CIFFC), ubicado en Winnipeg, Manitoba y las provincias de
Manitoba y Saskatchewan.

e Estados Unidos de América: Convenio: Acuerdo sobre proteccion contra incendios forestales entre
el Departamento del Interior y el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América,
por una parte, y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales y la Comisién Nacional
Forestal de los Estados Unidos Mexicanos, por la otra parte, firmado el 10 de Abril de 2015, con una
vigencia indefinida, considerando una revisién cada 5 afios. Acciones: Se estd realizando la
coordinacién entre la UAIFF, CGJ y CGCR en la actualizaciéon del Plan Operativo Local, para su
notificacion y consulta ante la contraparte Estadounidense. Colaboracién con el Comando Norte
(USNORTHCOM) y el Servicio Forestal de los Estados Unidos (USFS): 05 y 14 de marzo: Notificacién
de propuestas de proyectos con los Términos de Referencia (TdR) para el afio fiscal 2025 (FY25) en
financiamiento con Northcom. 17 de julio: Suscripcion del Plan Operativo Local (POL) de Asistencia
Mutua en Incendios Forestales entre el Departamento de Agricultura y el Departamento del
Interior de Estados Unidos y la CONAFOR de México. 1 de agosto: Entrega de la donacién del
siguiente equipo especializado con el financiamiento de Northcom: Motobomba Watson Mark-3,
Tanques colapsables y Sopladoras portatiles. Equipo asignado para su operacion en Centros
Regionales de Manejo del Fuego, Oficinas de Representacion Estatal de la CONAFOR y Gerencia de
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Manejo del Fuego. 22 al 26 de septiembre: Desarrollo del curso “Métodos de evaluacion y
prediccion de comportamiento del fuego y de humo”, con el financiamiento de Northcom, en
instalaciones de Oficinas Centrales de la CONAFOR, en Zapopan, Jalisco. Se contd con participantes
de 17 estados de la Republica. 10 mujeres y 18 hombres, sumando un total de 28 personas
capacitadas.

e Colombia: Convenio: Memorando de Entendimiento para la cooperacién entre la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales de los Estados Unidos Mexicanos y el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Republica de Colombia, firmado el 27 de octubre de 2016,
vigente por un periodo de 5 afios. Acciones: No se han realizado actividades bajo este instrumento
de cooperacién internacional. Otras actividades de Cooperaciéon Internacional. IV. Comisién
Forestal de América del Norte (COFAN), en que participan instituciones de Canada, Estados Unidos
de América y México. Acciones: 15 de marzo: Reunién en seguimiento al proyecto “International
Fire Management Mentorship Program”. 5 de junio: Revisiéon Posterior al Incidente (RPI) del
“International Fire Management Mentorship Program”, de acuerdo a las actividades llevadas a cabo
durante la implementacién de este programa piloto. V. Chile Grupo de Expertos sobre Fuegos
Forestales en Latinoamérica y el Caribe (GEFF LAC). 13 y 24 de marzo: Reunidén del Grupo Focal
GEFF LAC: Grupo de Sistemas de Informacion 14 al 16 de mayo: Visita Técnica de América Latina,
Mecanismo de Proteccion Civil Europeo, Bruselas Bélgica. 16 al 23 de mayo: Curso basico de
analistas de incendios en Santa Cruz, Bolivia. 27 al 30 de mayo: VIII reunidn del GEFF LAC en Santa
Cruz y Rogoré, Bolivia. VI. Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID) Acciones: Panama 06 de Marzo: Reunién de seguimiento al proyecto “Fortalecimiento
del Recurso Humano en el Manejo del Fuego de la Republica de Panama”. VII. Pau Costa
Foundation Acciones: 09 de septiembre al 19 de octubre: Participacién en el programa de Creacién
de Equipos de Gestién de Incendios Forestales (EGIF) 2025, Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

Estrategia 2.8. Fortalecer el sistema de alerta temprana en su componente de
Conocimiento del Riesgo para determinar las areas geograficas que presentan las
condiciones de mayor riesgo por la posible presencia de plagas y enfermedades forestales.

A través de esta estrategia se fortalece el componente de conocimiento del riesgo, mediante la
identificacién y ubicacion geografica de dreas con algun nivel de riesgo de presencia de diferentes plagas
forestales nativas y exdticas, por medio de la elaboracién de mapas de alerta temprana. Estos mapas son
resultado de la combinacion y el analisis geoespacial de diversas variables ambientales idéneas para la
presencia de plagas, asi como de vulnerabilidades de los ecosistemas forestales que los hacen susceptibles
al ataque de estos organismos.

Esta informacion permite focalizar las acciones de caracter operativo que se llevan a cabo en materia de
sanidad forestal, como lo son: el monitoreo terrestre, monitoreo aéreo, la ubicacién de brigadas de
saneamiento forestal, actividades de tratamiento fitosanitario, los proyectos de atencion a contingencias
fitosanitarias y las rutas de vigilancia de plagas exoticas en el pais; lo cual a su vez ayuda a detectar y
atender de manera oportuna cualquier brote de plagas en los ecosistemas forestales del pais.

Para dar atencién a la estrategia, se programé elaborar 35 mapas de riesgo de areas susceptibles a la
presencia de plagas forestales: (12 mapas mensuales para insectos descortezadores, 12 mapas mensuales
de insectos defoliadores, 1 mapa anual de plantas parasitas, 4 mapas de Xyleborus y 4 de Euwallacea, asi
como 2 mapas de especies prioritarias emergentes en el afio).

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Mapas de riesgo elaborados de areas susceptibles a la presencia de plagas forestales nativas y exéticas.
e Como parte del Sistema de Alerta Temprana y Evaluacidon de Riesgo en Sanidad Forestal, de enero
a septiembre se elaboraron 35 mapas de riesgo, de los cuales 12 corresponden a insectos
descortezadores, 12 a insectos defoliadores, 1 a plantas parasitas, 8 a plagas exoticas de
escarabajos ambrosiales (Euwallacea sp. y Xyleborus glabratus), 1 a la especie Cactoblastis cactorum'y
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1 a la especie Oxoplatypus quadridentatus. Los mapas son resultado de la combinacion y el analisis
geoespacial de diferentes insumos, que dependen de la especie que se esté modelando, entre
ellos: Cobertura forestal de la Serie VII de Uso del Suelo y Vegetacién (INEGI, 2018), indice de
Sequia del Monitor de Sequia en México y del Prondstico Climatico de Temperatura y Precipitacion
del Servicio Meteorolégico Nacional (CONAGUA, 2025), Incendios Forestales (CONAFOR, 2025),
registro de las Notificaciones de saneamiento forestal por agente causal de dafio de que se trate
del Sistema Nacional de Gestién Forestal (SNGF) de la SEMARNAT, variables bioclimaticas, asi como
resultados de los productos obtenidos de proyectos de investigacién. Se realiza la publicacién
periddica y acumulada en las siguientes ligas:
http://sivicoff.cnf.gob.mx/frmMapasdeRiesgodePlagasForestales.aspx
http://sivicoff.cnf.gob.mx/frmMapasRiesgoElaborados.aspx.

Estrategia 2.9. Fortalecer la operacion de los programas de apoyos econdmicos para
incrementar las capacidades para el manejo y control de plagas forestales ante los efectos
del cambio climatico.

A través de esta estrategia se fortalece el componente de Capacidad de Respuesta del Sistema de Alerta
Temprana, con el incremento de la capacidad de atencion de personas duefias y poseedoras de terrenos
forestales que accedan a los recursos econémicos para fortalecer las capacidades a nivel local y atiendan
las necesidades de manejo de plagas y enfermedades presentes en los ecosistemas forestales.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:

Realizar acciones en 12,000 hectareas de Tratamientos Fitosanitarios.

Poner en operacién 50 Brigadas de Saneamiento Forestal con recursos de ROP 2025.

Poner en operacién 190 Brigadas de Saneamiento Forestal con recursos del Programa de
Compensaciéon Ambiental.

Promover la coordinacién estatal mediante seis proyectos para atencién a contingencias
fitosanitarias donde sea necesario atender el caracter epidémico de afectacién con recursos del
Programa de Compensacién Ambiental.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Hectdreas realizadas con acciones de tratamientos fitosanitarios.

Derivado de la asignacion de recursos de la convocatoria, se asignaron 15.21 mdp a través de 77
apoyos solicitados para realizar acciones de tratamientos fitosanitarios en 9,787.08 hectareas.

Al cierre de diciembre de 2025 se han realizado acciones de tratamiento fitosanitario en 21,415.19
hectareas, de esta superficie 9,471.92 hectareas fueron apoyadas con recursos del PEF 2025,
7,052.76 hectareas fueron apoyadas con recursos de los propios beneficiarios y 4,890.51 hectareas
fueron apoyadas con recursos del Programa de Pago por Servicios Ambientales.

Brigadas de Saneamiento Forestal operando con recursos de las ROP 2025.

Al cierre de diciembre de 2025 se apoyaron 53 solicitudes de apoyo de PF.2 Brigadas de
Saneamiento Forestal, para la integracién, equipamiento y operacién de Brigadas de Saneamiento
Forestal con el objeto de realizar actividades de monitoreo, deteccion, diagnéstico, combate y
control de plagas forestales, por un monto de 25.72 mdp, en 18 Entidades Federativas (Chiapas,
Chihuahua, Ciudad de México, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México,
Michoacan, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi, Tlaxcala, Veracruz y
Zacatecas).

Adicionalmente, se autorizaron dos solicitudes de apoyo de PF.2 Brigadas de Saneamiento Forestal
con recursos de intereses en dos Entidades Federativas (Nayarit y Veracruz).

Brigadas de Saneamiento Forestal operando o asignadas con recursos del Programa de Compensacion
Ambiental.
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e Se formalizaron 192 apoyos de Brigadas de Saneamiento Forestal C.A de los Lineamientos de
Operacion del Programa de Compensacion Ambiental por Cambio de Uso del Suelo en Terrenos
Forestales, para la integracién, equipamiento y operacion de Brigadas de Saneamiento Forestal
con el objeto de realizar actividades de monitoreo, deteccién, diagnéstico, combate y control de
plagas forestales, por un monto de 77.32 mdp, en 23 Entidades Federativas (Aguascalientes,
Coahuila, Chiapas, Ciudad de México, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México,
Michoacan, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi,
Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas).

Proyectos para la Atencion de Contingencias Fitosanitarias identificados con recursos del Programa de
Compensacion Ambiental por Cambio de Uso del Suelo en Terrenos Forestales.

e Las oficinas de representacién estatal de la CONAFOR Guerrero y Chiapas, informan la disminucién
de incidencia en las areas afectadas por plagas por tal motivo no se requiere un proyecto de
contingencias.

e En el estado de México se elaboré la propuesta de proyecto para atender la problematica de
insectos descortezadores en el Gran Bosque de Agua, se definid el alcance y las contrapartidas sin
embargo por cuestiones juridico administrativas de la Protectora de Bosques del Estado de México
(PROBOSQUE) no fue posible concretar el proyecto.

e En Oaxaca se elaboré la propuesta de proyecto para atender la problematica de insectos
descortezadores y epifitas en 5 regiones del estado, se definid el alcance y las contrapartidas sin
embargo por cuestiones juridico administrativas de la Comisién Estatal Forestal (COESFO) no fue
posible concretar el proyecto.

e En Chihuahua se elabord la propuesta de proyecto para atender la problematica de insectos
descortezadores en siete regiones del estado, se definié el alcance y las contrapartidas sin
embargo por cuestiones juridico administrativas de la Direccién de Desarrollo Forestal no fue
posible concretar el proyecto.

Estrategia 2.10. Fortalecer la coordinacién intra e interinstitucional en materia de Sanidad
Forestal, asi como la participacién de las personas dueias y poseedoras de terrenos
forestales para la realizacion de acciones coordinadas que permitan atender la
problematica fitosanitaria a nivel nacional, en el &mbito de competencias de cada actor
involucrado.

La coordinacidn interinstitucional entre las dependencias involucradas en el tema de sanidad forestal, tanto
en el sector forestal como en el agricola, asi como al interior de la institucion, es prioritaria para poder
atender oportunamente la problematica fitosanitaria a nivel nacional. Mediante esta estrategia se pretende
fortalecer dicha coordinacion interinstitucional a través de reuniones, conformacién de grupos especificos,
reactivacion de convenios o acuerdos, participacion en grupos de colaboracion internacionales y todas las
acciones que permitan realizar mejoras a los procesos administrativos, técnicos y normativos para la
emision de notificaciones de saneamiento, asi como disefiar y operar estrategias de atencion coordinada en
materia de sanidad forestal, tanto para especies de plagas exéticas como nativas.

En 2025 se programé desarrollar diversas lineas de coordinacién con cada institucién o area del sector
ambiental y agricola, con los cuales de manera Unica o en conjunto se realizardn acciones para la atencion
especifica de la situacidn fitosanitaria en el &mbito de competencia de cada uno.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Lineas de coordinacién implementadas de manera intra e interinstitucional en materia de sanidad forestal.
e Sedesarrollaron ocho lineas de coordinacion interinstitucional en materia de sanidad forestal.
o Linea de Coordinacién con Gobiernos Estatales. Dentro de las actividades contempladas
en esta linea, se tuvieron diferentes reuniones para coordinar estrategias especificas de
atencién a la problemaética fitosanitaria a nivel estatal, entre ellas las siguientes: 0 Estado
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de Michoacan: a) Instalacién y Primera Reunién Ordinaria de la Comisién de Seguimiento
del Convenio de Coordinacion de Transferencia de funciones en materia de sanidad
forestal, b) Reunién y capacitacién a Prestadores de Servicios Forestales en materia de
sanidad forestal, c) Reuniones internas de coordinacién en temas especificos tanto
técnicos, como normativos. [ Estado de México: a) Reunion de la Comision de Seguimiento
del Convenio de Coordinacién de transferencia de funciones en materia de sanidad
forestal, b) Envid mediante oficio y capacitacion a personal técnico-administrativo de
PROBOSQUIE, en relacién al “Manual de Procedimientos del Tramite de Aviso de la posible
presencia de plagas o enfermedades forestales”, con la finalidad de unificar criterios
técnicos-normativos de dicho tramite, c) Revisién y actualizacién de mejoras a formatos de
resolutivos utilizados durante el procedimiento del Tramite de Aviso. 0 Estado de Jalisco:
Reuniones y apoyo técnico-operativo para la atencidn de la situacién fitosanitaria en las
Regiones de Meseta de Tapalpa y Sierra de Manantlan. 0 Estado de Puebla: Reuniones
para la atencién fitosanitaria en el Parque Nacional La Malinche del Estado de Puebla. O
Estado de Veracruz: Reuniones para la atencidn fitosanitaria en el Parque Nacional Cofre
de Perote. [ Estado de Chihuahua: Reuniones para la atencion fitosanitaria de la Entidad,
derivado de los resultados de mapeo aéreo en superficie con posible afectacion por
insectos descortezadores, con la finalidad de determinar la procedencia y concretar un
proyecto de contingencia. 0 Ciudad de México: Reuniones y seguimiento para atender el
“Acuerdo por el que se establecen los requerimientos que deberan cumplir las entidades
federativas, para la asuncién de diversas funciones en materia de sanidad forestal que la
Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable confiere a la Comisiéon Nacional Forestal”.
Linea de Coordinacién con el Sector Agricola, Pecuario y Otros. a) Se particip6é en cuatro
Sesiones Ordinarias del Consejo Técnico del SENASICA (Nonagésima Sexta, Séptima,
Octava y Novena) en las cuales se presentaron entre otros temas: Informes de los sectores
agricola y pecuario al cierre del cuarto trimestre de 2024, cuyo punto de interés son las
acciones de vigilancia y contencién que se estan desarrollando en especies exdticas
invasoras de interés comun, informes de Salud Animal (Mosca del Mediterraneo y Gusano
Barrenador del Ganado), Sanidad Vegetal (marchitez de las musaceas, inspeccién en
aeropuertos, puertos y fronteras, delimitacién y contenciéon de incursiones de plagas),
Inocuidad agroalimentaria (visitas a plantas dedicadas a la exportacién de carne
deshuesada de bovinos), Informe programatico presupuestal, Comité de Control y
Desempefio Institucional, y Matriz de Indicadores MIR del PpS263, b) Se participé en la
Octogésima Séptima y Octogésima Octava Sesién Ordinaria del SINASICA, en las cuales
presentaron avances los diferentes grupos que participan, entre ellos: Inocuidad de
productos de origen animal y vegetal, movilizacién nacional e internacional de mercancias
agroalimentarias, buenas practicas en el uso de insumos para la producciéon y salud
animal, estrategias de atencién para enfermedades y plagas emergentes y reemergentes,
sanidad e inocuidad en la produccién de especies acuicolas y pesqueras, c) Se trabajo de
manera coordinada con SENASICA el proyecto del Convenio de Colaboracion en materia
de sanidad forestal entre la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) y el Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), quedando en proceso de
firma para el afio 2026.

Linea de Coordinaciéon con SEMARNAT. Referente a esta linea, se retomé la coordinacion
con la Direccion General de Gestién Forestal, Suelos y Ordenamiento Ecolégico
(DGGFSyOE), con la cual se tuvieron 3 reuniones (2 en linea y 1 presencial), para el analisis
y atencién coordinada de los siguientes temas de interés: a) Propuesta de Mejoras al
Sistema Nacional de Gestion Forestal, b) Visualizacion y descarga del Indicador de
Remisiones Forestales derivadas del saneamiento forestal, c) Actualizacién en el SNGF de
tratamientos fitosanitarios, d) Propuesta de atencion del Articulo 203 del Reglamento de la
LGDFS, e) Pruebas piloto y capacitacion del Sistema de Trazabilidad de Productos
derivados del Saneamiento, f) Proceso de actualizacién de la NOM-019-SEMARNAT-2017,
en la cual al cierre del periodo se participd en seis reuniones del Grupo de Trabajo. Asi
también, se atendié de manera coordinada con la Direccion de Restauracion Ecologica de
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la SEMARNAT, mediante la realizacién de 2 reuniones y 1 capacitacién en linea, el tema de
sanidad forestal en el marco de los Proyectos de las Cuencas Tula y Atoyac.

Linea de Coordinacién con Investigadores. Se realiz6 un proceso de concertacién para
identificar a nivel nacional por regiones, a los investigadores que desarrollan temas en
materia de sanidad forestal, con la finalidad de reactivar la “Red Tematica de Salud
Forestal”, logrando dicho propdsito en una Reunién Mixta (presencial y a distancia)
celebrada el 13 de mayo de 2025, contando con la presencia del Subdirector de Gestién
Operativa de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (Secihti).
Posteriormente, se participd en reunién de trabajo convocada por la SECIHTI en la cual se
analizaron las 10 lineas prioritarias para el Sector Forestal dentro del eje tematico de Salud
Forestal, validando la inclusién de la de Linea 6 sobre plagas y enfermedades. Asi también,
se solicitd mediante oficio el apoyo de los investigadores para participar en la integracion
de la Estrategia Nacional de Sanidad Forestal 2026-2030.

Linea de Coordinacién Instrainstitucional. Durante el periodo reportado, se ha trabajado
de manera coordinada con las siguientes areas: 1) Gerencia de Instrumentacion y Proceso
Juridicos de la Coordinacién General Juridica de la CONAFOR, en el seguimiento y
resolucién de consultas de casos especiales del Tramite de Aviso de la posible presencia de
plagas o enfermedades forestales de las siguientes entidades federativas: Guerrero y
Puebla (validacion de constancias de posesién), Jalisco y Tamaulipas (conflictos agrarios),
Hidalgo y Durango (conflictos de tenencia de la tierra), 2) Gerencia de Normatividad y
Consulta, en la integracién del Acuerdo de Simplificaciéon de Tramites, especificamente los
relativos y relacionados a sanidad forestal 3) Gerencia de Manejo del Fuego y Oficina de
Representacién Estatal de Colima, en la implementacién de quemas prescritas como
tratamiento complementario para el control de la enfermedad causada por el hongo
Sphaeropsis sapinea en un predio del estado de Colima.

Linea de Coordinacion Internacional. COFAN (Comision Forestal de América del Norte):
Durante este periodo se trabajé en la integracién del reporte y presentacién de avances
del Grupo de Trabajo de Insectos y Enfermedades Forestales. Se participd en linea como
presidencia de este Grupo en la Trigésima Tercer Sesidn de Comisionados. Se llevaron a
cabo dos reuniones en linea con los integrantes del Grupo de Trabajo, para analizar y
preparar avances de las acciones comprometidas a corto plazo en el Plan Estratégico
2024-2028, asi como para definir el alcance de una accion en especifico. Se integré y dio
seguimiento a la solicitud de recursos para la traduccién simultanea para la reunién
programada en diciembre. Se realiz6 en el mes de diciembre la reunién virtual con
traduccién simultanea, en la cual los tres paises (México, Canada y Estados Unidos)
presentaron avances de las acciones comprometidas a corto plazo y se definieron los
proximos pasos para el seqguimiento y cumplimiento del Plan Estratégico 2024-2028.

Linea de Coordinacién con CONANP. Se tuvo participacién en reunién nacional con
directivos de CONANP, mediante la cual se presento la situacién actual fitosanitaria en las
Areas Naturales Protegidas, asi como los siguientes puntos de coordinacién: a) Definicién
y homogeneizacién del procedimiento de atencidn en cumplimiento del articulo 61Bis de
la LGDFS, b) Homologacion de criterios técnicos y normativos en la atencién fitosanitaria
dentro de ANP, c) Reactivacion, actualizacién y redefinicién de un Programa de Actividades
del Grupo de Trabajo para la Atencién Fitosanitaria en ANP. Derivado de la problematica
presentada en Parques Nacionales, se realiz6 una reunién en linea y posteriormente una
reunion presencial, en la cual también particip6 PROFEPA, para la integracion de un
Protocolo de Coordinacién para el Seguimiento de Notificaciones de Saneamiento en
Areas Naturales Protegidas.

Linea de Coordinacién con PROFEPA. Durante este periodo se tuvo comunicacién oficial
con PROFEPA, y se concreté la realizacion de una reunién presencial para el mes de
noviembre, para la atencién de los siguientes temas de coordinacion interinstitucional: a)
Procedimiento de copias de conocimiento de resolutivos a PROFEPA (se solicitd a las ORES
de CONAFOR que adicionalmente se enviara copia de resolutivos de notificaciones de
saneamiento a la Direccion General de Inspeccién y Vigilancia y a la Coordinacion de
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Control y Normatividad), b) Participacién en Comités Técnicos Estatales de Sanidad
Forestal, c) Capacitacion a personal en materia de sanidad forestal, d) Homologacion de
criterios en la atencion de casos especiales o focos rojos. Como parte de los acuerdos de
dicha reunién, se integr6 una propuesta de Protocolo de Coordinacién para el
Seguimiento de Notificaciones de Saneamiento en Areas Naturales Protegidas, la cual se
encuentra en proceso de revisién por parte de PROFEPA y CONANP. Asi también, se
notifican de manera quincenal, mediante correo electrénico las bases de datos en excel y
correspondientes shapefiles de las notificaciones de saneamiento vigentes emitidas en
Areas Naturales Protegidas para lo que corresponda.

De igual manera, y con la finalidad de fortalecer y promover la participacién y capacitacién de los actores
responsables en las acciones de deteccién, manejo y control de plagas y enfermedades forestales,
incluyendo a las personas duefias y poseedoras de terrenos forestales, se fortalece y se promueve la
participaciéon de todos los actores locales a nivel municipal, estatal y federal involucradas en el sector
forestal en materia de sanidad, a través de acciones de colaboracién que incluyan actividades para detectar
y atender de manera oportuna y coordinada la situacién fitosanitaria en zonas forestales especificas de
cada Entidad Federativa.

En 2025 se program realizar las siguientes acciones:
e Instalary operar 32 Comités Técnicos Estatales de Sanidad Forestal.
e Integrary operar 32 Programas Operativos Estatales de Sanidad Forestal.
e Impartir cinco cursos para el fortalecimiento de capacidades técnicas en materia de Sanidad
Forestal.
e Impartir tres cursos para el fortalecimiento de capacidades técnicas en temas de plagas en viveros
forestales y plantaciones forestales.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Comités Técnicos Estatales de Sanidad Forestal instalados y operando.

e Se instalaron y operaron 31 Comités Técnicos Estatales de Sanidad Forestal de los siguientes
Estados: Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua,
Ciudad de México, Coahuila, Colima, Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo,
Jalisco, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San
Luis Potosi, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.

e Sellevaron a cabo 80 reuniones ordinarias y 4 sesiones extraordinarias de estos Comités Técnicos
de Sanidad Forestal. Derivado de las reuniones, se establecieron 287 acuerdos de los cuales 148
estan concluidos y 139 se encuentran en proceso de atencidén. La Gerencia de Sanidad Forestal
participé como invitado en 20 de estas reuniones de Comité.

Programas Operativos Estatales de Sanidad Forestal integrados.

e Se aprobaron y validaron 31 Programas Operativos de Sanidad Forestal, en los estados de en los
estados de Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua,
Ciudad de México, Coahuila, Colima, Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo,
Jalisco, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San
Luis Potosi, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan y Zacatecas. Los Programas
se encuentran publicados en el siguiente link:
http://sivicoff.cnf.gob.mx/frmProgramasOperativosEstatales.aspx.

Cursos impartidos para el fortalecimiento de capacidades técnicas en materia de Sanidad Forestal.
e Se impartieron cinco cursos en materia de sanidad forestal para el fortalecimiento de capacidades
técnica:
o Se desarrollé y concluyé el curso basico de plagas forestales Edicién 2025, este curso se
impartié del 12 de mayo al 17 de agosto en linea a través del Aula Virtual de la CONAFOR,
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con un registro inicial de 43 personas de las que 34 concluyeron la capacitacién y se tuvo
la participacion de personas de la CONANP, COFOM, PROBOSQUE y UNAM.

o Del 21 al 22 de mayo se realizé un curso regional en materia de Sanidad Forestal, con sede
en las Oficinas Centrales de la CONAFOR, con una participacion de 29 personas
provenientes de la Regién Centro-Occidente. El objetivo del curso fue brindar a las
personas participantes los conocimientos en los procesos técnicos-normativos en Sanidad
Forestal, principales metodologias de evaluacion de afectacion por grupo de plaga,
generacion o validaciéon del Informe Técnico Fitosanitario, y recepcién y dictamen de
solicitudes de apoyo.

o Del 9 al 10 de julio se realizé un Curso Regional en materia de Sanidad Forestal, con sede
en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledén, con una participacion de 20 personas
provenientes de la Regién Norte. El objetivo del curso fue brindar a las personas
participantes los conocimientos en los procesos técnicos-normativos en Sanidad Forestal,
principales metodologias de evaluacién de afectacién por grupo de plaga, y la generacién
o validacién del Informe Técnico Fitosanitario.

o Del 27 al 28 de agosto se realizdé un curso regional en materia de Sanidad Forestal, con
sede en el Ejido Pefiuelas Pueblo Nuevo, Municipio de Chignahuapan, Puebla, con una
participacidn de 38 personas provenientes de la Region Centro-Oriente y Sur. El objetivo
del curso fue brindar a las personas participantes los conocimientos en los procesos
técnicos-normativos en Sanidad Forestal, principales metodologias de evaluacion de
afectacién por grupo de plaga, y la generacién o validacién del Informe Técnico
Fitosanitario.

o Se realizé un curso regional en materia de Sanidad Forestal, en linea utilizando el Aula
Virtual de la CONAFOR, con una participaciéon de 40 personas provenientes de la Regiéon
sur-sureste. Se realizé del 3 al 5 de noviembre con el objetivo de brindar a las personas
participantes los conocimientos en los procesos técnicos-normativos en Sanidad Forestal,
principales metodologias de evaluacién de afectacién por grupo de plaga, y la generacion
o validacién del Informe Técnico Fitosanitario.

Cursos impartidos para el fortalecimiento de capacidades técnicas en temas de plagas en Viveros Forestales
y Plantaciones Forestales.

Se concertd con los estados de Oaxaca, Nayarit y Guerrero la imparticion de cursos en materia de
plagas y enfermedades en viveros forestales.

Estos cursos estan orientados a productores de planta, productores particulares, gobiernos
estatales, personal del Programa Sembrando Vida y técnicos de CONAFOR, con el propdsito de
fortalecer la deteccidon oportuna de plagas en viveros y mejorar la sobrevivencia de planta en
campo.

Se concerté la participacion de ponentes internos y externos para los cursos de plagas en viveros y
se cuenta con la aceptacién del Dr. Victor Cibrian del COLPOS y del personal de la Gerencia de
Reforestacion y Restauracion de Cuencas Hidrograficas para participar en los cursos.

Se configuré el curso de plagas y enfermedades en viveros en el aula virtual de la CONAFOR,
mismo que estd disponible para programar su inicio y tener una mayor cobertura de capacitacion
en este tema.

Se realizaron tres cursos de capacitacién en temas de plagas en viveros y plantaciones, contando
con la asistencia de 116 personas; el primero de ellos en el Estado de Nayarit, el segundo en Jalisco
y el tercero en linea a través del Aula Virtual de la CONAFOR.

Estrategia 2.11. Monitorear y vigilar oportunamente las areas con cobertura forestal,
priorizando las identificadas con mayor riesgo, con la finalidad de detectar de manera
temprana la presencia de plagas nativas y exéticas.

A través de esta estrategia, la CONAFOR impulsa el fortalecimiento del sequndo componente (Medicién y
Monitoreo) del Sistema de Alerta Temprana, a través de la realizacion de actividades de monitoreo
terrestre, mapeo aéreo y andlisis de imagenes de satélite para plagas nativas, asi como el establecimiento
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de rutas de trampeo para plagas exéticas invasoras; con base en los mapas de riesgo publicados y areas de
atencion prioritarias, para la deteccion temprana de brotes de plagas forestales.

Por otro lado, se fortalece el proceso de colecta, envi6 e identificacion taxondmica de especies de posibles
plagas, que derivado de las actividades de monitoreo terrestre se llequen a detectar y se considere
necesario la determinacidon taxonémica de las mismas; con el objeto de integrar el Informe Técnico
Fitosanitario donde se establecerdn los métodos de control adecuados, o en su caso indicar las acciones
correspondientes para su monitoreo y seguimiento.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:

e Realizar el monitoreo de 10 millones de hectdreas mediante mapeo aéreo y analisis espacial para la
deteccién de plagas forestales.

e Realizar el monitoreo terrestre en 500,000 hectdreas para la deteccién oportuna de plagas
forestales.

e Integrar un informe del proceso de colecta e identificacion taxonédmica de posibles especies de
plagas forestales.

e Establecer las rutas de trampeo para la vigilancia y atencién de plagas forestales exdéticas en
territorio nacional.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Hectareas monitoreadas mediante mapeo aéreo y andlisis espacial para la deteccién de plagas forestales.

e Seintegré la solicitud de la Plurianualidad, con lo cual se inicié con el proceso de contratacién del
"Servicio de Arrendamiento de Aeronaves para mapeo aéreo en la deteccién de plagas forestales
2025-2027, sin opcién a compra; con lo cual se logré la publicacidn de la convocatoria el 04 de julio
del presente; procedimiento del cual se adjudicé sélo la partida 1.

e Se solicité la publicacién de una segunda vuelta del proceso de contrataciéon del "Servicio de
Arrendamiento de Aeronaves para mapeo aéreo en la detecciédn de plagas forestales 2025-2027,
sin opcién a compra; para las partidas 2 y 3 declaradas desiertas; la cual se publicé el 07 de agosto
y se adjudico la partida 2, quedando desierta la partida 3 "zona sur".

e En el periodo de enero a diciembre de 2025 se monitore6 una superficie forestal de 9,931,715.70
hectareas mediante acciones de mapeo aéreo, andlisis de imagenes de satélite y mapeo con dron.

e Seintegré el informe de acciones de monitoreo aéreo y analisis de imagenes de satélite al cuarto
trimestre.

Hectareas realizadas con acciones de monitoreo terrestre para la deteccién oportuna de plagas forestales.

e Através de las ORE de la CONAFOR se realizé el monitoreo terrestre en una superficie forestal de
514,433.03 hectéreas.

e Adicionalmente durante el periodo de enero a diciembre se realizaron acciones de monitoreo
terrestre en una superficie forestal de 38,611.58 hectareas. De las cuales 26,354.30 hectareas
corresponden a predios que cuentan con apoyo del programa de Pago por Servicios Ambientales y
a través de PROBOSQUE en el Estado de México se monitoreo una superficie de 12,257.28
hectareas.

Informe integrado del proceso de colecta e identificacion taxondmica de posibles especies de plagas
forestales.
e Se procesaron siete muestras correspondientes a cinco solicitudes de determinacién taxonémica
que quedaron pendientes de identificar en 2024.
e Serealizé la actualizacién del formato de determinacion taxonémica y de la propuesta de formato
para el seguimiento en laboratorio de los tratamientos fitosanitarios con entomopatégenos.
e Se realizaron dos visitas a predios con presencia de mosca sierra en el estado de Jalisco. Dichos
predios se ubican uno en la Reserva de la Biosfera Sierra de Manantlan (RBSM) en el municipio de
Autlan de Navarro y el segundo en el Ejido Chilacayote, municipio de Cuautla. La finalidad de los
recorridos fue la colecta de capullos y larvas con posible sospecha de la presencia de la poliedrosis
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nuclear (VPN). Las muestras de pupas y larvas de mosca sierra colectadas fueron tratadas en
laboratorio, para ambos predios de las muestras emergieron parasitoides de la familia
Icheumonidade, Bombyliidae; mientras que de las larvas extraidas de los capullos, se aislaron
hongos obteniendo Lecanicillium sp. para el predio de la RBSM y hongos saprobios como
Penicillium sp. en el Ejido Chilacayote.

Se recibieron 116 solicitudes de determinacidon taxondmica procedentes de los estados de:
Aguascalientes (2), Baja California Sur (2), Campeche (1), Chiapas (2), Chihuahua (10), Colima (4),
Durango (2), Estado de México (1), Guanajuato (13), Guerrero (2), Hidalgo (2), Jalisco (25),
Michoacan (7), Nayarit (2), Nuevo Ledén (5), Oaxaca (9), Querétaro (8), Sinaloa (1), Sonora (3),
Tabasco (2), Tamaulipas (2), Veracruz (4), Yucatan (1) y Zacatecas (6).

Los principales agentes casuales de dafio identificados durante el afio fueron: Insectos
descortezadores de las especies; Dendroctonus adjunctus, D. approximatus, D. mexicanus, D. frontalis,
D. parallelocolis, D. valens, Ips bonanseai, 1. calligraphus, I. grandicollis, I. integer, I. lecontei. En este
afio, se obtuvo un nuevo registro de distribucién para el barrenador de los encinos de Oxoplatypus
quadridentatus en los estados de Guanajuato y Nuevo Ledn. Otro nuevo registro es la presencia de
Monarthrum xalapensis y M. fasciatum afectando a especies de encino en el estado de Guanajuato.
Se registr6 una importante incidencia de insectos defoliadores, principalmente en arboles
caducifolios como Quercus spp., Enterolobium cyclocarpum, Avicennia germinans y Mezquite
destacando las especies de Anisota assimilis, Orgyia spp. Stictocompe sp., Hyblaea puera y Melipotis
indémita.

De las solicitudes recibidas 21 fueron por enfermedades, identificando diversos géneros fungicos
asociados a afectaciones fitopatolégicas en diferentes estados de la Republica como por ejemplo:
Fusarium spp., aislado en especies de Agave salmiana, A. agustifolia; Biscogniauxia spp. afectando a
Quercus spp. en los estados de Guerrero y Jalisco. También la identificacién de la pudricién radicular
causada por Cylindrocarpon spp., la cual esta afectando a ejemplares de Cupressus lindleyi (Cedro
Blanco) en el estado de Querétaro.

Durante el afio se han obtenido aislamientos de bacterias a partir de muestras de diversos
hospederos, especificamente muestras de Pachycereus pringlei, procedentes de Baja California Sur,
raices de la especie Conocarpus erectus, procedentes de la Laguna Madre y Delta del Rio Bravo, en
el municipio de Soto La Marina, Tamaulipas, muestras de Agave salmiana, procedentes del estado
de Aguascalientes. Las cuales quedaron pendientes por definir.

Establecimiento de rutas de trampeo para la vigilancia y atencién de plagas forestales exoéticas en territorio
nacional.

Se convoco a personal asignado por las Oficinas de Representacién Estatal de la CONAFOR a una
capacitacion virtual para la reactivacion del Programa de Vigilancia de Especies Exéticas Invasoras
en las Entidades que se encargaran de vigilar las principales zonas con niveles de riesgo alto de
posible introduccion de plagas de origen exdético, como lo son el Complejo de Escarabajos
Ambrosiales y la Palomilla del Nopal. Derivado de esta capacitacién, para el complejo de
escarabajos ambrosiales durante este periodo acumulado se establecieron un total de 107 rutas de
trampeo, con un total de 139 trampas activas al momento del cierre del periodo, registradas en el
Sistema Integral de Referencia para la Vigilancia Epidemioldgica Fitosanitaria (SIRVEF); esto con el
objetivo de generar detecciones oportunas de insectos ambrosiales Euwallacea sp. y Xyleborus
glabratus. Se registraron un total de 1,830 observaciones en campo y se colectaron 16 muestras de
insectos sospechosos en los estados de Campeche, San Luis Potosi, Sonora, Nuevo Ledn, Veracruz
y Ciudad de México, las cuales fueron enviadas al Centro Nacional de Referencia Fitosanitaria
(CNRF-SENASICA) para su diagnéstico. El resultado de determinacién taxonémica fue negativo para
las especies exdticas en vigilancia. En cuanto a la vigilancia de la Palomilla del Nopal, durante este
periodo se establecieron 35 rutas de trampeo en cinco entidades (Baja California, Coahuila, Nuevo
Ledn, San Luis Potosi y Tamaulipas), con un total de 44 trampas tipo Ala instaladas.

Al corte del periodo, se registraron 235 observaciones en campo, sin la presencia de insectos
sospechosos asociados a esta plaga. Como parte de las actividades de vigilancia se adecuo el
Protocolo Para la Vigilancia y Monitoreo de Especies Exéticas Invasoras, en este documento se
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describen los criterios para el establecimiento de las rutas de trampeo, asi como, la instalacién de
las trampas y generalidades de las especies de insectos a vigilar.

Estrategia 2.12. Promover y fomentar la generacion de conocimientos, para el desarrollo y
transferencia de tecnologia, para la implementacion de medidas e instrumentos de
prevencién, combate, manejo y control de plagas y enfermedades forestales.

A través de esta estrategia se dard seguimiento a 3 proyectos de investigaciéon derivados de los proyectos
de contingencias fitosanitarias que estan en proceso de elaboracién. Asimismo, se identificaran las
necesidades de investigacion en materia de Sanidad Forestal, para promover temas a los proyectos de
contingencias fitosanitarias que sean necesarios; asi como buscar la intervencion y el apoyo de la Red
Tematica de Salud Forestal para revision técnico-cientifica de alternativas amigables para el manejo de

plagas.
Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Proyectos de investigacion en sanidad forestal en proceso de ejecucién.

e Se concluyeron las actividades del proyecto de investigacién en el Chico Hidalgo, se recibié el
informe final de investigacién y se encuentran en revisién los productos comprometidos.

e Se apoyd la integracién del protocolo de investigacién incluida en el proyecto de contingencias de
Chihuahua, donde se pretende evaluar tratamientos térmicos especificos para el control de
insectos descortezadores.

e Se dio seguimiento a los 11 temas de investigacion derivados del proyecto de contingencias en el
Chico, Hidalgo.

Estrategia 2.13. Fortalecer el proceso de Tramite de Aviso de la Posible Presencia de Plagas
o Enfermedades Forestales, para la emisién de notificaciones de saneamiento forestal.

El Tramite de Aviso de la posible presencia de plagas o enfermedades forestales, es una atribucion de la
CONAFOR establecida en el Articulo 113 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS). Su
procedimiento administrativo, técnico y normativo se encuentra desarrollado en el Manual de
Procedimientos de Sanidad Forestal. Este tramite permite a la CONAFOR la emisiéon de notificaciones de
saneamiento, como un acto de autoridad que instruye y obliga, a las personas propietarias y legitimas
poseedoras de terrenos forestales, la ejecucion de medidas fitosanitarias para el manejo y control de
plagas y enfermedades que se encuentran afectando los ecosistemas forestales.

El proceso general del Tramite en mencion, inicia en el momento que un “Aviso de la posible presencia de
plagas o enfermedades forestales” ingresa a la ORE de la CONAFOR (Articulo 114 de la LGDFS y 197 de su
Reglamento), posteriormente personal técnico de la ORE de la CONAFOR acude a campo para generar o
validar el Informe Técnico Fitosanitario (Articulo 114 de la LGDFS y 198-199 de su Reglamento) y con base a
la informacién recabada, la ORE de la CONAFOR emite la notificacion de saneamiento forestal (Articulo 113
de la LGDFS y 200 de su Reglamento).

A través de esta estrategia se programo dar seguimiento a los 2,500 procesos de atencion oportuna del
Tramite atendido por las ORE de la CONAFOR, a través de mecanismos que permitan emitir de manera
expedita las notificaciones de saneamiento forestal, asi como contar con estadisticas oportunas y confiables
de afectacion por plagas forestales a nivel nacional; dando cumplimiento a las atribuciones establecidas en
la LGDFS y su Reglamento vigente.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:
Numero de avisos de la posible presencia de plagas forestales registrados en el Sistema Nacional de

Tramites (SINAT) y atendidos a través del Sistema Nacional de Gestidon Forestal (SNGF).
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e Se registraron 2,599 avisos de posible presencia de plagas forestales ingresados a nivel nacional,
de los cuales se emitieron 2,476 notificaciones de saneamiento, 63 avisos tuvieron resolutivo
negativo y 60 avisos se encuentran en proceso de atencidn. De las 2,476 notificaciones de
saneamiento emitidas, se registré una superficie total afectada de 63,508 hectareas, distribuidas
en los siguientes agentes causales de dafio: Plantas Pardsitas 33,982 ha (53.51%), Insectos
Descortezadores 15,373 ha (24.21%), Insectos Defoliadores 9,863 ha (15.53%), Insectos
Barrenadores 2,277 ha (3.58%), Enfermedades 1,405 ha (2.21%) y Otras Plagas 608 ha (0.96%).
Asimismo, se ha visto afectado un volumen de 1,073,391 m3 que corresponde al registrado en las
notificaciones de saneamiento por insectos descortezadores. Las entidades federativas con mayor
superficie afectada fueron las siguientes: Oaxaca (16,060 ha, 25.29%), Durango (5,565.1 ha, 8.76%),
Michoacan de Ocampo (5,194.3 ha, 8.18%), Hidalgo (4,803.7 ha, 7.56%), México (4,611.0 ha, 7.26%),
Querétaro (2,919.2 ha, 4.60%), Jalisco (2,913.9 ha, 4.59%), Puebla (2,460.2 ha, 3.87%), Guanajuato
(2,440.1 ha, 3.84%) y Baja California Sur (2,134.0 ha, 3.36%). El correspondiente informe se
encuentra publicado en la siguiente liga:
http://sivicoff.cnf.gob.mx/frmEstadisticasnacionalesdeafectacion.aspx.

e El Tramite de “Aviso de la posible presencia de plagas o enfermedades forestales” es un proceso
administrativo, técnico y normativo, atribuciéon de la Comisién Nacional Forestal, a través del cual
se emiten las notificaciones de saneamiento. De manera general, se inicia a partir de que el
propietario o poseedor de un terreno forestal, presenta ante la CONAFOR un aviso de la posible
presencia de plagas o enfermedades forestales, el cual es verificado en campo por personal
operativo de la instituciéon para elaborar un Informe Técnico Fitosanitario, y en caso de validar la
presencia activa de plaga en ecosistemas forestales o temporalmente forestales, emitir la
correspondiente notificacién de saneamiento.

Estrategia 2.14. Fortalecer el Componente de Difusién y Comunicacidon del Sistema de
Alerta Temprana para dar a conocer informacion en materia de Sanidad Forestal a las y los
actores involucrados en diferentes niveles territoriales.

A través de esta estrategia se busca desarrollar los mecanismos de difusién y comunicacién de las acciones
que se realizan en la deteccién, manejo y control de plagas y enfermedades forestales; con la finalidad de
que la informacién brindada sea de consulta y orientacién hacia las y los actores involucrados.

Asimismo, con la finalidad de propiciar el uso de la plataforma del Sistema de Vigilancia y Control
Fitosanitario Forestal (SIVICOFF) y su aplicacion movil, se programé la realizacién de acciones de
actualizacion de informacién en sus médulos publico y privado, de tal manera que dicha plataforma funja
como un medio de comunicacién y transferencia de conocimientos en materia de sanidad forestal hacia las
y los actores involucrados en la proteccion de los recursos forestales y ciudadanos en general.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Acciones de difusién y comunicacion realizadas.

e Serealizaron 44 publicaciones en Facebook y X sobre las actividades realizadas por la Gerencia de
Sanidad Forestal y las Oficinas de Representacion Estatal de la CONAFOR.

e Se tuvo un impacto en 5,509 personas (5,283 en Facebook y 226 en X, antes Twitter) que
reaccionaron a las publicaciones y 2,546 (2,483 en Facebook y 63 en X, antes Twitter) que
compartieron las mismas, cifras que corresponden a las personas informadas sobre las actividades
realizadas por la CONAFOR en materia de Sanidad Forestal, lo que contribuye al fortalecimiento del
componente de “Difusién y Comunicacién” del Sistema de Alerta Temprana y Evaluacién de Riesgo
en Sanidad Forestal.

Actualizacion semanal de los modulos publicos y privado, asi como de la aplicacion mévil del SIVICOFF.
e Se definié el menu del SIVICOFF que requiere actualizaciones, asi como su periodicidad por seccién
o nivel, y los responsables de proporcionar la informacién actualizada. De esta manera, durante
este periodo se realizaron 42 actualizaciones semanales al Sistema Integral de Vigilancia y Control
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Fitosanitario Forestal, consistentes en lo siguiente: 1) Actualizacién de los diversos apartados del
Médulo Publico del SIVICOFF, como por ejemplo, el Carrusel Principal (estadisticas semanales),
Mapas de Alerta Temprana (mensuales, trimestrales y anuales), infografias (ocasional) e Informes
de Acciones Operativas (trimestrales), 2) Actualizacién del Médulo Privado, como el Tablero de
Control (semanal) y el Sistema de Vigilancia (mensual).

e Serealizaron otras actividades que contribuyen a las mejoras del SIVICOFF, siendo las siguientes:

o Revision y evaluacion de diversas aplicaciones moviles con el objetivo de identificar
herramientas que permitieran incorporar mejoras a la aplicacién movil del SIVICOFF,
particularmente en la funcionalidad de captura de datos en campo sin disponibilidad de
sefial telefénica y en el aprovechamiento del GPS integrado en los dispositivos moviles.

o Disefio web, codificaciéon y publicacién en linea a través del SIVICOFF del formulario de
“Encuesta de satisfaccién del tramite de la posible presencia de plagas forestales” los
datos recabados de este servirdn como apoyo para mejorar la calidad de atencién del
tramite en mencion.
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Estrategia 3.1. Conservar los ecosistemas prioritarios del pais bajo un enfoque de
conservacion activa, para mantener la provision de los servicios ambientales en beneficio
de la poblacién y contribuir al desarrollo sostenible.

La estrategia consiste en conservar los ecosistemas forestales y mantener la provisién de servicios
ecosistémicos que son de interés y beneficio para diferentes sectores de la poblacion, a través de la
incorporacion de superficie a esquemas de conservacién activa y al desarrollo de proyectos productivos
vinculados al uso de los recursos forestales y al manejo de los ecosistemas; a través de la implementacion
de instrumentos econémicos y de buenas practicas de manejo, mediante el pago por servicios ambientales
en areas con ecosistemas prioritarios y altos valores ambientales, asi como de las superficies conservadas
bajo el esquema de Areas Naturales Protegidas (ANP), con la participacién de la iniciativa privada y de los
tres 6rdenes de gobierno, mediante un enfoque incluyente y participativo basado en la igualdad de
derechos y de interculturalidad.

A través de esta estrategia se incorpora superficie con cobertura forestal en areas prioritarias del pais a
esquemas de Pago por Servicios Ambientales (PSA), asi como en ANP, en la cual se implementaran acciones
para el manejo integrado de los recursos naturales, promoviendo el desarrollo econémico incluyente,
considerando escalas de paisaje que abarquen cuencas hidrograficas, corredores bioclimaticos,
ecosistemas escasos y fragiles, conectividad y la dindmica socio econémica, entre otros factores.

Para fortalecer la instrumentacion y focalizacién de la accién puntual, se consideraran los criterios técnicos
establecidos para el concepto SA.7 Pago por Servicios Ambientales de las Reglas de Operaciéon 2025 del
Programa Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar, en donde se establece la prioridad a las
solicitudes de apoyo que se encuentran dentro de las zonas prioritarias y en ANP.

En 2025 se programé la incorporacion de 205,000 hectareas al PSA en areas prioritarias del pais,
considerando la asignacion en el concepto SA.1 Pago por Servicios Ambientales.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Al cierre de diciembre de 2025, se asignaron 176.77 mdp a 95 personas beneficiarias de apoyo
logrando incorporar una superficie de 71,198 hectareas, de esta superficie 55,901.96 hectareas
fueron incorporadas con recursos PEF con 125.34 mdp pesos y 15,296.04 hectareas fueron
incorporadas con intereses generados en FFM con 51.44 mdp.

Asimismo, se fomenta la articulacién de politicas publicas forestales, agricolas y pecuarias, con el fin de
armonizar y generar estrategias de PSA en territorios compartidos con la frontera agricola-forestal. Estas
acciones se focalizan en municipios con beneficiarios del Programa Sembrando Vida, con el propésito de
mantener la provisién de los servicios ambientales en beneficio de la poblacién y contribuir al desarrollo
sostenible.

Para 2025 se programd, de la incorporacion total, focalizar 100,000 hectareas al PSA en municipios que

cuentan con beneficiarios del Programa Sembrando Vida, considerando los diferentes esquemas del PSA.
Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:
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e Al cierre de diciembre de 2025, considerando todos los conceptos de apoyo de servicios
ambientales se logré asignar 335.43 mdp. a 321 personas beneficiarias de apoyo logrando
incorporar una superficie de 247,157.25 hectareas (Del Presupuesto Egresos de Federacion se
incorpord la superficie de 81,233.32 hectareas con 150.39 mdp y de intereses generados en Fondo
Forestal Mexicano se incorpord la superficie de 165,923.93 hectdreas y un monto de 185.4 mdp).

e De la superficie total asignada de Presupuesto Egresos de Federacién se logré focalizar un total de
44,392.97 hectadreas en los municipios que cuentan con beneficiarios del Programa Sembrando
Vida, por un monto 89.46 mdp a un total de 56 beneficiarios.

Por otra parte, se incorpora superficie forestal al PSA con la conjuncién de recursos financieros y operativos
de la CONAFOR y de las partes interesadas en aportar recursos econémicos para la creacién y
fortalecimiento de Mecanismos Locales de PSA a través de Fondos Concurrentes (MLPSA-FC), propiciando la
participacién de instituciones de los tres 6rdenes de gobierno, organizaciones del sector privado y de la
sociedad civil, entre otros.

Para 2025 se programé incorporar 25,000 hectareas al PSA mediante la asignacién del concepto SA.2
MLPSA-FC.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Se asignaron recursos a 60 cartas de intencién, para 226 proveedores de servicios ambientales con
una superficie de 175,959.25 hectdreas (25,331.36 ha PEF y 150,627.89 ha con intereses), una
aportaciéon de la CONAFOR de 158.65 mdp y la aportacién de las contrapartes de 193.57 mdp lo
que hace una concurrencia total de 352.23 mdp.

e Adicionalmente con recursos de contrapartes (sin recurso de CONAFOR) se incorporaron seis
proveedores de servicios ambientales con una superficie de 3,436.0 hectdreas, (este recurso se
deposita en el FFM y es administrado por la CONAFOR).

Con la finalidad de mantener la funcionalidad del ciclo hidroldgico y sus servicios ambientales que son del
interés y beneficio de diferentes sectores de la poblacion, asi como contribuir a mantener el balance de
disponibilidad de agua de territorios definidos como reservas de agua para uso publico y para generacion
de energia.

Para 2025 se programd, de la incorporacion total, focalizar 100,000 hectareas en reservas de agua para uso
publico urbano y para generacién de energia, considerando los diferentes esquemas del PSA.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Al cierre de diciembre de 2025, considerando todos los conceptos de apoyo de servicios
ambientales se logré asignar cantidad de 335.43 mdp a 321 personas beneficiarias de apoyo
logrando incorporar una superficie de 247,157.26 hectareas (Del Presupuesto Egresos de
Federacién se incorpord la superficie de 81,233.32 hectareas con 150.39 mdp y de intereses
generados en Fondo Forestal Mexicano se incorpor6 la superficie de 165,923.93 hectareas y un
monto de 185.04 mdp).

e De la superficie total asignada de Presupuesto Egresos de Federacién se logré focalizar un total de
60,559.25 hectdreas en darea ubicadas en reservas de agua para uso publico urbano y para
generacion de energia, por un monto 117.37 mdp a un total de 85 beneficiarios

Para promover la creacién y fortalecimiento de mecanismos locales de PSA se da seguimiento a los
acuerdos especificos que promueven el PSA con la iniciativa privada o con empresas productivas del estado
y entidades paraestatales, que estén dispuestas a realizar acciones de conservacion de los ecosistemas en
beneficio de la sociedad, adicionales a sus obligaciones legales en materia ambiental y/o con gobiernos de
los tres niveles interesados en participar, aportando la totalidad de los recursos econdmicos para el PSA.
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En 2025 se program¢ realizar reuniones de difusion o seguimiento, sesiones o acuerdos de trabajo o
eventos con los actores interesados, para difundir la importancia de los mecanismos de compensacién
econémica por los servicios ambientales que soportan los procesos productivos, la importancia de
mantener la provisién de los servicios ambientales para el desarrollo econémico y bienestar social, asi
como sobre la necesidad de garantizar su provisién a través de la conservacion.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Se realiz6 una reunién con representantes de la empresa Mexinol y sus asesores técnicos de
BIOSFERA, Ambiental, Agroforestal y Empresarial S.C., en la cual se expusieron los requisitos para
participar en la convocatoria 2025 del concepto de apoyo SA.2 MLPSA-FC y posteriormente se
expuso la alternativa de suscribir un convenio especifico de MLPSA, en el cual la empresa aportaria
el 100% de los recursos econémicos para beneficiar a propietarios de areas forestales ubicados en
humedales cercanos a la planta. Se espera que la empresa participe en ambos esquemas, ya que la
opcion de convenio especifico de MLPSA les resulté muy interesante, debido a que proyectan que
Mexinol sea la planta mas grande de cero emisiones de carbono en el mundo, y este esquema de
apoyo complementa las acciones que actualmente realizan para dar cumplimiento a las
condicionantes especificas derivadas de la Evaluacién de Impacto Ambiental como su Programa de
Compensacion en Beneficio a los Humedales.

e EI 01 de abril se realizé la reuniéon con SECTUR e Isla AC en el marco del proyecto KUXATUR para
explorar la opcién de establecer un convenio especifico de MLPSA con el sector privado.

e El 20 de junio se tuvo reunién con la empresa MEXINOL para revisar el presupuesto disponible y la
condicionante del Programa de Restauraciéon de Humedales para incluir una posible colaboracién a
través de un convenio especifico de MLPSA.

e El 29 de agosto se llevd a cabo una reunién informativa con personal de la empresa Phillip Morris
para explorar una colaboracién a través de Convenios Especificos de MLPSA en este ejercicio 2025.

e El 24 de septiembre, se realizé la reunién de revisién de la propuesta de convenio de colaboracién
especifico de MLPSA a suscribir entre la empresa Phillip Morris y CONAFOR en este ejercicio 2025,
en la cual ya se establecieron la superficie, monto y persona proveedora de servicios ambientales a
beneficiar.

Para capitalizar las lecciones aprendidas, los logros y buscar generar procesos de dialogo sobre retos y
oportunidades en la implementacion de esquemas de PSA en territorios rurales compartidos con sectores
productivos, con la finalidad de que instituciones u organizaciones agropecuarias, industriales o de
servicios, tales como distritos de riego, productores agroforestales, empresas agropecuarias, secretarias
estatales de desarrollo rural, agricola o pecuaria, entre otros actores que desarrollan actividades
productivas, se sumen a esquemas de pago por servicios ambientales, que permitan, entre otras buenas
practicas, impulsar acciones de conservacién de suelo y agua incorporando en estas experiencias una
visién de cuenca hidroldgica.

En 2025 se programo realizar un evento de intercambio de experiencias y buenas practicas entre actores
del sector agricola.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e El6y7 de marzo de 2025, CONAFOR llevé a cabo el 2° Taller de Intercambio de Experiencias de
Mecanismos Locales de Pago por Servicios Ambientales con Distritos de Riego (MLPSA-DR) en
Saltillo, Coahuila, donde los usuarios de aguas nacionales de Distritos de Riego compartieron sus
experiencias y lecciones aprendidas adquiridas con su participacion en convenios de colaboracién
para integrar fondos concurrentes con la CONAFOR, destinados al Pago por Servicios Ambientales
(PSA) para apoyar la ejecucion de actividades y obras que contribuyen a conservar los ecosistemas
forestales de las cuencas hidroldgicas asociadas a las presas de abastecimiento de agua superficial
para los Distritos de Riego (DR). Participaron 60 personas provenientes de nueve estados del pais
con los cuales se dialogd sobre las oportunidades y requisitos para sumarse al esquema de MLPSA-
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DR a través de la Convocatoria 2025, destacando representantes de los usuarios productores
agricolas de ocho de Distritos de Riego: * DR 004 Don Martin, Coahuila-Nuevo Ledén « DR 005
Delicias, Chihuahua ¢« DR 010 Culiacan-Humaya, Sinaloa, * DR 017 Regién Laguna, Durango-
Coahuila + DR 034 Estado de Zacatecas « DR 052 Estado de Durango * DR 066 Santo Domingo, Baja
California Sur « DR 111 Rio Presidio, Sinaloa, adicionalmente se conté con la presencia de otros
actores claves de gobierno, organismos operadores de agua y organizaciones de la sociedad civil,
interesados en conocer mas sobre el esquema de Mecanismos Locales de PSA y las oportunidades
para promover alianzas estratégicas: Organismo de Cuenca de Rio Bravo de la CONAGUA, Jefes de
los DR 004 y 034 de CONAGUA, La Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno del Estado de
Coahuila, La Secretaria de Recursos Hidraulicos y Desarrollo Sustentable del Gobierno del Estado
de Tamaulipas, La Direccién de Fomento Forestal de Baja California Sur « La Secretaria de
Desarrollo Rural del Gobierno del Estado de Durango, Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
Conselva Costas y Comunidades A.C., Profauna A.C., HSBC México. A través de la ronda de
experiencias se compartieron avances y lecciones aprendidas en la implementacién del PSAy en la
salida de campo a la Sierra de Zapalinamé conocieron ejemplos de actividades y obras de
conservacién, proteccidn, restauracion y ecoturismo realizadas en ejidos beneficiarios del concepto
de apoyo de Mecanismos Locales de Pago por Servicios Ambientales a través de Fondos
Concurrentes.

Para incorporar a personas beneficiarias del PSA que desarrollan estrategias de diversificacién productivas
armonizadas con los objetivos de conservacién que impulsa el PSA. Como antecedente, es importante
considerar que se han realizado propuestas en Reglas de Operacién desde el 2017 para incentivar la
participacion de duefios y poseedores de terrenos forestales para establecer proyectos productivos o
fortalecer un proyecto ya existente, con el objetivo de fomentar la participacién de las mujeres en el
desarrollo econémico, asi como en la generacién de beneficios ambientales, sociales y gobernanza en las
comunidades.

En 2025 se programé incorporar 68 personas beneficiarias del programa de pago por servicios ambientales
a la implementacion o fortalecimiento de proyectos productivos sustentables con la participacién de las
mujeres.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Al cierre de diciembre se incorporaron 40 personas beneficiarias de servicios ambientales que se
han comprometido a desarrollar un proyecto productivo o que cuentan con proyecto productivo en
ejecucion, implementando actividades de diversificacion productiva sustentable con mujeres, con
una superficie de 32,785 hectareas y un monto asignado 76.2 mdp.

Estrategia 3.2. Implementar la Estrategia de Integracidon para la Conservacién y el Uso
Sustentable de la Biodiversidad en el Sector Forestal en el marco de la Estrategia Nacional
sobre Biodiversidad de México.

Uno de los grandes retos del sector forestal es garantizar que las préximas generaciones cuenten con los
recursos forestales y la biodiversidad necesarios para su bienestar y desarrollo. Es indispensable, continuar
fortaleciendo la integracién de la biodiversidad en las actividades tanto del sector forestal como de los
sectores productivos, lo que significa incluir acciones de conservacién y uso sustentable de la diversidad
bioldgica en los planes, programas y politicas sectoriales e intersectoriales.

La Estrategia de Integracién de la Conservacién y el Uso Sustentable de la Biodiversidad en el Sector
Forestal (ENBIOFOR) fue desarrollada de forma participativa y esta alineada a la Estrategia Nacional sobre
Biodiversidad de México (ENBIOMEX) y con el Programa Nacional Forestal. Tiene como objetivo impulsar el
desarrollo forestal sustentable integrando el enfoque de la conservacion y uso sustentable de la
biodiversidad, como un medio para mejorar las condiciones de vida de personas que viven en las zonas
forestales y asegurar la provisién de servicios ambientales necesarios para el desarrollo del pais.
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Mediante esta estrategia se incorporara superficie al PSA a través del Fondo Patrimonial de Biodiversidad
(FPB). El esquema tiene una vision de largo plazo para la conservacion de los ecosistemas forestales cuya
biodiversidad se considera de importancia global, implementando acciones para el manejo integral del
territorio.

Actualmente, el FPB apoya a 24 ejidos, 14 comunidades y 5 propietarios particulares, quienes se han
comprometido voluntariamente a mantener en buen estado de conservacidn una superficie de 57,179.68
hectareas. Las areas prioritarias para el FPB se identifican como: Area 1 “Sierra de Cacoma”, Area 2 “Sierra
de Acaponeta”, Area 3 “Corredor del Jaguar” y Area 4 “Del Nayar”, las cuales se ubican en los estados de
Jalisco, Nayarit y Durango, en cuya superficie existen ecosistemas fragiles que presentan una alta presién a
la deforestacidn y otros ecosistemas que son el habitat de especies emblematicas en peligro de extincién,
principalmente los felinos silvestres de México.

Asimismo, el FPB buscar promover la apropiacidn e integracién de las personas duefias y poseedoras de los
terrenos forestales para realizar una gestién integrada del territorio, acciones de conservacién activa,
fomentando estructuras de gobernanza, en conjunto con la diversificacién productiva, asi como realizar el
monitoreo de la Biodiversidad existente en las dreas con PSA.

En el 2025, se programd la capacitacion a personas beneficiarias del Fondo Patrimonial de Biodiversidad
para la implementacién de la plataforma del Protocolo de Monitoreo Comunitario de la Biodiversidad
(BIOCOMUNI).

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e El 21 de marzo de 2025, CONAFOR llevé a cabo el primer Taller de Capacitacién del Sistema de
Gestién de Informacién del Monitoreo Comunitario de la Biodiversidad (SGI-BIODIVERSIDAD), que
tuvo como objetivo capacitar a integrantes de 15 brigadas comunitarias beneficiarias del Fondo
Patrimonial de Biodiversidad (FPB) sobre el uso y operacién de esta plataforma creada para el
registro, sistematizacién y reporte de los datos del Monitoreo Comunitario de la Biodiversidad a
través del protocolo BIOCOMUNI.

e Se llevd a cabo el taller de “Sistema de gestion de informacién del monitoreo comunitario de la
biodiversidad”, realizado en el municipio de Acaponeta, Nayarit, con la participaron ocho brigadas
de los nucleos agrarios del area 2 del FPB, los cuales conocieron la plataforma en la cual deberan
registrar los datos del monitoreo de la biodiversidad, que realizan cada afio.

e El 22 de agosto del 2025, en las instalaciones de la Oficina de representacion estatal de Durango,
se capacito a la brigada de la Comunidad Indigena de San Francisco de Lajas, para el uso de la
plataforma de SGI-BIODIVERSIDAD, teniendo como objetivo que conozcan el sistema que deberan
emplear para registrar los datos del monitoreo comunitario de biodiversidad.

e El 25 de noviembre se realiz6 el webinar: “El Sistema de Gestién de la Informacién del Monitoreo
Comunitario de la Biodiversidad (SGI-Biodiversidad), una herramienta para acercarse al
conocimiento de la diversidad bioldgica de los predios bajo conservacién”, en la cual se capacité a
81 asistentes entre los cuales participaron personas integrantes de la brigadas de monitoreo
comunitario y asesores técnicos de 6 nucleos agrarios beneficiarios del FPB.

Estrategia 3.3. Disminuir los procesos de degradacion de tierras mediante acciones
integrales de restauracién de los ecosistemas, mediante soluciones basadas en la
naturaleza, planeacion y manejo sostenible del territorio con enfoque de manejo de
cuencas.

A través de esta estrategia se orientan mecanismos y acciones de atencién a zonas degradadas impulsando
esquemas de restauracion en terrenos forestales y preferentemente forestales, definidas como regiones
estratégicas y prioritarias, con base en una planeacion y manejo con enfoque de cuenca y criterios
agroecoldgicos, que sumen al restablecimiento de la capacidad productiva de los terrenos intervenidos,
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buscando el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, revertir los procesos de degradacién, y contribuir
a la lucha contra la desertificacion y la mitigacion de los efectos del cambio climatico.

En 2025 se programd realizar las siguientes acciones:

Firmar convenios para la ejecucion de acciones de restauracion forestal bajo el esquema de Reglas
de Operacion en 1,000 hectareas.

Firmar convenios para la ejecucién de acciones de restauracién forestal bajo el esquema de
Compensacion Ambiental en 22,530 hectareas.

Realizar acciones de restauracién bajo el esquema de Reglas de Operacién en 3,000 hectéreas.
Realizar acciones de restauracién bajo el esquema de Compensacién Ambiental en 20,000
hectareas.

Apoyar 100 proyectos que aplican esquemas de restauracion productiva.

Capacitar a 500 personas capacitadas en temas de restauracion.

Adquirir 450 mil plantas para acciones de mantenimiento de los Proyectos de Restauracion Forestal
asignados mediante Reglas de Operacion en 2021.

Firmar cinco convenios para la ejecucidn de acciones de restauracion forestal bajo el esquema de
concurrencia de recursos en areas estratégicas.

Firmar cinco convenios para la ejecucién de proyectos de restauracién forestal de bosques urbanos
y periurbanos.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Hectareas con convenio firmado para la ejecuciéon de acciones de restauracién forestal bajo el esquema de
Reglas de Operacion.

Derivado de la asignaciéon de apoyos, al cierre de diciembre 22 personas beneficiarias firmaron
convenio de concertacién por un monto de 23.31mdp para realizar acciones de restauracién
forestal bajo el concepto RF.1 Restauracién forestal de regiones Estratégicas en una superficie de 730
hectareas.

Asimismo, derivado de la asignacién de apoyos al cierre del mes de diciembre de 2025, cuatro
personas beneficiarias firmaron convenio de concertacién por un monto de 4.19 mdp para realizar
acciones de restauracion forestal bajo el concepto RF.2 Fondos concurrentes para la restauracion
forestal de regiones estratégicas en una superficie de 209 hectareas.

Hectareas con convenio firmado para la ejecucién de acciones de restauracion forestal bajo el esquema de
Compensacion Ambiental.

Se realizaron ajustes a los Lineamientos de Operacion del Programa de Compensaciéon Ambiental,
mismos que fueron publicados en DOF el 11 de marzo de 2025.
Se publicaron nueve convocatorias especificas para la asignacion de recursos.
1) Convocatoria Especifica para la Cuenca del Rio Atoyac (9/06/2025).
2) Convocatoria Especifica para la Region Chocho-Mixteca (13/06/2025).
3) Convocatoria Especifica para la Cuenca del Rio Tula (17/06/2025).
4) Convocatoria Especifica para Manglares Dunas Costeras y Sistemas Insulares (26/06/2025).
5) Convocatoria Especifica para la Peninsula de Yucatan (26/06/2025).
6) Convocatoria Especifica para Cuenca del Lago de Patzcuaro (17/07/2025).
7) Convocatoria Regional Cuenca del Rio Lerma-Santiago (17/07/2025).
8) Convocatoria Regional para la Restauraciéon Productiva en Selvas Secas del Pacifico
(22/08/2025)
9) Convocatoria Nacional con foco en 21 Estados (22/08/2025)
Se asignaron recursos para el concepto de apoyo de Restauracion Forestal del Programa de
Compensacién Ambiental para una superficie total de 8,864.12 hectareas y un monto aprobado de
428.32 mdp.
o Convocatoria Especifica para la Cuenca del Rio Atoyac, en los estados de Puebla y Tlaxcala:
912.8 hectareas, asignadas con un monto de 32.92 mdp.
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o Convocatoria Especifica para la Regién Chocho-Mixteca, en el estado de Oaxaca: 981.9
hectareas, asignadas con un monto aprobado de 50.12 mdp.
o Convocatoria Especifica para la cuenca del Rio Tula, en el estado de Hidalgo: 693.10
hectareas asignadas con un monto aprobado de 25.09 mdp.
o Convocatoria Especifica para Manglares, Dunas Costeras y Sistemas Insulares: 2,647.52
hectareas asignadas con un monto aprobado de 179.11 mdp.
o Convocatoria Especifica para la Peninsula de Yucatan: 1,489.00 hectareas asignadas con un
monto aprobado de 52.57 mdp.
o Convocatoria Especifica para Lago de Patzcuaro: 949.90 hectareas asignadas con un
monto aprobado de 36.96 mdp
o Convocatoria Especifica para la Cuenca del Rio Lerma-Santiago: 1,189.90 hectareas
asignadas con un monto aprobado de 51.54 mdp.
Al cierre de Diciembre 2025, hay 2 convocatorias activas y en proceso de recepciéon y dictaminacién
de solicitudes de la asignacién 2025 del Programa de Compensaciéon Ambiental por CUSTF:
o Convocatoria Regional para la Restauracién Productiva en Selvas Secas del Pacifico con
una meta planteada de 1,500 hectareas.
o Convocatoria Nacional con una meta planteada de 10,642 hectareas.

Hectareas atendidas con acciones de restauracién bajo el esquema de Reglas de Operacion.

Al cierre del mes de diciembre se integraron cinco informes mensuales de avance de las acciones
de restauracion forestal, correspondiente a los apoyos del Componente III. Restauracién Forestal
de Microcuencas y Regiones Estratégicas vigentes asignados en el periodo 2021 al 2025,
informacién entregada por las Oficinas de representaciéon Estatal, los avances a reportar
corresponden con las actividades contempladas para su ejecucién en 2025 de acuerdo a lo
establecido en los Proyectos Técnicos de Restauracién Forestal.

Al cierre del mes de diciembre se tiene un avance de 2,147.02 hectareas con acciones de
restauracién forestal de los proyectos vigentes asignados en el periodo 2021-2024.

Hectareas atendidas con acciones de restauracién bajo el esquema de Compensacién Ambiental.

En seguimiento a recursos asignados en afios anteriores se realizaron acciones de proteccién,
restauracion de suelos con obras de conservacién, reforestacién y mantenimiento en ecosistemas
degradados en 35,248.21 hectdreas, a través de proyectos de Compensaciéon Ambiental asignados
entre los afios 2022 a 2024.

Proyectos apoyados que aplican esquemas de restauracién productiva.

Derivado de la publicacion de la convocatoria regional del Componente III. Restauracién Forestal,
de las Reglas de Operacion 2025, al cierre del mes de diciembre se asignaron y firmaron convenios
con siete personas beneficiarias por un monto de 98,800 pesos para la ejecucion de actividades
productivas en una superficie de 21.5 hectareas.

Derivado de la publicacion de las convocatorias especificas del Programa de Compensacion
Ambiental por Cambio de Uso de Suelo en Terrenos Forestales, al cierre del mes de diciembre se
asignaron recursos a 41 personas beneficiarias cuyos proyectos de restauracion forestal contempla
la ejecucion de actividades productivas.

Personas capacitadas en temas de restauracion.

Se realizaron talleres de capacitacién técnica en torno a temas de restauracién con un total de 790

personas capacitadas:

o Serealizo la capacitacion técnica en torno a la elaboracién de proyectos de restauracién. Estos
talleres fueron presenciales y estuvieron centrados en homologar los criterios técnicos
establecidos por las Convocatorias para la solicitud y asignacion de apoyos del Componente
III: Restauracion Forestal de las Reglas de Operacién 2025, asi como para los lineamientos del
Programa de Compensacién Ambiental 2025. El primer taller se realizé en el estado de México
durante el primer trimestre (enero - marzo, 38 participantes). El segundo taller se realiz6 del
02 - 03 de abril en el estado de Jalisco (38 participantes). Del 09 - 11 de abril en Campeche (27
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participantes), Coahuila (24 participantes), y México (29 participantes). Del 22 - 24 de abril, en
Durango y Puebla, con 19 participantes cada uno.

o El 02 de junio se realiz6 una capacitacién virtual dirigida al personal técnico de todos los
estados, con el objetivo de fortalecer la operacion y el adecuado seguimiento para la
produccién de planta (186 participantes).

o El 2 de julio se realizé el 2do Mddulo del Taller: Restauracién del Paisaje Forestal en la Selva
Maya en Quintana Roo (36 participantes).

o El 25 de julio se llevd a cabo un curso-taller: Estrategia de Sistemas Silvopastoriles - Bases
técnicas e implementaciéon local en Jalisco, el cual también tuvo una modalidad virtual
(Participantes: 32 presenciales y 80 en linea).

o ElI 1 de agosto se realizé el curso: Cerrando brechas para la igualdad sustantiva en
Compensaciéon Ambiental en Jalisco (38 participantes).

o Del 18 - 22 de agosto se dio el curso-taller: Administracién de un Vivero Forestal Militar en
Morelos (19 participantes).

o Del 27 - 28 de agosto se llevd a cabo un intercambio de experiencias: Fortalecimiento y
fomento de la produccién de planta de Bursera linanoe (Llave) Rzed., Calderén & Medina en
Guerrero (45 participantes).

o El 17 de octubre se realizéd un “intercambio de experiencias para fomentar acciones de
restauraciéon” en Durango, con una asistencia de 77 participantes.

o Del 5-7 de noviembre se dio el “curso especifico de plagas y enfermedades en viveros
forestales” en Nayarit (50 participantes).

o El 4y 5 de diciembre se llevd a cabo el “curso-taller de capacitacién de proyectos de
restauracién productiva” en Durango, con 33 participantes.

Plantas adquiridas para acciones de mantenimiento de los Proyectos de Restauracion Forestal asignados
mediante Reglas de Operacién en 2021.
e Se adquirieron 378,197 plantas para la reposicién correspondiente a las actividades de
mantenimiento en 2025 de los proyectos de restauracidon forestal asignados en 2021 cuya vigencia
fue de 5 afios.

Convenios firmados para la ejecucién de acciones de restauracién forestal bajo el esquema de concurrencia
de recursos en dreas estratégicas.

e Se asigné 4.19 mdp a través de cuatro apoyos, de estos recursos 2.07 mdp corresponden a
recursos PEF y 2.12 mdp a aportacién de las contrapartes para realizar acciones de restauracion
forestal en una superficie de 209 hectareas.

e Se atendieron las solicitudes de pago de las ORE en Guanajuato 517.42 miles de pesos, Oaxaca 1.24
mdp y Puebla 463.16 miles de pesos, para que las personas beneficiarias ejecuten las actividades
correspondientes a la primera anualidad.

Convenios firmados para la ejecucion de proyectos de restauracion forestal de bosques urbanos y
periurbanos.
e Bosque urbano Cerro del Cuatro ZMG:

o Serealizé la firma del Convenio de Colaboracién con la Universidad de Guadalajara para la
restauracién del Bosque Urbano Cerro del Cuatro, documento fechado el 19 de junio de
2025.

o La propuesta técnica y econédmica para la restauracidon del Bosque Urbano Cerro del
Cuatro fue validada por esta Gerencia y anexada al Convenio de Colaboraciéon con el
Gobierno del Estado de Jalisco (Universidad de Guadalajara).

o Se tramité el pago de la primera anualidad por un monto de 816,214.00 pesos, con el fin
de que se ejecuten las actividades programadas de restauracién del Bosque Urbano Cerro
del Cuatro.

e Restauracién del parque El Chamizal, Ciudad Juarez, Chihuahua:

o Se recibid el avance del proyecto técnico de restauracién del parque El Chamizal, en

Ciudad Juarez, Chihuahua, en el marco de la integracién del Programa de Restauracion del
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area Decretada Zona de Restauracion Ecoldgica, actualmente se encuentra en revision la
propuesta técnica y econdmica por parte de esta Gerencia.

Se emitieron comentarios por parte de esta Gerencia al proyecto técnico de restauracion
del parque El Chamizal, en Ciudad Juarez, Chihuahua, en el marco de la integracién del
Programa de Restauracién del drea Decretada Zona de Restauracion Ecolégica, y se envid
a la Oficina de Representacidn Estatal en Chihuahua.

Bosque urbano La Sauceda en Hermosillo Sonora:

o

Se verificaron los avances en las acciones de reforestacién, riego y fertilizacién de Bosque
Urbano La Sauceda en Hermosillo, Sonora.

Tangamanga I San Luis Potosi:

o

En cuanto al Proyecto Bosque Urbano Centro Estatal de Cultura y Recreacién Tangamanga
actualmente se encuentra en proceso de ejecucién de la reforestacién, sin embargo, han
presentado atrasos en el establecimiento de la planta debido a dificultades para ejercer el
recurso por parte del gobierno del estado (procesos administrativos internos) reportando
a la fecha un avance de aproximadamente 50%. En el presente ejercicio, se ha pagado un
monto de $752,748.00 para la ejecucion de actividades de este proyecto.

En el mes de noviembre y diciembre se recibieron propuestas de proyectos de restauracion del
Bosque Urbano Francisco Villa del Gobierno del Estado de Durango y Parque Papagayo de
Gobierno del Estado de Guerrero y Bosque San Juan de Aragén del Gobierno de la Ciudad de
México, mismas que se revisaron y generaron observaciones de parte de la Gerencia del Programa
para su atencién.
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Estrategia 4.1. Impulsar una politica forestal humanista y sustentable que concilie el
desarrollo econémico, la conservacién y la equidad social; priorizando la inclusién de los
pueblos indigenas, jévenes y la perspectiva de género en los instrumentos normativos; asi
como la coordinacién interinstitucional para la articulacion de politicas publicas,
programas y acciones en el territorio rural.

La CONAFOR impulsa acciones especificas para eliminar las barreras y limitantes que enfrentan las mujeres,
jovenes y poblacion indigena en el acceso a los apoyos, promoviendo su inclusién en el sector forestal. En
este sentido, se coordinara el disefio de las Reglas de Operacién 2026 del programa presupuestario “S219 -
Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar”, orientando sus acciones hacia la atencion integral de
ejidos, comunidades, mujeres y jévenes. Estas reglas integraran un enfoque de perspectiva de género y
pertinencia cultural, con el objetivo de garantizar una participacion efectiva en la planeacién,
implementacién y aprovechamiento de los programas.

Por otro lado, se priorizara el fortalecimiento de la articulacién institucional con otras entidades del sector y
los diferentes érdenes de gobierno, con el objetivo de lograr una gestién integral en el territorio. Esto
permitird optimizar el uso del presupuesto publico, promoviendo una administracién eficiente de los
recursos forestales que, a su vez, contribuya a maximizar el impacto positivo en el bienestar social de la
poblacion, especialmente en las comunidades que dependen directamente de los ecosistemas forestales.

En 2025 se program realizar las siguientes acciones:
e Integrar el proyecto de Reglas de Operacion 2026 con un enfoque de atencién a grupos de
atencién diferenciada.
e Incorporar acciones concurrentes con diferentes instituciones afines a la politica publica forestal en
las Reglas de Operacion del Programa Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar 2026.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025, se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y
resultados:

Proyecto de Reglas de Operacion 2026 con un enfoque de atencidn a grupos de atencion diferenciada.

e Se elabord el protocolo para el disefio y elaboraciéon de las Reglas de Operacion 2026, el cual tiene
como objetivo establecer un proceso ordenado y sistematico para la integracion de las Reglas de
Operacion 2026 del programa presupuestario S219, especificamente en temas esenciales respecto
a la operatividad de los apoyos.

e Con base en las aportaciones de las Unidades Administrativas se elaboré el proyecto de Reglas de
Operacion 2026 en el formato Dice-Debe Decir.

e Se presentaron ante el pleno del Consejo Nacional Forestal (CONAF) los temas esenciales que seran
actualizados en las Reglas de Operacién 2026 y se obtuvo su opinién favorable.

e El 15 de octubre de 2025, se remiti6 a SEMARNAT el proyecto de Reglas de Operacién 2026 en
formato digital e impreso para su envio a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante
oficio UAF-1230-2025.

o El 29 de diciembre de 2025 se recibi6 el dictamen presupuestario en sentido positivo por parte de
la SHCP.

e EI30 dediciembre de 2025, con apoyo de la CGJ, se solicité el dictcamen regulatorio a la Agencia.

e El 31 de diciembre de 2025, se recibié la exencion al dictamen regulatorio por parte de la Agencia.
Asimismo, el mismo 31 de diciembre de 2025, se enviaron a la UCAJ-SEMRNAT solicitando su visto
bueno, firma de la Secretaria y gestién ante el DOF para su publicacién.
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Porcentaje de acciones concurrentes con diferentes instituciones afines a la politica publica forestal
incorporadas en las Reglas de Operacién del Programa Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar

2026.

En el marco de la elaboracion del Programa Nacional Forestal (PNF) 2025-2030, se llevé a cabo un
ejercicio de validacion y retroalimentacién con Entidades y Dependencias del Gobierno de México,
cuya informacién sirvié como insumo para la consolidacion del instrumento. Durante el cuarto
trimestre se concluyé con la version final del PNF. Esta version final fue remitida a la SEMARNAT
para su revision y validacién. Asimismo, se atendieron las observaciones formuladas al documento,
por parte de la Secretaria Anticorrupcidon y Buen Gobierno (SABG), Consejeria Juridica del Ejecutivo
Federal (CJEF) y la Secretaria de Relaciones Exteriores (SER). Por su parte, el 100% de las secretarias
involucradas refrendaron su compromiso y participacion en el PNF: « Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE) ¢ Secretaria de la Defensa Nacional ¢ Secretaria de Marina * Secretaria de
Seguridad y Proteccién Ciudadana (SSPC) « Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) -
Secretaria de Bienestar * Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) -
Secretaria de Energia - Comisién Federal de Electricidad ¢« Secretaria de Agricultura * Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno (SABG) ¢ Secretaria de Salud « Secretaria del Trabajo y Prevision
Social (STPS)-Instituto Mexicano de la Juventud (IMJUVE) « Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU) ¢ Secretaria de las Mujeres.

El 18 de diciembre de 2025 se present6é a la CJEF el expediente del PNF 2025-2030 para su
publicacién en el DOF.

Asimismo, a través de esta estrategia se promueve una participacién inclusiva y plural de la ciudadania en
los procesos de planeacién, seguimiento y evaluacién de la politica publica en el sector forestal. Para ello,
se impulsa la participacién activa de la sociedad a través de los consejos consultivos establecidos en la
legislacién forestal, contribuyendo a que los resultados de sus sesiones sean difundidos. Asimismo, se
implementard un mecanismo de Contraloria Social que permite dar seguimiento, supervisién y vigilancia al
cumplimiento de programas y acciones dirigidos al desarrollo forestal sustentable. Con el objetivo de lograr
lo anterior, se trabaja en el fortalecimiento de la instalacién y operacién de los consejos consultivos
forestales, dando prioridad a temas clave, y en el mecanismo de contraloria social para favorecer la
transparencia en el cumplimiento de metas y en la adecuada utilizacién de los recursos.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:

Elaborar el programa de anual de actividades del Consejo Nacional Forestal (CONAF) y sus Comités
Técnicos.

Realizar las reuniones ordinarias del CONAF.

Operar los Consejos Estatales Forestales.

Actualizar trimestralmente la informacion sobre sesiones y acuerdos de los Consejos Forestales en
el sitio oficial del Sistema Nacional de Informacién Forestal (SNIF).

Constituir los Comités de Contraloria Social, para la verificaciéon del cumplimiento de las metas y la
correcta aplicacion de los recursos publicos asignados por la CONAFOR.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Programa anual de actividades elaborado del CONAF y sus Comités Técnicos.

Se elaboré documento que recopila y prioriza los temas preexistentes de politica publica para
incidir en la atencién de las atribuciones del Consejo Nacional Forestal.
Se hizo llegar a los integrantes del CONAF y sus Comités Técnicos la version final del Programa
anual de actividades para su implementacion.
Se brind6é apoyo logistico a las Coordinaciones que son responsables de las sesiones de los
Comités Técnicos del CONAF, para la realizacion de sesiones ordinarias y extraordinarias, las cuales
se llevaron a cabo en las siguientes fechas y tematicas:

o Sesiones ordinarias: 08 de mayo: Proteccion y Conservacion Forestal, 16 de mayo:

Educacién, Cultura Forestal y Desarrollo Tecnoldgico, 21 de mayo: Cambio Climatico y
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Bosques, 18 de junio: Proteccion y Conservacién Forestal, Proteccion y Conservacién
Forestal: 11 de agosto, Cambio Climatico y Bosques: 14 de noviembre y Educacion, Cultura
Forestal y Desarrollo Tecnoldgico: 21 de noviembre.

o Sesiones extraordinarias: Educacién, Cultura Forestal y Desarrollo Tecnoldgico:05
septiembre, Protecciéon y Conservacion Forestal: 12 de septiembre, Cambio Climatico y
Bosques: 11 de septiembre, Legislacion Inspeccion y Vigilancia Forestal: 12 de septiembre,
Sesién Conjunta de los Comités de Produccién y Productividad Forestal y de Servicios
Técnicos Forestales: 03 de septiembre, Legislacion Inspeccion y Vigilancia Forestal, y
Servicios Técnicos Forestales: 12 de noviembre.

o Sesiones extraordinarias conjuntas de todos los Comités Técnicos realizadas el 02 de junio
sobre la Propuesta de Reformas al reglamento del Consejo Nacional Forestal y el 24 de
junio 2025 para la retroalimentacién del Programa Nacional Forestal (PNF) 2025-2030.

Reuniones ordinarias realizadas del CONAF.

El 21 de febrero se emitié la convocatoria para la 72 Sesién Ordinaria del Consejo Nacional Forestal
(CONAF).
Durante el primer trimestre se elabord la carpeta de referencia para la 72 Sesiéon Ordinaria del
CONAF, que contiene la informacién de los puntos de la Convocatoria.
El 27 de febrero se realizé la 72 sesién ordinaria del CONAF a través de medios tecnoldgicos
audiovisuales (plataforma Webex) y de manera presencial.
En la 72 Sesién Ordinaria del Consejo Nacional Forestal se abordaron los siguientes temas:
Aprobacién del acta de la 61 Sesién Ordinaria del Consejo Nacional Forestal.
Seguimiento de acuerdos.
Informe anual de actividades de los Comités Técnicos del CONAF 2024 y Programa de
actividades 2025.
o Propuesta de reformas al Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal
Sustentable, en materia de Plantaciones Forestales Comerciales.
o Presentacién de la Iniciativa de Paisajes Forestales Sostenibles (ISFL).
Se integré la propuesta de Acta de la sesion de la 72 sesion del CONAF.
Se emitieron las convocatorias para las sesiones del CONAF: - 16 de abril para la 33 Sesién
Extraordinaria y 04 de junio para la 73 Sesion Ordinaria.
Se elaboraron dos carpetas de referencia, que contienen la informacién de los puntos enlistados
en las convocatorias de las sesiones.
El 24 de abril se realizé la 33 Sesién Extraordinaria del CONAF a través de medios tecnolégicos
audiovisuales (plataforma Webex) y de manera presencial.
o Enla 33 Sesion Extraordinaria del Consejo Nacional Forestal fue presentado el Protocolo
para la integracion del Programa Nacional Forestal 2025-2030.
El 11 de junio se realizd la 73 sesion ordinaria del CONAF a través de medios tecnolégicos
audiovisuales (plataforma Webex) y de manera presencial.
o Enla 73 Sesion Ordinaria del Consejo Nacional Forestal se abordaron los siguientes temas:
= Aprobacién de actas de la 33 Sesién Extraordinaria y 72 Sesion Ordinaria
» Seguimiento de acuerdos.
* Presentacion de la Estrategia Nacional de Género e Inclusién en el Sector Forestal
2025-2030.
*  Propuesta de reformas al Reglamento del Consejo Nacional Forestal.
Se integraron las propuestas de Actas de la 33 Sesion Extraordinaria y la 73 Sesién Ordinaria del
CONAF, respectivamente.
El 14 de agosto se emitié la convocatoria para la 74 Sesién Ordinaria del Consejo Nacional Forestal
(CONAF).
Se elabor6 la carpeta de referencia para la 74 Sesion Ordinaria del CONAF, que contiene la
informacion de los puntos de la Convocatoria.
El 21 de agosto se realizd la 74 sesion ordinaria del CONAF a través de medios tecnolégicos
audiovisuales (plataforma Webex) y de manera presencial.
o Enla 74 Sesion Ordinaria del Consejo Nacional Forestal se abordaron los siguientes temas:
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»  Presentacién del Proyecto del Programa Nacional Forestal 2025-2030.
* Presentacidon de la propuesta de Reglas de Operacion 2026 del Programa
Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar.
» Informacién sobre el proceso de incorporacion y refrendo a la membresia del
Consejo.
Se integré la propuesta de Acta de la 74 Sesién Ordinaria del CONAF.
Se emitieron dos convocatorias para sesiones del CONAF: el 10 de octubre para la 34® Sesion
Extraordinaria y el 20 de noviembre para la 75° Sesién Ordinaria.
Durante el cuarto trimestre se elaboraron 2 carpetas de referencia, que contienen la informacion
de los puntos enlistados en las convocatorias de las sesiones.
Se realizaron, de manera presencial y a través de medios tecnolégicos audiovisuales (Webex), la 342
Sesién Extraordinaria el 15 de octubre de 2025 y la 752 Sesién Ordinaria el 27 de noviembre de
2025.

o En la 34 Sesién Extraordinaria del Consejo Nacional Forestal fue presentado el Proyecto
de Reglas de Operacion 2026 del Programa presupuestario Desarrollo Forestal
Sustentable para el Bienestar.

o Enla 75 Sesion Ordinaria del Consejo Nacional Forestal se abordaron los siguientes temas:

= Proyecto de lineamientos del mecanismo de asistencia técnica de la Comisién
Nacional Forestal.
* Presentacidn de la propuesta “Mi Primer Empleo Forestal.
Se elaboraron y socializaron las propuestas de Actas correspondientes a la 34° Sesidn
Extraordinaria y a la 752 Sesién Ordinaria del CONAF.

Consejos Estatales Forestales operando.

Al cierre de diciembre de 2025, 21 Consejos Estatales Forestales de Aguascalientes, Baja California,
Baja California Sur, Campeche, Chihuahua, Coahuila, Colima, Durango, Guerrero, Jalisco, Morelos,
Michoacan, México, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Tlaxcala , Veracruz, Zacatecas y
Yucatan se encuentran operando.

Los principales temas atendidos en las reuniones de los Consejos Estatales Forestales fueron los
siguientes: Calendario de sesiones; Programa de Manejo Forestal Maderable y no Maderable;
Cambio de Uso de Suelo en Terrenos Forestales; Retraso de trdmites realizados ante SEMARNAT, y
Acompafiamiento en operativos a inspectores de PROFEPA, Informe de seguimiento a los acuerdos
de sesiones anteriores, Programa de Manejo Forestal Maderable y no Maderable, Cambio de Uso
de Suelo en Terrenos Forestales, Informe de avances de tramites ingresados a SEMARNAT, Informe
de Comités Técnicos/Estatales: de Sanidad Forestal, Manejo de Fuego, Restauracién Forestal,
Dictamen Forestal, Presentacion de la Iniciativa de Paisajes Forestales Sostenibles (ISFL) y Plan de
Distribucién de Beneficios en Chihuahua, Durango y Nuevo Ledn, Programa de Manejo Forestal
Maderable y no Maderable, Cambio de Uso de Suelo en Terrenos Forestales, Informacién de
sanidad forestal respecto a avisos, notificaciones y remisiones presentadas y resueltas,
Convocatoria para renovacion del Consejo Nacional Forestal 2026-2029 Convocatoria Publica e
Informe de Comités Técnicos/Estatales: de Sanidad Forestal, Dictaminacion Forestal, Prevencién y
Combate de Incendios Forestales, Restauracion Forestal, Educacion e Informacion Publica, Uso del
Fuego con Fines Agropecuarios, Informe de seguimiento a los acuerdos de sesiones anteriores,
Programa de Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable 2025, Informe de Comités
Técnicos/Estatales: de Produccién Forestal, Educacién y Cultura Forestal, Restauracion Forestal,
Manejo del Fuego, Sanidad Forestal, Método de Medicién de Reduccién de Emisiones.

Actualizacion trimestral de la informacién sobre sesiones y acuerdos de los Consejos Forestales en el sitio
oficial del Sistema Nacional de Informacidén Forestal.

Se realizaron cuatro actualizaciones trimestrales acumuladas de la informacion sobre las sesiones y
acuerdos de los Consejos Forestales, publicadas en la pagina oficial del CONAF alojada en el
Sistema Nacional de Informacién Forestal.

Se actualizd, en la pagina oficial del Consejo Nacional Forestal (CONAF), el Reglamento aprobado
en su 73?2 Sesidén Ordinaria.

Pagina 89 de 238



Informe de Autoevaluacién (enero-diciembre de 2025)

Al cierre del cuarto trimestre de 2025 se publicaron en la pagina oficial de la CONAF, alojada en el
Sistema Nacional de Informacién Forestal (SNIF), las actas de la 722 Sesién Ordinaria (27 de
febrero), 33% Sesion Extraordinaria (24 de abril), 732 Sesion Ordinaria (11 de junio), 74® Sesidn
Ordinaria (21 de agosto), 34® Sesion Extraordinaria (15 de octubre) y 757 Sesion Ordinaria (27 de
noviembre) del Consejo Nacional Forestal. Asimismo, se cargaron 62 actas de sesiones de los
Consejos Estatales Forestales. Cabe sefialar que dichas sesiones se realizaron de manera
presencial y mediante medios tecnoldgicos audiovisuales, a través de la plataforma Webex.

Comités de Contraloria Social constituidos, para la verificacién del cumplimiento de las metas y la correcta
aplicacién de los recursos publicos asignados por los programas sociales a cargo de la CONAFOR.

Se elaboré la estrategia de Contraloria Social 2025, del Programa Desarrollo Forestal Sustentable
para el Bienestar, y del Programa Proteccién Forestal.

El 3 y 6 de marzo, la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, emitié la validacién de las
estrategias de Contraloria Social del Programa Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar y
del Programa Proteccion Forestal, respectivamente.

Se publicé en la pagina web de la CONAFOR, del mecanismo de Contraloria Social.

Se envié a las ORE y Centros de Educacion y Capacitacidon Forestal (CECFOR), el mecanismo de
Contraloria Social para su implementacion.

Se realiz6 una reunién con la Unidad de Educacién y Desarrollo Tecnolégico para planificar las
actividades de difusién y operacion de contraloria social con las personas beneficiarias (Bitacora).
Se dio asesoria a 32 ORE y 4 CECFOR para la elaboracién de los Programas de Trabajo 2025.

Se realizé la revision de 37 Programas de Trabajo de las Instancias Ejecutoras para posterior
validacion.

Se registraron 37 usuarios en el Sistema Informatico de Contraloria Social (SICS) para registro de
Programa de Trabajo.

Se realizaron 308 eventos de firma de convenios en dénde se difundié la contraloria social a 4,689
personas beneficiarias, de las cuales 1,125 son mujeres y 3,364 son hombres.

Se constituyeron y capacitaron 37 comités de contraloria social con la participacion de 296
personas beneficiarias, de las cuales 114 son mujeres y 182 son hombres.

Durante noviembre y diciembre se elaboraron 37 informes de los Comités de Contraloria Social, en
los que se registrd la percepcion de las personas beneficiarias sobre la implementacién del
mecanismo de Contraloria Social.

Al cierre del cuarto trimestre 2025 se realizaron 80 reuniones con las personas beneficiarias
integrantes de los Comités de Contraloria Social.

Estrategia 4.2. Implementar un sistema de evaluacién y mejora continua de los programas
y la politica nacional forestal a través de procesos sistematicos, objetivos y basados en
metodologias rigurosas, que permitan identificar areas de mejora y orientar las acciones
hacia una gestion publica basada en resultados.

Como parte de los procesos de mejora continua en la institucién, se monitorea de manera perioddica que las
acciones que se implementan conforme a lo planeado se estén realizando y estén dando los resultados
esperados, el seguimiento y monitoreo se realiza a través de los indicadores que se establecen en los
instrumentos de planeacion y que sirven para monitorear las acciones y los resultados, mismos que se dan
a conocer a la sociedad a través de los mecanismos de rendicién de cuentas.

En 2025 se programé dar cumplimiento a los siguientes compromisos:

Integrar los Informes de Autoevaluacién correspondientes a los periodos enero diciembre de 2024,
enero-marzo; enero-junio y enero-septiembre de 2025.
Integrar los reportes de indicadores de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)
correspondientes al cierre de 2024 y correspondientes al primer trimestre, control mayo, sequndo
trimestre y tercer trimestre de 2025.
Integrar el aporte de la CONAFOR al Primer Informe de Gobierno.
Integrar el aporte de la CONAFOR al Primer Informe de Labores.
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Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Informes de Autoevaluacién integrados.
e Se integraron y enviaron a la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno los Informes de
Autoevaluacién correspondientes a los periodos enero-diciembre de 2024, enero-marzo de 2025,
enero-junio de 2025 y enero-septiembre de 2025.

Reportes de indicadores MIR en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH),
integrados.

e Se integré un reporte de indicadores MIR de los Pp S219 Desarrollo Forestal Sustentable para el
Bienestar y E0O14 Proteccién Forestal y Ficha de Indicadores de Desempefio (FID) K138 Inversion en
Infraestructura Social y Proteccién Ambiental, correspondiente al cierre de diciembre de 2024.

e Seintegraron dos reportes de indicadores MIR de los Pp S219 Desarrollo Forestal Sustentable para
el Bienestar y EO14 Proteccidn Forestal y FID K138 Inversion en Infraestructura Social y Proteccién
Ambiental, correspondientes al cierre de marzo y mayo de 2025.

e Se integrd un reporte de indicadores MIR de los Pp S219 Desarrollo Forestal Sustentable para el
Bienestar y E014 Proteccién Forestal y FID K138 Inversién en Infraestructura Social y Proteccion
Ambiental, correspondiente al cierre de junio de 2024.

e Se integrd un reporte de indicadores MIR de los Pp S219 Desarrollo Forestal Sustentable para el
Bienestar y E014 Proteccién Forestal y FID K138 Inversién en Infraestructura Social y Proteccién
Ambiental, correspondiente al cierre de septiembre de 2025.

e Atencién al Acuerdo ACU-04-04-2024 de la Junta de Gobierno de la CONAFOR, Solicitud 4. Respecto a
las metas no alcanzadas se pide explicar las causas y las acciones tendientes a su regulacién, dado que
el total de metas se observa un cumplimiento del 68.4%. Asi como a la sugerencia comunicada a
través del oficio nimero DGPCyM(C/224/034/2025: respecto a “implementar medidas para la eficiente
planeacién de metas e indicadores de acuerdo a la metodologia (Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)); asi como de su Matriz de Administracién de Riesgos (MAR), a efecto de obtener una adecuada
programacién y proyeccién de metas, evitando el desbalance en las variaciones de los indicadores
establecidos”. Al respecto, se comunica que el Informe de cumplimiento de los Programas
presupuestarios (Pp) al cuarto trimestre de 2025 se presentara en la primer sesion ordinaria 2026
del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) programada a realizarse el préximo 20
de febrero de 2026. Cabe destacar que mediante dicho informe se presenta el avance en el
cumplimiento de los indicadores establecidos en las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)
de los Pp S219 y E014; ademas de las causas de variacidon y las estrategias de correccién
correspondientes, lo cual se presenta de manera permanente y sistematica en el COCODI, dentro
del apartado VII. Seguimiento del Desempefio Institucional.

Aporte de la CONAFOR al Primer Informe de Gobierno integrado.
e Seintegroy envio en tiempo y forma el aporte de la CONAFOR al Informe de Gobierno.

Aporte de la CONAFOR al Primer Informe de Labores Integrado.
e Seintegrd en tiempo y forma el aporte de la CONAFOR al Informe de Labores y sus anexos.

La CONAFOR coordina las evaluaciones externas e internas mandatadas en el “Programa Anual de
Evaluaciéon de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la Administracién Publica Federal para
el Ejercicio Fiscal 2025" (PAE-2025), emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Asimismo, dara seguimiento a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) identificados durante el ejercicio fiscal actual, asi como a los
compromisos adquiridos en afios anteriores.

Con ello, se fomenta un proceso continuo de mejora en los programas, lo que contribuye a una gestion
mas eficiente de los recursos publicos y al incremento del impacto positivo en las comunidades y los
ecosistemas del territorio. Este enfoque permite integrar soluciones estratégicas que fortalecen tanto la
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sostenibilidad ambiental como el desarrollo social, alinedandose con los objetivos nacionales de
conservacién y uso responsable de los recursos forestales.

En 2025 se programd dar cumplimiento a los siguientes compromisos:

Dar cumplimiento de las evaluaciones externas e internas mandatadas en el PAE-2025.
Dar cumplimiento de las acciones realizadas e informes enviados a la SEMARNAT para el
seguimiento a los ASM.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Porcentaje de cumplimiento de las evaluaciones externas e internas mandatadas en el PAE-2025.

El 25 de abril de 2025 se publicé, el Programa Anual de Evaluacién de los Programas
Presupuestarios y Politicas Publicas de la Administraciéon Publica Federal para el Ejercicio Fiscal
2025 (PAE-2025), por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). De conformidad con el PAE 2025 anexo 1a
y 1b, para este ejercicio fiscal no fueron mandatadas evaluaciones externas ni internas para los
programas presupuestarios “S219 - Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar” y “E014 -
Proteccién Forestal”.

La CONAFOR, en cumplimiento de su compromiso de mejora continua y de la evaluacién anual
prevista en el articulo 78 de la Ley General de Desarrollo Social (LGDS), vigente y publicada en el
Diario Oficial de la Federacién el 16 de julio de 2025, elaboré por iniciativa propia los Informes de
Evaluacién Interna 2024-2025 de los Programas presupuestarios S219 y E014. Estos informes
consisten en una evaluacién interna realizada por quienes operan los programas presupuestarios y
presentan de manera estructurada, sintética y homogénea la informacién clave sobre el Pp.
Debido a que se trata de un ejercicio interno desarrollado con recursos y capacidades propias de la
institucion, no fue necesaria la contratacién de equipos externos, la elaboracién de Términos de
Referencia (TDR) ni la celebraciéon de contratos asociados para su realizacién. Dichos informes se
encuentran publicados en:
https://www.conafor.gob.mx/apoyos/index.php/inicio/app_apoyos#/detalle/2021/99.

Como parte del proceso de evaluacidn, se llevé a cabo la calificacién de las recomendaciones
derivadas de dicha evaluacién y la identificacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de
ambos informes, con el propésito de integrarlos al Mecanismo 2026 para su seguimiento y
atencion, conforme a los lineamientos normativos aplicables.

Porcentaje de cumplimiento de las acciones realizadas e informes enviados a la SEMARNAT para el
seguimiento a los ASM.

Como parte del proceso de seguimiento a los hallazgos derivados de los Informes de Evaluacién
Interna 2024-2025 de los Pp EO014 y S219, se integraron los formatos de calificacion de
recomendaciones emitidas por las Gerencias de Programa, mediante los cuales se
comprometieron Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que seran considerados en el mecanismo
2026.

Se solicité a las Unidades Administrativas reportar el avance en el cumplimento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) con corte al cuarto trimestre de 2025. Se integraron los Formatos de
Reporte de Avance de ASM (FRA) establecidos por la UPER y fueron enviados a la SEMARNAT para
su visto bueno.

A partir de la publicacién del “Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de Informes y Evaluaciones a los programas presupuestarios de la
Administracién Publica Federal” de 2011 a 2024, la CONAFOR se ha comprometido con 282 ASM,
mismos que han sido concluidos al 100%. En 2025 se comprometieron 4 ASM, de los cuales
concluyeron 3y uno cuenta con un avance promedio de 15%.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Informes elaborados del Estado que Guarda el Sector Forestal en México.
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e Se planearon las actividades para integrar el informe: El estado que guarda el sector forestal en
México 2024.

e Se conjunté informacién para para integrar el informe: El estado que guarda el sector forestal en
México 2024.

e Sedisefi6 el informe: El estado que guarda el sector forestal en México 2024.

e Seconjuntdy publicé el informe: El estado que guarda el sector forestal en México 2024.

Estrategia 4.3. Generar informacién estratégica, util y oportuna, y disponerla de forma
accesible a la poblacion en general para mejorar la estrategia de transparencia activa y
proactiva del sector forestal y una participacién ciudadana informada para la toma de
decisiones.

A través de esta estrategia se actualizara la informacién y contenidos del Sistema Nacional de Informacién
Forestal (SNIF), incluyendo el sitio de transparencia proactiva con la informacién mas actual proporcionada
por las areas de CONAFOR y otras dependencias, con la finalidad de mejorar la experiencia de navegacién
de las personas usuarias del SNIF y permita encontrar informacién atil con mayor facilidad, ademas de
brindar herramientas interactivas que faciliten la comprensién de datos y estadisticas forestales.

Asimismo, se trabajara en brindar a las personas usuarias, las bases de datos actualizadas al cierre del afio
2024 en la seccion de datos abiertos del SNIF de la estadistica de incendios, proyectos de conservacion de
servicios ambientales, proyectos para el establecimiento plantaciones forestales comerciales, programas de
manejo forestal apoyados por la CONAFOR, proyectos de restauracion ambiental, entre otros.

El SNIF es una plataforma de consulta importante para el sector, por lo que para la CONAFOR es importante
mantener actualizada la informacién e innovar nuevas formas de difusién ademas de atender otras
necesidades de informacién, por lo que mediante esta estrategia se disefiard una estrategia para fortalecer
la informacién del SNIF conforme a los requerimientos de la poblacién.

Uno de los pilares importantes de difusién de informacién geoespacial es la Infraestructura de Datos
Espaciales Forestales, en la cual se estaran realizando las actividades necesarias para mantenerla en
operacion. De igual forma, se fortalecera la comunicacion sub-nacional para la implementacién de los
Sistemas estatales de Informacion Forestal a través de la IDEFOR y el SNIF.

En 2025 se tiene programadas las siguientes actividades:

e Publicar cuatro archivos en la seccién de datos abiertos del SNIF.

e Actualizar cuatro archivos vectoriales en correspondientes a los apoyos otorgados por la CONAFOR
al cierre 2024.

e Actualizar tres tableros dindmicos con informacién para el afio 2024.

e Incorporar la interoperabilidad de informacién con la informacién dispuesta por la Direccién
General de Gestion Forestal y de Suelos (DGGFSOE) de la SEMARNAT.

e Actualizar la informacién sobre indicadores del sector forestal en el portal DataBosques.

e Mantener en operacion la Infraestructura de Datos Espaciales Forestales (IDEFOR).

e Diseflar una encuesta para identificar informacion necesaria en el SNIF.

e Realizar un diagnéstico de los Sistemas de Informacién estatal y realizar una propuesta para
implementar su operacién.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Publicacién de archivos en la seccién de datos abiertos del SNIF.

e Se realiz6 la actualizacién de base datos de empresas en el Sector Forestal 2013 - 2025, base de
Listado del sistemas de precios forestales maderables, base de Listado de predios con certificacion
forestal a mayo 2025, base datos de Superficie deforestada Ecoregion Transicion Nacional periodo
2001-2024, base datos de Cadenas de valor forestal 2013-2024, base datos Montos asignados a
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través de los apoyos CONAFOR por género 2024, base datos de apoyos asignados del 2019 al 2024
y base datos de informacidn de los precios SIPRE al primer semestre del 2025.

Actualizacion de archivos vectoriales correspondientes a los apoyos otorgados por la CONAFOR al cierre

2024.

Se gestiond y solicité a las Gerencias correspondientes la informacién y los archivos de nueve
capas vectoriales para actualizar los datos en la plataforma de la Infraestructura de Datos
Espaciales Forestales (IDEFOR) y, a su vez, en el Sistema Nacional de Informacién Forestal (SNIF),
para garantizar la disponibilidad de la informacién.

Se cargaron dos capas vectoriales y los metadatos de cada capa de los apoyos del Componente I
(MFCCV), con el objetivo de mantener actualizada la informacién de apoyos tanto en IDEFOR como
en el SNIF.

Se integraron cinco capas vectoriales y sus metadatos asociados, correspondientes a los apoyos de
los Componentes II, Il y IV, con el propdsito de asegurar la actualizacién de la informacién en las
plataformas IDEFOR y SNIF.

Se integrdé una capa vectorial y sus metadatos asociados, correspondiente a los apoyos otorgados
de a través de Lineamientos de Compensacion Ambiental por Cambio de Uso de Suelo en Terrenos
Forestales (Restauracion Forestal - Convocatoria Nacional), con el propdsito de asegurar la
actualizacion de la informacidn en las plataformas IDEFOR y SNIF.

Actualizacién de tableros dindmicos con informacién para el afio 2024.

Se actualizé el tablero dinamico de apoyos asignados para el periodo del 2019 al 2024.

Se realizé la actualizacion de tablero dindmico de montos asignados a través de los apoyos
CONAFOR por género 2024.

Se actualizé el tablero dinamico de Certificaciones forestales 2025.

Se realizé la actualizacién de tablero dindmico de Empresas en el Sector Forestal 2013 - 2025.

Se actualizé el tablero que refleja la informacién de los precios SIPRE al primer semestre del 2025.
Se desarrollé un tablero que muestra la informacién de cobertura de suelos al ciclo 2020.

Incorporar la interoperabilidad de informacién con la informacion dispuesta por la DGGFSOE de la
SEMARNAT.

Se asistié al taller del “Proyecto de Cooperacion para la Interoperabilidad de los Sistemas de
Informacién Estadistica y Geografica del Sector Ambiental”.

Se realizé la interoperabilidad con la informacién dispuesta por la DGGFSyOE de la SEMARNAT,
respecto a las estadisticas de Produccién Forestal Maderable y No maderable de 2019 a 2023.
https://snif.cnf.gob.mx/produccion_y_productividad/.

Actualizacion de informacion sobre indicadores del sector forestal en el portal DataBosques.

Se realizé la actualizacidn de las estadisticas de incendios forestales desde 1970 al 2024 en la
seccion de DataBosque.

Se realizd la actualizacién de la informacién en el tablero dindmico de Indicadores del sector
forestal en México para el portal Data Bosques con informacién actualizada a 2024.

Actualizacion de informacién en el tablero dinamico de Indicadores del sector forestal para los
datos de deforestacion en México 2001 - 2024.

Mantener en operacién la Infraestructura de Datos Espaciales Forestales (IDEFOR).

Se optimizé el rendimiento del servidor que contiene la Infraestructura de Datos Espaciales
Forestales (IDEFOR) de la CONAFOR con el objetivo de mejorar el rendimiento y garantizar la
capacidad para manejar mayores volumenes de datos.

Se realizo el respaldo de la base de datos de la IDEFOR con el objetivo de reforzar las politicas de
seguridad y garantizar la capacidad de recuperacién ante posibles incidentes, asegurando la
integridad y disponibilidad de informacion.

Se automatizo el proceso de extraccién de errores asociados a las cargas de informacion en la
IDEFOR, con el objetivo de mejorar la estabilidad operativa de la misma.
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Se actualiz6 de forma continua la informacién vectorial de la plataforma, habiéndose integrado 75
nuevas capas de informacién geoespacial.

Se desarrollaron dos APIs con el objetivo de mejorar y estandarizar la comunicaciéon entre los
sistemas internos, facilitando la interoperabilidad entre plataformas. Actualmente, estas interfaces
se encuentran en fase de prueba para validar su funcionamiento y asegurar una integracion
eficiente.

Se elabord la parte introductoria del borrador del Protocolo de uso de la plataforma, con el
propédsito de establecer lineamientos claros para su funcionamiento, gestién y correcta utilizacion
por parte de los usuarios.

Se realiz6 el monitoreo constante de la aplicacién IDEFOR para asegurar su correcto
funcionamiento; en algunos casos, ha sido necesario reiniciar el sistema con el fin de garantizar la
continuidad y estabilidad del servicio.

Se llevo a cabo la revision periddica de los registros del sistema (logs) con el objetivo de identificar
y prevenir posibles incidencias; para garantizar la continuidad, estabilidad y 6ptimo desempefio del
servicio.

Se realiz6 la actualizacion de un componente del sistema como parte de las tareas de
mantenimiento, con el fin de garantizar el correcto funcionamiento.

Las mejoras en el servidor de IDEFOR optimizaron su rendimiento y capacidad de almacén de
datos, mientras que el respaldo de la base de datos fortalecié la seguridad y disponibilidad de la
informacion. Ademas, la automatizacion en la deteccién de errores mejoro la estabilidad operativa,
garantizando una gestiéon mas eficiente y confiable.

Disefiar una encuesta para identificar informacién necesaria en el SNIF.

Se desarroll6 la encuesta de satisfaccién incorporada a las secciones de Programas y Apoyos e
Incendios en el SNIF.

Realizar un diagnéstico de los Sistemas de Informacién estatal y realizar una propuesta para implementar
su operacion.

Se identificaron algunos componentes clave para fortalecer los Sistemas Estatales de Informacion
Forestal (SEIF's).

Se identificé la informacidén contenida actualmente en los SEIF's con e | objetivo de promover su
uso dentro de las entidades federativas.

Se evalud la coherencia entre el SNIF y SEIF, con el objetivo de identificar brechas, fortalezas y
oportunidades para asegurar consistencia nacional y relevancia local.

Se realizd el analisis de las componentes de la Infraestructura de Datos Espaciales Forestales
(IDEFOR), con el objetivo de identificar areas de mejora referente a la administracién de datos
geoespaciales.

Se evalud los tipos de usuarios, determinando niveles de acceso y posibles ajustes en permisos.

Se identificaron criterios técnicos minimos necesarios para garantizar la calidad de la informacion y
su publicacién en la IDEFOR

Se identificé la necesidad de garantizar que la informacién contenida en la IDEFOR cuente con

metadatos, por lo que se buscara capacitar a los usuarios generadores de informacién en el
proceso de elaboracién de los mismos.

Se logré mejorar el proceso para la gestién de metadatos en la capas de informacién contenidas
en la infraestructura de datos geoespaciales de la CONAFOR, misma que funciona como
repositorio para los Sistemas Estatales de Informacién Forestal.
Se generé un manual para la carga de datos en la Infraestructura de Datos Geoespaciales
(IDEFOR).
Se depuro la lista de usuarios para garantizar el acceso adecuado a la infraestructura de datos
geoespaciales.
Se documentaron buenas practicas en la operacién de los Sistemas Estatales de Informacién
Forestal, con el fin de fortalecer la propuesta para su implementacion.
Se integraron los principales hallazgos derivados del diagndstico de los SEIF, en relacién con su
integracién al SNIF y su fortalecimiento a través de la IDEFOR.
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e Se integr6 el marco conceptual de los SEIF con el objetivo de alinearlo al SNIF y fortalecer su
articulacion con la IDEFOR.

Asimismo, en 2025 se programé desarrollar dos campafias nacionales de comunicacién: i. Prevencion y
reporte de Incendios Forestales; y ii. Arboles de Navidad, registradas ante la Secretaria de Gobernacién, las
cuales contemplan la produccién de spots, la adquisicién de espacios de difusidn medios y digitales, la
realizacion de post-estudios, asi como la transmisiéon de mensajes en tiempos oficiales de radio y television.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Se autorizé la Estrategia y Programa Anual de Comunicacién Social.

e Se autorizé la difusién de la campafia "Reporte y prevencién de incendios forestales" 2025 en
tiempos oficiales de TV y radio.

e Se realiz6 una campafia de comunicacion denominada "Prevencién y reporte de incendios
forestales" 2025 a través de 25 radiodifusoras comunitarias en las siguientes entidades: Ciudad de
México, Chiapas, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Morelos, Oaxaca, Puebla y Veracruz con un
total de 129 spots, un medio impreso (diario nacional) con dos banners y 11 medios digitales con
un total de 5,130,704 impresiones.

e Se realiz6 la campafia de comunicacién "Arboles de navidad" del 03 de noviembre al 22 de
diciembre a través de 17 medios digitales con 7,668 impactos; y 26 estaciones de radio con 780
impactos.

Para mejorar la toma de decisiones estratégicas y la eficiencia en la gestién de proyectos, la CONAFOR
requiere un Sistema de Informacién Geogréfica (SIG) que integre datos ambientales y socioeconémicos
relevantes del territorio, junto con la informacién generada por sus distintas areas. Este SIG permitira
visualizar y analizar informacién clave en tiempo real, optimizando la asignacién de recursos, mejorando la
coordinacién interna y fortaleciendo la transparencia en la gestién forestal.

Con este enfoque, se espera reducir tiempos en el andlisis de datos, mejorar la planificacién de
intervenciones y garantizar una gestiéon mas eficiente y sostenible de los recursos forestales. La integracion
de informacién en una plataforma accesible y actualizada fortalecera la capacidad de la CONAFOR para
disefar estrategias efectivas y sustentables, maximizando el impacto positivo de sus proyectos en el
territorio.

En 2025 se programd la implementacion de tres proyectos QGIS.
Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Serecopild y analizé informacion clave, se determiné la linea base y se realiz6 el empaquetado de
la informacién de los dos proyectos QGIS.

La CONAFOR implementa acciones para la colecta, gestién, analisis, sistematizacion, generacidn, consulta 'y
reporte de datos, indicadores e informacion relevante sobre el sector forestal de México, a partir de la
informacién generada por el Sistema Nacional de Monitoreo Forestal y sus componentes; el Inventario
Nacional Forestal y de Suelos (INFyS), el sistema Satelital de Monitoreo Forestal (SAMOF), la Zonificacién
Forestal y el Sistema Nacional de Medicién, Reporte y Verificacién (SNMRV).

A través de esto, la CONAFOR contribuye a la generacién de informacidon de caracter estratégico sobre el
estado y dinamica de los ecosistemas forestales para apoyar la toma de decisiones informada en el sector
forestal como parte del disefio, implementacién y evaluacion de politicas y programas publicos, asi como
de la formulacion de proyectos por distintas partes interesadas del sector forestal, incluyendo duefios y
propietarios de terrenos forestales, productores, organizaciones de la sociedad civil y del sector privado,
centros de educacion superior e investigacion y el publico en general. El objetivo principal es asegurar que
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los datos forestales y ambientales, generados a través de monitoreo y analisis, estén disponibles de
manera oportuna y comprensible, fomentando una participacion ciudadana informada y efectiva.

Para cumplir con este propdsito, en 2025, se programé:
e Atender las solicitudes de informacion relativas al Sistema Nacional de Monitoreo Forestal.
e Desarrollar la plataforma piloto para la consulta de informacion geoespacial del Proyecto Balsas.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Solicitudes de informacién relativas al Sistema Nacional de Monitoreo Forestal atendidas.
e Se atendieron 235 solicitudes de informacion relativas al SNMF:

o Se atendieron 27 solicitudes de informacién de la Fiscalia General de la Republica
mediante las cuales se proporcioné informacién sobre la cobertura de uso de suelo y
vegetacion y categoria de la Zonificacion Forestal, asi como basada en el andlisis de
interpretacién visual de imagenes de satélite disponibles, como parte del seguimiento de
denuncias sobre posibles cambios de uso de suelo no autorizados.

o Se atendieron 13 solicitudes de informacién relativas a las obligaciones de reporte
establecidas en los articulos 41, fracciones I1 y IV, y 133 de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica.

o Se atendieron dos solicitudes de informacion de la CONANP para la actualizacién de
programas de manejo de igual nimero de areas naturales protegidas.

o Se atendieron 63 solicitudes de informaciéon de la Fiscalia General de la Republica
mediante las cuales se proporcioné informacién sobre la cobertura de uso de suelo y
vegetacion y categoria de la Zonificacion Forestal, asi como basada en el andlisis de
interpretacién visual de imagenes de satélite disponibles, como parte del seguimiento de
denuncias sobre posibles cambios de uso de suelo no autorizados.

o Se atendieron tres solicitudes de informacién de la CONANP para la actualizacién de
programas de manejo de igual nimero de areas naturales protegidas.

o Se atendieron 20 solicitudes de informacién relativas a las obligaciones de reporte
establecidas en los articulos 41, fracciones I1 y IV, y 133 de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica.

o Se atendieron 53 solicitudes de informacién de la Fiscalia General de la Republica
mediante las cuales se proporcioné informacién sobre la cobertura de uso de suelo y
vegetacion y categoria de la Zonificacion Forestal, asi como basada en el andlisis de
interpretacion visual de imagenes de satélite disponibles, como parte del seguimiento de
denuncias sobre posibles cambios de uso de suelo no autorizados.

o Se atendieron cuatro solicitudes de informacién relativas a las obligaciones de reporte
establecidas en los articulos 41, fracciones I1y IV, y 133 de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica.

o Se atendieron cuatro solicitudes de informacién de la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP) para la actualizacion de programas de manejo de igual
numero de areas naturales protegidas.

o Se atendieron 44 solicitudes de informacién de la Fiscalia General de la Republica
mediante las cuales se proporcioné informacién sobre la cobertura de uso de suelo y
vegetacion y categoria de la Zonificacion Forestal, asi como basada en el andlisis de
interpretacién visual de imagenes de satélite disponibles, como parte del seguimiento de
denuncias sobre posibles cambios de uso de suelo no autorizados.

o Se atendieron dos solicitudes de informacion relativas a las obligaciones de reporte
establecidas en los articulos 41, fracciones I1 y IV, y 133 de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica.

Plataforma piloto desarrollada para la consulta de informacion geoespacial del Proyecto Balsas.
e Seintegro un repositorio de informacién geoespacial de los estados y municipios que integran el
area de implementacidn del Proyecto Balsas.
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e Se detectaron y recopilaron los insumos clave, tanto espaciales como no espaciales, para la
conformacion de un repositorio integral de informacion geoespacial que respalde la planificacion,
ejecucién y monitoreo de actividades en la zona de implementacién del Proyecto Balsas.

e Seintegraron los mapas digitales generados para el Proyecto Cuenca Balsas en la Infraestructura
de Datos Espaciales (IDEFOR).

e Se actualizaron los mapas digitales generados para el Proyecto Balsas integrados en la plataforma
IDEFOR.

La Zonificacién Forestal (ZF) es un instrumento de politica forestal mediante el cual la CONAFOR identifica y
agrupa los terrenos forestales con fines de fomento de su conservacién, restauracién y uso sostenible, que
requiere de su actualizacién dada la dinamica del territorio nacional en términos de la actividad natural y
antropica ocurrida en los Ultimos afios, asi como por la disponibilidad de insumos de informacién mas
recientes y de mejoras metodoldgicas que permitan delimitar con mayor precisién los terrenos forestales
considerando aspectos para la adaptacién al cambio climatico.

El proceso de actualizacién de la ZF finaliz6 en 2023; la Gerencia de Sistema Nacional de Monitoreo Forestal,
junto con la Direcciéon de Geomatica de la SEMARNAT, definié los insumos base, el método conceptual y un
mapa de prueba para la estandarizacién de insumos con la agrupacién y orden de los terrenos forestales y
preferentemente forestales del pais conforme a sus funciones bioldgicas, ambientales, recreativas,
protectoras y restauradoras. Los resultados obtenidos fueron consultados tanto dentro como fuera de la
instituciéon para incorporar recomendaciones de los usuarios primarios de la ZF; asimismo, se integré el
documento metodoldgico extenso que describe el proceso para la actualizacién de la ZF; en su actualizacién
se considerd la Serie VII de la Carta de Uso de Suelo y Vegetacién, con afio base al 2018, formulada por el
INEGI e informacién del tercer informe de resultados del INFyS, correspondiente al periodo 2015-2020. Lo
anterior, tomando en cuenta que éstos son insumos importantes que, ademas, estan determinados como
informacién de interés nacional conforme a la Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y
Geografia (LSNIEG), por lo que dicha informaciéon es de uso obligatorio para las dependencias de la
administracion publica federal.

La ZF es un instrumento fundamental para el ordenamiento ecolégico del territorio, especialmente en el
contexto de la adaptacion al cambio climatico, bajo un enfoque que no sélo se centre en la delimitacién de
areas forestales, sino que también integre informacion que permita identificar y gestionar las
vulnerabilidades de los ecosistemas forestales y las comunidades que dependen de ellos.

En este sentido, la difusion de la informacién de la ZF actualizada podra contribuir a identificar areas
susceptibles a los efectos del cambio climatico y promover soluciones basadas en la naturaleza, tales como
la restauracion y conservacién de ecosistemas criticos, con lo cual se fortalece la capacidad de respuesta de
los territorios ante fendmenos climaticos extremos.

En 2025 se tiene programadas las siguientes actividades:
e Realizar un evento de difusién de informacién obtenida como parte de la actualizacién de la
Zonificacién Forestal.
e Formular un producto para la difusiéon en redes sociales sobre la informacién de la Zonificacion
Forestal actualizada.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Evento realizado para la difusidon de informacion obtenida como parte de la actualizacion de la Zonificacion
Forestal.

e Serespondié un oficio a la Direccién General de Gestién Forestal, Suelos y Ordenamiento Ecoldgico
(DGGFSOE) de la SEMARNAT para informar la atencion a las observaciones sobre la propuesta
metodoldgica para la integracion de la ZF, para su aprobacidn correspondiente y proceder con su
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion. Se obtuvieron comentarios a los documentos
metodoldgicos y se subsanaron para obtener la validacion por parte de la DGGFSOE.
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La DGGFSOE, remiti6 oficialmente la aprobacién de la metodologia para la organizaciéon e
integracién de la Zonificacion Forestal propuesta por CONAFOR, asi como para realizar la
publicacién del Acuerdo correspondiente en el Diario Oficial de la Federacién.

Se trabaja conjuntamente con la Coordinacién General Juridica en el seguimiento con la Unidad
Coordinadora de Asuntos Juridicos de la SEMARNAT para avanzar en la publicacién del Acuerdo por
el que se integra y organiza la Zonificacién Forestal en el Diario Oficial de la Federacién.

La Unidad Coordinadora de Asuntos Juridicos (UCAJ) de la SEMARNAT notificé a la Coordinacién
General Juridica (CGJ) de CONAFOR sobre algunas observaciones emitidas por la Comisién Nacional
de Areas Naturales Protegidas.

La UCAI-SEMARNAT notificé ajustes al documento del Acuerdo propuesto por la Coordinacion
General Juridica de CONAFOR.

Se realizaron los ajustes remitidos por la UCAI-SEMARNAT y se compartié el documento con la
Gerencia de Comunicacién y Produccién para realizar las ediciones de disefio a la versién final del
documento de la Zonificacién Forestal.

Se publicé el Acuerdo que integra y organiza la Zonificacidn Forestal en el Diario Oficial de la
Federacién el 30 de Diciembre de 2025 y se compartid la informacién referente a la misma con la
Gerencia de Comunicacién para el disefio y elaboracion de materiales de difusién para dar a
conocer la Zonificacién Forestal actualizada.

La Zonificacién Forestal es un instrumento de politica publica en materia forestal, cuyo propdsito
es apoyar en el disefio de politicas publicas orientadas al fomento de la conservacion, restauracién
y el manejo sustentable de los ecosistemas forestales, mediante la identificacién de la vocacién de
terrenos forestales y preferentemente forestales de acuerdo con sus caracteristicas biofisicas y
ambientales, incluyendo su estado de conservacién y/o degradacién, asi como las condiciones
legales para su conservacién y protecciéon determinadas en la Ley General de Desarrollo Forestal
Sustentable y la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente, principalmente, asi
como sus respectivos reglamentos.

Producto formulado para la difusidon en redes sociales sobre la informacién de la Zonificaciéon Forestal
actualizada.

Se formularon dos documentos metodoldgicos sobre el proceso para la integraciéon de la
Zonificacién Forestal; el primero describe detalladamente la metodologia y el segundo es una
sintesis metodoldégica.

Se actualiz6 un documento metodoldgico en extenso y su resumen para la integracién de la
Zonificacion Forestal con base en las observaciones de la Direccion General de Gestion Forestal,
Suelos y Ordenamiento Ecoldgico (DGGFSOE) de la SEMARNAT.

Se formuld y remitié una solicitud de orden de trabajo a la Gerencia de Comunicacion y Produccién
para la elaboracién y disefio de elementos visuales (Infografia digital explicativa, elementos
graficos para redes sociales, banners y/o materiales graficos para difusion digital o eventos)
referentes a la Zonificacién Forestal actualizada.

Se actualizé la informacion de la Zonificacién Forestal para su visualizacion en el portal del Sistema
Nacional de Monitoreo Forestal como parte del Sistema Nacional de Informacién Forestal.

Adicionalmente se pretende establecer las bases metodoldgicas para el analisis de datos tanto espaciales
como no espaciales, con el objetivo de generar informacioén precisa y confiable que respalde la toma de
decisiones en el sector forestal, impulsando la gestién sostenible de los ecosistemas y el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales.

Conforme a lo anterior, en 2025, se programé desarrollar las actividades siguientes:

Elaborar una propuesta metodoldgica para la estimacion de la produccion forrajera en ecosistemas
forestales de climas secos, principalmente.

Formular una propuesta metodolégica para el monitoreo de manglares (incluyendo su cobertura
geografica y principales atributos dasométricos para la determinacién de acervos de carbono), en
colaboracién con instituciones y organizaciones relevantes.
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Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Propuesta metodoldgica para la estimacion de la produccién forrajera en ecosistemas forestales de climas

secos.

Se establecié contacto con el Dr. Dan Bolafios como director de la Comisién Técnico Consultiva de
Coeficiente de Agostadero (COTECOCA) para solicitar apoyo en la obtencién de informacion relativa
a produccion forrajera en terrenos con vegetacion forestal.

Se realiz6 el acopio de literatura relativa a la produccién forrajera en ecosistemas forestales secos
en México como base para el desarrollo de la propuesta metodoldgica, particularmente, en lo
relacionado a la determinaciéon de indices de agostadero y produccién de materia seca, y la
identificacién de especies vegetales con valor forrajero.

Se formulé un documento de la propuesta metodolégica para la estimacién del potencial de
produccién forrajera en ecosistemas forestales de climas secos, basado en una combinacién de los
métodos para el muestreo de cobertura de vegetaciéon herbacea y arbustiva denominados Line-
Point Intercept (LPI) y Gap Intercept (GI), los cuales son ampliamente recomendados en la
literatura para la evaluacidén de vegetacién herbacea y arbustiva en ecosistemas forestales secos o
semiaridos.

Propuesta metodoldgica para el monitoreo de manglares.

Se realizd la revision documental para la identificacién de metodologias para el monitoreo de
manglares.

Se formuld la propuesta metodolégica para el monitoreo de manglares orientada a mejorar los
procesos para la colecta de datos de campo, principalmente.

La propuesta metodoldgica tiene como objetivo mejorar los procedimientos para la colecta de
datos de campo en manglares de México, particularmente para la estimacién de volumen, biomasa
y carbono, con el fin de obtener informacién que contribuya al disefio e implementacién de
acciones para su proteccién, conservacion, restauracién y manejo sustentable, considerando la
importancia que tienen estos ecosistemas para la mitigacién y adaptacién a los efectos del cambio
climatico.

Para responder a la necesidad de mejorar la transparencia y el acceso a la informacién ambiental y utilizar
herramientas de software confiables e interactivas, se facilita la comprensién y el andlisis de datos
complejos relacionados con los bosques y el medio ambiente. Esta estrategia promueve la sensibilizacién y
educacion ambiental, fomenta la toma de decisiones informadas y contribuye al monitoreo y la
conservacion de los recursos naturales. Ademas, el uso de plataformas digitales permite llegar a un publico
amplio, optimizando el acceso a la informacién en tiempo real y desde cualquier lugar, lo que favorece la
participacién activa de la sociedad en la gestidn sostenible de los recursos forestales.

En 2025 se tiene programadas las siguientes actividades:

Desarrollar una herramienta de software (version de prueba) para consultar y mostrar informacion
del INFyS.

Desarrollo e implementacién del Sistema Generacién y Administracién de la Informacion
Geogréfica (SiGEO).

Disefio y elaboracién del diagrama relacional, asi como la base de datos relacional en red
conectada para la operacidn del sistema SiGEO.

Elaboracién de un Manual de usuario del sistema SIGEO con los principales procesos que
comprende el sistema.

Capacitacion a personal de las areas operativas de la CONAFOR para la carga de informacién
geoespacial de interés con los estandares establecidos en el Manual de Procedimientos de la
Gerencia de Sistema Nacional de Monitoreo Forestal (GSNMF) en su procedimiento nimero 4,
especificamente.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:
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Versiéon de prueba (beta) de una Herramienta de software desarrollada para consultar y mostrar
informacién forestal sobre el INFyS.

Se realizé una evaluacion de las plataformas para desarrollar la API como python, C# .net

Se realizé una prueba utilizando la libreria FAST API'y FLASK.

Se realizd una consulta técnica a la Subgerencia De Tecnologias De Informacion Y Comunicaciones
para ver la disponibilidad de un servidor para la APL

Se programé el método HTTP GET para obtener los datos del arbolado.

Se prevé que la creacién de una API o herramienta para consultar y compartir los datos del
Inventario Nacional Forestal y de Suelos (INFyS) tendria un impacto significativo en la
transparencia, eficiencia y gestién de informacién sobre los recursos forestales en México,
facilitando el acceso a datos y promoviendo la interoperabilidad con otros sistemas y permitiria
automatizar procesos.

Diagrama relacional de la base de datos SIGEO desarrollado.

Se disefid una estructura légica de la distribucion de las tablas.
Se agregaron 31 tablas de la base de datos al diagrama.

Se definieron 31 llaves primarias en cada tabla.

Se crearon 31 relaciones légicas entre cada una de las tablas.
Se crearon 31 reglas de actualizacién en cascada.

Base de datos relacional en red conectada para la operacién del sistema SiGEO implementadas.

Se configuré un servidor de bases de datos relacionales Microsoft SQL SERVER.

Se cre6 una cuenta de usuario administrador con los permisos necesarios para la gestion de la
base datos.

Se crearon seis tablas de trabajo con sus respectivos campos.

Se crearon seis tablas de sistema.

Se crearon 18 tablas tipo catalogo.

Se crearon seis vistas SQL para lectura de datos en el sistema SiGEO.

Se programaron 15 procedimientos almacenados con lenguaje SQL (stored procedures).

Se programo una funcién SQL para generar un archivo .xml y un archivo .json de los metadatos y
diccionario de datos.

Se crearon dos vistas SQL para revisar las capas y la consulta de usuarios.

Se crearon siete vistas SQL para facilitar las consultas a las tablas de capas, diccionario de datos,
metadatos, temas ,subtemas.

Sistema Generacion y Administracion de la Informacién Geografica (SiGEO) desarrollados e implementado.

Se cred un formulario de acceso al sistema mediante las credenciales de red de CONAFOR.

Se cred un médulo de configuracion del sistema.

Se cre6 un médulo para la gestién de los temas y subtemas para las diferentes areas de CONAFOR
que generan informacioén SIG.

Se cre6 un médulo de capas para la gestidn de los archivos cartograficos con una nomenclatura
estandarizada.

Se cre6 un médulo para la gestién de los metadatos de cada capa, asi como el diccionario de datos.
Se programé un médulo para la consulta de capas registradas en IDEFOR.

Se programaron tres funcionalidades de exportacion de datos a XML, CSV y JSON.

Se configurd una comunicacién entre el servidor de la API IDEFOR y el servidor de la base de datos
de SiGEO.

Se creé un manual detallado de usuario, como material de consulta sobre el uso y funcionamiento
del sistema SiGEO.

Se cred6 un video tutorial sobre el uso del sistema como material didactico para las sesiones de
capacitacion a las areas de CONAFOR.

Se realizaron 30 pruebas de captura de metadatos.

Se realizaron tres reuniones técnicas sobre desarrollo de software con el area del Sistema de
Informacion Forestal y la Subgerencia de Administracion de Bases de Datos del SNMF.
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e Serealizaron 25 pruebas de captura completas.
e Serealizaron 25 pruebas de comunicacién entre el sistema SiGEO y el sistema IDEFOR.

Manual de usuario del sistema SiGEO formulado.

e Seformuld el manual de usuario del sistema SiGEO, el cual se encuentra en linea; el manual incluye
capturas de pantalla para cada una de las secciones del sistema que muestran las diferentes
opciones de uso, e incluye una descripcion de cada componente del sistema, asi como la
explicacién de cada botén en la pantalla del sistema.

e Se formuld un video tutorial para la instalacién y uso del sistema SiGEO.

Curso de capacitacién uso del sistema SIGEO impartido.

e Se desarrollé un piloto del SIGEO para el almacenamiento de informacién geoespacial, asi como
sus metadatos y diccionarios de datos.

e Se formuld el Manual de Usuario del SIGEO y pruebas de operacién del sistema en conjunto con la
Subgerencia de Administracién de Base de Datos del Sistema Nacional de Monitoreo Forestal.

e Serealizaron reuniones periddicas para la presentacién de avances y las fases de prueba del SIGEO
en conjunto con la Gerencia de Informacidn Forestal.

e Serealizd un guion de apoyo para la realizacién de un video tutorial.

e Serealizd un curso piloto para los usuarios del SiGEO.

El Foro de Naciones Unidas sobre los Bosques (FNUB) es un organismo intergubernamental creado con el
objetivo de promover la gestién, conservacién y desarrollo sostenible de todos los tipos de bosques. Este
foro incluye a todos los Estados miembros de la ONU y busca abordar problemas como la deforestaciény la
degradacién forestal, temas que han sido prioritarios desde la Cumbre de la Tierra en 1992,

La Asamblea General del FNUB aprobd el Plan Estratégico de las Naciones Unidas para los Bosques 2017-
2030, el cual constituye un marco de accién mundial a todos los niveles para fomentar el manejo forestal
sustentable los tipos de bosques y los arboles fuera de los bosques, y detener la deforestacién y la
degradacion forestal.

El plan estratégico contiene seis Objetivos Forestales Mundiales (GFG) y 26 metas conexas que deben
alcanzarse para 2030, mismos que constituyen el nlcleo del plan estratégico y tienen por objeto contribuir
a los progresos hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Acuerdo de Paris, aprobado en
virtud de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

Los paises miembros del FNUB tienen compromisos de reporte peridédico sobre sus avances en la
implementacién de Objetivos Forestales Mundiales establecidos en el Plan Estratégico Forestal 2017-2023,
entre los cuales se encuentran revertir la pérdida de cubierta forestal, mejorar las condiciones de vida de
las comunidades dependientes de los bosques, aumentar el area de bosques manejados sustentablemente,
incrementar la cobertura forestal y fortalecer el compromiso politico hacia el manejo forestal sustentable.

En seguimiento al acuerdo adoptado en la sesion del Fondo de las Naciones Unidas sobre Bosques (FNUB),
el préximo ciclo de reporte se llevarad a cabo a partir de 2025, considerando los ciclos de reporte de otras
iniciativas como son la Evaluacién de los Recursos Forestales Mundiales (FRA) 2025 y de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS); los reportes nacionales sobre el avance y contribucién al logro de los GFG se
realizara a través de una plataforma en linea; los paises miembros del Foro de las Naciones Unidas sobre
Bosques (FNUB) deberan presentar sus reportes integrados, a mas tardar, en junio de 2025.

La informacidn presentada en los informes nacionales servira para preparar un informe sobre los objetivos
forestales mundiales, que se elaborara en estrecha consulta con las organizaciones pertenecientes a la
Asociacion de Colaboraciéon en materia de Bosques, con los recursos disponibles, y se publicara en 2026.

En este sentido, en 2025 se program Integrar y presentar el reporte nacional sobre la contribucion al logro
de los Objetivos Forestales Mundiales a través de la plataforma de reporte en linea.
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Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Seintegré el informe nacional voluntario en la plataforma de reporte en linea desarrollada por el
secretariado del Foro de Naciones Unidas sobre los Bosques, con las medidas de politica publica
nacional que contribuyeron a la implementacién del Plan Estratégico de Naciones Unidas sobre los
Bosques 2017-2030 y sus 6 Objetivos Forestales Mundiales y metas conexas; para cada meta se
describieron hasta tres medidas de politica publica, incluyendo sus logros y avances, asi como
enlaces con informacion relevante.

e Se integro el informe nacional voluntario de México sobre las contribuciones a la implementacion
del Plan Estratégico de Naciones Unidas para los Bosques 2017-2030; la integracién se realizé a
partir de la informacién proporcionada por las unidades administrativas de la CONAFOR e
instituciones del sector medio ambiente, principalmente, la cual fue integrada en la plataforma en
linea desarrollada por el secretariado del Foro de Naciones Unidas sobre los Bosques (FNUB). El
informe, una vez aprobado por las unidades administrativas e instituciones participantes, fue
remitido al secretariado del FNUB a través de la plataforma en linea.

e Se respondi6 a la encuesta en linea, formulada por el secretariado del Foro de Naciones Unidas
sobre los Bosques (FNUB), cuyo propdsito es permitir a los paises proporcionen sus opiniones
sobre el Ultimo ciclo de presentacion de informes nacionales voluntarios, independientemente de
que los hayan presentado o no; la encuesta considera aspectos relativos a los diversos retos para la
integracién de los informes voluntarios, sobre el disefio y desempefio de la plataforma en linea
habilitado para su integracién, y la identificacién de requerimientos para facilitar el reporte por
parte de los paises, incluyendo necesidades de capacitacién y financiamiento, entre otros aspectos
relevantes.

e Se participé en una reunién virtual del Grupo Especial de Trabajo sobre Reporte del Foro de
Naciones Unidas sobre los Bosques (FNUB), relativa a los avances en la integracién y presentacion
de informes voluntarios nacionales por parte de los miembros del FNUB, incluyendo un analisis
preliminar sobre el nimero y calidad de los Informes presentados; también se presentd la
informacién complementaria utilizada para evaluar los avances hacia el préximo Informe sobre los
Objetivos Forestales Mundiales, particularmente la proveniente de la Evaluacién de los Recursos
Forestales Mundiales (FRA) 2025; se informd sobre el proceso para la formulacién del informe
sobre los avances en el logro Objetivos Forestales Mundiales que se presentarad en 2026; también
se informd sobre la los resultados preliminares de la encuesta en linea sobre el proceso de
integracién de los informes nacionales voluntarios; y se discutié sobre las principales lecciones
aprendidas del actual ciclo de presentacion de informes y las potenciales medidas futuras
necesarias para aumentar el nimero de informes que se presenten en el proximo ciclo.

La CONAFOR implementara acciones para la colecta, gestién, analisis, sistematizacién, generacion, consulta
y reporte de datos, indicadores e informacion relevante sobre el sector forestal de México, a partir de la
informacion generada por el Sistema Nacional de Monitoreo Forestal y sus componentes (INFyS, SAMOF y
SNMRV).

A través de esto, la CONAFOR contribuye a la generacién de informacion de caracter estratégico sobre el
estado y dinamica de los ecosistemas forestales para apoyar la toma de decisiones informada en el sector
forestal como parte del disefio, implementacién y evaluacién de politicas y programas publicos, asi como
de la formulacién de proyectos por distintas partes interesadas del sector forestal, incluyendo duefios y
propietarios de terrenos forestales, productores, organizaciones de la sociedad civil y del sector privado,
centros de educacion superior e investigacion y el publico en general. El objetivo principal es asegurar que
los datos forestales y ambientales, generados a través de monitoreo y analisis, estén disponibles de
manera oportuna y comprensible, fomentando una participacion ciudadana informada y efectiva.

En este sentido la CONAFOR ha avanzado en la formulacion de mapas de cobertura y de cambio de
cobertura mediante el Sistema Satelital de Monitoreo Forestal (SAMOF), para diversas entidades, los cuales
han sido publicados en la Infraestructura de Datos Espaciales Forestales (IDEFOR) de la CONAFOR. No
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obstante, como parte de un proceso de mejora continua se continla avanzando en un documento de
propuesta metodoldgica para la elaboracién optimizada de mapas de cobertura y cambios de cobertura.

Por otro lado, ha elaborado documentos formulados de los Procedimientos Operativos Estandar de los
procesos de estimacion de gases de efecto invernadero, desglosado por componente de obtencién de
datos de actividad, factores de emisidn e integracion de emisiones y calculo de incertidumbres. Sin
embargo, resulta necesario desagregar y detallar subprocesos con el fin de plena trasparencia y con ello
asegurar la replicabilidad de procesos.

Como parte de la operacién del Sistema de Alertas Tempranas de Deforestacién (SATD) de la CONAFOR, se
avanzé en la formulacién de mapas forestal - no forestal como insumo base para la generacién de alertas
tempranas en las areas especificas de Montes Azules (Chiapas), Hopelchén-Champotén (Campeche), Franja
Aguacatera (Jalisco) y Bosque de Agua (CDMX, EDOMEX, Morelos), cuyos reportes han sido proporcionados
instancias federales y estatales colaboradoras. Para el monitoreo espacialmente explicito de la dindmica
forestal y la identificacién de productos libre de deforestacién se estd elaborando un mapa digital forestal
para la Peninsula de Yucatan, que ademas sirva de base para la eventual expansién en la operacion del
SATD.

Asimismo, desde 2023 se adopté el indicador Tasa de deforestacién bruta nacional como parte del Catalogo
Nacional de Indicadores que publica periédicamente el Sistema Nacional de Informacién Estadistica y
Geogréfica; dicho indicador se formula conforme a la metodologia de muestreo del SAMOF implementada
por la CONAFOR para la estimacién de la deforestacién bruta, tanto a nivel nacional como subnacional. El
reporte de este indicador continuara en 2025 a partir de las estimaciones de la deforestacién bruta a nivel
nacional que realice la CONAFOR a través de la Gerencia Técnica del Sistema de Monitoreo, Reporte y
Verificacion.

En 2025, se programé desarrollar las actividades siguientes:

e Capacitar a dos estudiantes de servicio social o practicas profesionales en materia de inventarios
forestales.

e Documento técnico formulado sobre un enfoque metodolégico mejorado para la elaboracion de
mapas de cobertura y de cambio de cobertura forestal.

e Formular cuatro documentos de los Procedimientos Operativos Estandar de los procesos de
estimacion de gases de efecto invernadero.

e Integrar un mapa digital Forestal No Forestal de la Peninsula de Yucatan.

e Formular un informe sobre los avances en la estimacién de la tasa de deforestacion bruta a nivel
nacional mediante el enfoque de muestreo.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Estudiantes de servicio social o practicas profesionales capacitados en materia de inventarios forestales.

e Se conté con dos estudiantes de practicas profesionales (una mujer y un hombre) para su
capacitaciéon en materia del INFyS como medicién de variables dasométricas y el aseguramiento y
control de calidad de los datos de campo.

e La participacién de los dos estudiantes de practicas profesionales (una mujer y un hombre)
contribuyd a la atencién oportuna de diversas solicitudes de informacidn sobre el Sistema Nacional
de Monitoreo Forestal y la cobertura forestal.

Documento técnico formulado sobre un enfoque metodologico mejorado para la elaboracion de mapas de
cobertura y de cambio de cobertura forestal.

e Sedesarrollé un documento técnico preliminar que describe las lecciones aprendidas en el proceso
de generacidon de los mapas mediante el sistema SAMOF, desde las definiciones adoptadas,
seleccion de insumos geoespaciales y algoritmos para el procesamiento de imagenes satelitales,
hasta el proceso de evaluacion de la exactitud tematica, asi como los retos operativos presentados
en cuanto al manejo de la informacidon y capacidad de procesamiento. Se incluyeron los
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requerimientos de recursos humanos y materiales, necesidades de asistencia técnica y asesorias
en temas de vanguardia relacionados con el uso de inteligencia artificial, asi como las perspectivas
y recomendaciones para avanzar en la elaboracién de mapas de cobertura y de cambio de
cobertura a nivel subnacional.

e Se incluyeron anexos al documento para complementar la informacién de cada capitulo y se
atendieron parcialmente las observaciones hechas al documento para su mejora.

Documentos formulados de los Procedimientos Operativos Estandar de los procesos de estimaciéon de
gases de efecto invernadero.
e Se actualizaron los Procedimientos Operativos Estandar (SOP) de SOP_02_RepCoherenteTierras y
SOP_4_Estimacion de Superficies en el marco del Primer Reporte Bienal de Transparencia (1BTR).
e Serevis6 el documento SOP_03_Fotointerpretacién para su actualizacién en el marco del 1BTR.
e Se realizaron ajustes al documento del Procedimiento Operativo Estandar relacionado el Enfoque
de Estimacién de Factores de Emisidn con el objetivo de transparentar el proceso del 1BTR.

Mapa Forestal / No Forestal de la Peninsula de Yucatan.

e Se establecié una colaboracion con la Agencia espacial Europea y su equipo de especialistas para la
creacion de mapas de cobertura del suelo a nivel mundial con el objetivo de apoyar a la CONAFOR
en la generacién de Mapas de Cobertura del suelo en forma agil y expedita.

e Se tuvo intercambio técnico para identificar el drea piloto en el estado de Durango, con el fin de
elaborar el mapa de cobertura de suelo 2018.

e Seincluyé como parte del plan de trabajo con ONUREDD el apoyo técnico y asesoria técnica para la
elaboracién del mapa forestal de la Peninsula de Yucatan 2018.

e Se realizé la evaluacién de la exactitud tematica global de los mapas preliminares de la cobertura
del suelo.

e Se ajustd una de las versiones derivadas de la segmentacion y clasificacién del NDVI con pruebas
para separar de la condicién de vegetacion las categorias de Forestal, Agricultura de especies
perennes y de Pastizales de crecimiento activo.

e Se generaron tres versiones de un mapa forestal/no forestal mediante tres enfoques
metodoldgicos.

Informe formulado sobre los avances en la estimacion de la tasa de deforestaciéon bruta a nivel nacional
mediante el enfoque de muestreo.
e Se realizo la fotointerpretacién de 26,220 parcelas de la malla nacional de muestreo mediante la
herramienta Collect Earth e imagenes de satélite de mediana, alta y muy alta resolucién; el proceso
de fotointerpretacion consider6 la actualizacién de la cobertura del suelo y dinamica al afio 2024.
e Se obtuvo la estimacidon oficial de la Deforestacion Bruta Nacional y la propagacién de sus
incertidumbres para el periodo histérico 2001-2024.
e Se informé de manera oficial los resultados de la estimacién de la Deforestacion Bruta Nacional
2001-2024 y se publicé en la pagina oficial de la CONAFOR.

Estrategia 4.4. Fortalecer el Monitoreo Forestal Comunitario mediante la formacion técnica
y capacitacién comunitaria enfocada en el monitoreo forestal, la medicion de variables
dasométricas y el aseguramiento y control de calidad en el levantamiento de datos del
INFyS.

Consolidar el monitoreo forestal comunitario como una herramienta estratégica para la gestién sostenible
de los recursos forestales, a través del andlisis de resultados preliminares y la formacion técnica de
comunidades e instituciones clave en los estados participantes. La capacitacién especializada sobre el
aseguramiento y control de calidad en el levantamiento de datos de campo del INFyS, el uso de
instrumentos de medicion forestal y la interpretacion de variables dasométricas responde a la necesidad de
fortalecer las capacidades técnicas de las comunidades y actores institucionales en el monitoreo forestal,
fomentando la colaboracién interinstitucional y la apropiacién del conocimiento.
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Esta accion estard encaminada a fomentar la formacién de recursos humanos calificados en instituciones
de educacion técnica (CECFOR) y superior (universidades), fomentar la formaciéon de recursos humanos
calificados en las areas de interés estratégico, como la Cuenca Balsas, Bosque de Agua y Fondo Monarca,
asi como incorporar a mujeres y jovenes en proyectos productivos forestales, favoreciendo la gobernanza y
participacién en nucleos agrarios.

En 2025, se programé desarrollar las actividades siguientes:

Actualizar la aplicacién movil para la colecta de datos de campo del INFyS mediante un enfoque de
monitoreo forestal comunitario.

Realizar el muestreo de conglomerados del INFyS para la colecta de datos de campo mediante un
enfoque de monitoreo forestal comunitario.

Andlisis de Datos para la obtencién de resultados preliminares del INFyS bajo un enfoque de
Monitoreo Forestal Comunitario (2023-2025).

Formular una propuesta para la implementacién del INFyS bajo un esquema de monitoreo forestal
comunitario en los estados que conforman la Cuenca del Balsas.

Disefiar, proponer e implementar un programa piloto de capacitacion sobre el muestreo de
conglomerados del INFyS para el levantamiento de datos de campo dirigido a estudiantes de
educacion técnica (CECFOR), superior u otras instituciones relevantes.

Incorporar estudiantes interesados en realizar servicio social y/o practicas profesionales para
capacitarlos en materia relacionadas con el monitoreo forestal.

Disefiar e implementar un programa de capacitaciéon sobre el uso de la informacién y productos
del INFyS.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Aplicacién mévil actualizada para la colecta de datos de campo del INFyS mediante un enfoque de
monitoreo forestal comunitario.

Se desarrollé un formulario de captura en la herramienta Open Foris Arena.

Se cre6 una estructura jerdrquica con las secciones y variables conforme a la metodologia del
INFyS.

Se generaron 60 catalogos para desplegar la informacién correspondiente de cada variable.

Se llevé a cabo una prueba en campo para evaluar el rendimiento con datos reales.

Se impartié un curso de capacitacion, en coordinacién con la FAO, sobre el uso de la plataforma
Open Foris Arena. Participaron 25 especialistas de las Gerencia de Sistema Nacional de Monitoreo
Forestal, Gerencia de Plantaciones Forestales Comerciales, Gerencia de Servicios Ambientales del
Bosque y Conservacion de la Biodiversidad, Gerencia de Manejo del Fuego y Unidad de Operacion
Regional. La capacitacién se centré en el desarrollo de formularios para el ingreso de datos
colectados en campo y la revisién de herramientas para la gestion y analisis de datos. Se prevé que
la actualizacién de la aplicacion movil para la colecta de datos de campo del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos bajo un enfoque de monitoreo forestal comunitario se desarrolle en Open
Foris Arena.

Conglomerados muestreados del INFyS para la colecta de datos de campo mediante un enfoque de
monitoreo forestal comunitario.

Se muestrearon 1,508 conglomerados del Inventario Nacional Forestal y de Suelos en 8 entidades
del pais (Chihuahua, Coahuila, Durango, Jalisco, Nayarit, Nuevo Ledn, San Luis Potosi y Tamaulipas)
bajo un enfoque de monitoreo forestal comunitario implementado a través de la contratacién de
13 nucleos agrarios.

Se otorgaron pagos correspondientes a 1,480 conglomerados del Inventario Nacional Forestal y de
Suelos muestreados bajo un enfoque de monitoreo forestal comunitario implementado a través de
la contratacién de 13 nucleos agrarios.

Propuesta formulada para la implementacion del INFyS bajo un enfoque de monitoreo forestal comunitario
en los estados de la Cuenca del Balsas.

Pagina 106 de 238



Informe de Autoevaluacién (enero-diciembre de 2025)

Se realiz6 el andlisis de la malla de muestreo con la ubicacién de los conglomerados (Unidades
Primarias de Muestreo) en el drea de implementacién del Proyecto Cuenca Balsas para determinar
aquellos que aun conservan la cobertura forestal, utilizando informacién de la Carta de Uso del
Suelo y Vegetacion Serie VII del INEGI y la herramienta WHISP de la FAO.

Se integré un listado de nucleos agrarios en el area del Proyecto Cuenca Balsas que cumplen
requisitos técnicos para su posible contratacion como proveedores de servicios consistentes en el
muestreo de conglomerados del Inventario Nacional Forestal y de Suelos. Los requisitos
consideran que sean productores forestales de categorias II a la IV, que cuenten con programa de
manejo forestal vigente, con certificacién de manejo forestal, con servicios técnicos, y experiencia
en la implementacién de inventarios forestales, entre otros.

Se realiz6 una reunién conjunta con la Gerencia de Recursos Materiales y la Gerencia de
Financiamiento para definir el método de contratacién de los nucleos agrarios como proveedores
de servicios consistentes en el muestreo de conglomerados del Inventario Nacional Forestal y de
Suelos bajo un enfoque de monitoreo forestal comunitario. Se identific6 que el método de
contratacion debe permitir la contratacién directa de los nucleos agrarios, apegada a las
disposiciones normativas establecidas en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico y su reglamento correspondiente. La propuesta del método de contratacién sera
presentada y consultada con el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola, debido a que los
recursos financieros para dicha contratacién corresponden a un donativo del Fondo Verde para el
Clima que es implementado a través de dicha agencia.

Se realizé una reunién con titulares y personal técnico de las Oficinas de Representacién Estatal en
Guerrero, Jalisco, México, Michoacan, Morelos, Oaxaca, Puebla y Tlaxcala para presentar el enfoque
de monitoreo forestal comunitario para la implementacién del muestreo de conglomerados del
INFyS; en la reunion se presenté informacion sobre las caracteristicas del servicio a contratar, los
requisitos y procedimientos de contratacidn, la identificacién preliminar de nucleos agrarios con
potencial para ser contratados, entre otros temas.

Se realizaron dos reuniones con representantes de nucleos agrarios en el municipio de Amanalco,
México, y en la regién de la Chinantla en Oaxaca, con la participacién de los titulares y personal
técnico de las Oficinas de Representacion Estatal en México y Oaxaca, para presentar el enfoque de
monitoreo forestal comunitario para la implementacién del muestreo de conglomerados del INFyS;
en la reunién se presentd informacién sobre las caracteristicas del servicio a contratar y los
requisitos y procedimientos de contratacién, entre otros temas; en las reuniones se resolvieron
diversas dudas expuestas por los representantes de nucleos agrarios y se establecieron
compromisos para iniciar con el proceso de integracion de expedientes de los nucleos agrarios
interesados.

Informe técnico formulado con los resultados preliminares del monitoreo forestal comunitario.

Se recibieron datos de levantamiento de conglomerados de ocho de los estados, se comenzé con
la homologacién de las variables y la correccién de las secciones de conglomerados, sitios y
arbolado.

Se formulé el informe de implementacion del Inventario Nacional Forestal y de Suelos en los cuatro
estados de la jurisdiccion del Programa de Reduccidon de Emisiones de la Iniciativa de Paisajes
Forestales Sustentables (ISFL) y los cuatro estados aledafios que formaron parte del Programa de
Fomento Empresarial en Paisajes Forestales Productivos (PROFOEM); el informe detalla las
acciones realizadas para la implementacion del enfoque de monitoreo, incluyendo las relativas a
las contrataciones de los nucleos agrarios, la integracién y capacitaciéon de brigadas de campo,
desarrollo de una aplicacion mdvil para el registro de datos de campo, y la asistencia técnica y
acompafiamiento a las brigadas para asegurar la calidad en la colecta de datos de campo;
asimismo, hace referencia al nimero de brigadas integradas, conglomerados muestreados e
inversion realizada.

Programa piloto de capacitacién formulado en materia del INFyS bajo un enfoque de monitoreo forestal
comunitario.
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e Se formul6é e implementé un programa piloto de capacitacion en materia del INFyS bajo un
enfoque de monitoreo forestal comunitario en ocho entidades del pais, dirigido a 13 brigadas
comunitarias.

e Como parte de la implementacion del muestreo de conglomerados del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos bajo un esquema de monitoreo forestal comunitario, se brindé capacitacién a
13 brigadas integradas por nucleos agrarios contratados por la CONAFOR, conforme al programa
piloto de capacitacién elaborado para que realizaran la colecta de datos de campo; gracias a ello,
las brigadas realizaron el muestreo de 1,480 conglomerados del INFyS, conforme a los
procedimientos metodolégicos del INFyS y el uso de una aplicacién mévil para el registro de los
datos.

Programa de capacitacién formulado sobre el uso de la informacién y productos del INFyS.
e Se generd un programa de capacitacién para difundir informacién referente al Inventario Nacional
Forestal y de Suelos y sus productos derivados con la finalidad de fomentar su uso e incorporacién
en metodologias para la generacién de informacion relevante en la CONAFOR.

Estrategia 4.5. Impulsar la participacién, inclusion y empoderamiento de las mujeres,
jovenes, pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas en el marco de una cultura de
pazy de igualdad sustantiva en el Desarrollo Forestal Sustentable.

La estrategia esta orientada al impulso de la participacién, la inclusién y empoderamiento de las mujeres,
jovenes, pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas en el marco de una cultura de paz que permita
avanzar a la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres.

Para lo anterior, en 2025 se programé integrar e implementar un programa de formacién dirigido a
personas internas y externas con base en un diagnéstico de necesidades de formacién en igualdad de
género, en el cual se priorizardn acciones que fortalezcan la capacitacion técnica con perspectiva de
género, el impulso a redes de lideresas y extensionistas forestales, reconocimiento y valorizacién de los
saberes tradicionales y comunitarios, y la participacién en espacios de toma de decisiones, con un enfoque
de igualdad de género y desarrollo sostenible, entre otros.

Con estas acciones, la estrategia busca generar un entorno mas equitativo y accesible para las mujeres en
el sector forestal, promoviendo su autonomia econdémica, su liderazgo y su participacion en la toma de
decisiones.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Sellevo a cabo el curso de no discriminacion en el servicio publico, en colaboracion con el Consejo
Nacional para Prevenir la Discriminacion (CONAPRED), la Gerencia de Recursos Humanos (GRH) y la
Unidad de Educacién y Desarrollo Tecnoldgico (UEDT).

e Se avanzd en la actualizacién de dos cursos virtuales —Lenguaje incluyente y no sexista y Atencién
diferenciada e incluyente a pueblos indigenas— con el fin de fortalecer las herramientas de
sensibilizacién del personal.

e (Como parte de las acciones de fortalecimiento de capacidades en territorio, se realizaron
actividades especificas: el taller de fotografia con perspectiva de género dirigido a Enlaces de
Género, y el taller Cerrando Brechas para la Igualdad Sustantiva en Compensacién Ambiental, con
la participacion de 38 Prestadores de Servicios Profesionales (PSP) de Jalisco, Guanajuato,
Michoacan y Estado de México, enfocado en impulsar la participacion de mujeres en el Programa
de Compensacion Ambiental.

e El 10 de septiembre se llevé a cabo el webinar dirigido a personas asesoras técnicas, con el fin de
gue se guie una asesoria técnica con perspectiva de género.
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e En agosto se implementé el diagndstico de necesidades de capacitacién con enfoque de género e
inclusion al personal de CONAFOR. Los resultados fueron plasmados en un borrador del Programa
de capacitacion de formacion en igualdad de género e inclusién.

Adicionalmente, se revisaran los mecanismos institucionales de operacién de la CONAFOR, ya sean
proyectos con fondos internacionales, instrumentos y procedimientos normativos, operativos vy
administrativos, con el fin de integrar la perspectiva de género en cada uno de ellos.

Con estas acciones, se busca consolidar un desarrollo forestal sustentable que garantice la igualdad
sustantiva, promueva la inclusion efectiva de mujeres y asegura un impacto real en la reduccién de
desigualdades.

En 2025, se programé desarrollar las actividades siguientes:
e Elaborar un documento sobre la red de enlaces de género que apoye en la implementacién de la
agenda de género en el territorio.
e Revisar e integrar tres mecanismos de implementacién o gestién (proyectos, instrumentos y
procedimientos normativos, operativos y administrativos) con perspectiva de género.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Documento elaborado sobre la red de enlaces de género que apoye en la implementacién de la agenda de
género en el territorio.

e Se solicité mediante el oficio 005/UVG/2025 con fecha del 31 de enero del 2025 a cada unidad
administrativa y a cada ORE designar a una persona enlace de género, quienes apoyaran en la
implementacién de la agenda de género e inclusién en el territorio.

e Entre las actividades que se han realizado con las y los enlaces de género se encuentras las

siguientes:
o Apoyo en actividades para el 8 de marzo "Dia Internacional de la Mujer" a replicar en los
estados.

o Recabar datos de los grupos de mujeres forestales en territorio, se programaron
actualizaciones en el Sistema Informatico de Seguimiento a Grupos de Mujeres Forestales
(SISMuF); elaboracién de sus planes de trabajo 2025;

Reporte de actividades a través de KoboToolbox;

Las y los enlaces de género tomaron una capacitacién para el llenado del Sistema
Informatico de Seguimiento a Grupos de Mujeres Forestales (SISMuF) (24 y 25 de abril).
Apoyo para la realizacién de un diagnoéstico de género (reunidn, 15 de mayo).

Apoyo en la implementacién del ciclo de cine en conmemoracién del Dia Internacional del
Orgullo LGBTIQ+ (reunion 30 de mayo).

o Participaron en la reunion del 8 de julio donde se expuso el trabajo del primer semestre
del afio de los estados de Durango, Morelos y Quintana Roo.

o Através de comun acuerdo, se estableci6 la participacién de enlaces en las Caravanas para
Mujeres en la Propiedad Social, y también se acordé que la UGI les facilitaria guia de
apoyo para reforzar la participacién, asi como materiales complementarios.

o Lasy los enlaces de género recabaron informacion sobre experiencias exitosas de grupos
o empresas de mujeres indigenas, cuya narrativa inspire a otras mujeres, para su
publicacién en Noticiencia.

o Lasy los enlaces participaron en los encuentros regionales de mujeres lideres forestales
en octubre y noviembre.

e Se elabord el Informe Anual de Enlaces de Género e Inclusién correspondiente al periodo enero-
diciembre de 2025, el cual contiene el resumen de los avances relevantes en la ejecucion de las
acciones establecidas en el Programa Anual de Trabajo 2025 de las y los Enlaces de Género y que
contribuyen a las lineas de accion de la ENGISF. El periodo de enero a diciembre de 2025
contabiliza un total de 385 acciones ejecutadas.
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Mecanismos de implementacién o gestién (proyectos, instrumentos y procedimientos normativos,
operativos y administrativos) revisados e integrados con perspectiva de género.

En el marco del Proyecto Balsas se fortalecid la transversalizacion de la perspectiva de género.
Como resultado, se realizaron las siguientes acciones: ajuste del POA del proyecto incorporando
indicadores de género; identificacién de EFC y grupos de mujeres vinculados al proyecto; y
elaboracion del reporte de avance de género correspondiente al primer semestre de 2025.

En el marco del Proyecto GREENMEX, se fortalecié la transversalizacién de la perspectiva de
género. Como resultado, se realizaron las siguientes acciones: retroalimentacién del Informe de
Gestién de Riesgos Ambientales y Sociales del Proyecto, correspondiente al cuarto trimestre de
2024; se acordé la alineaciéon de la Estrategia de Género e Inclusiéon en el Sector Forestal 2025-2030
y dicho Proyecto (reuniones 3 de junio y 1 de julio).

Se impulsé la incorporacién del enfoque de género en el CONAF, con el propésito de fortalecer la
participacidon de las mujeres en el sector forestal. En este sentido, el 11 de junio el CONAF aprobd
diversas modificaciones al reglamento, entre las que destacan: la obligacion de incluir
representacidon de mujeres forestales, la creacién de un Comité Técnico de Mujeres Forestales y la
incorporacion explicita del principio de paridad en la designacion de las personas titulares del
CONAF. Asimismo, durante la reunidén del 21 de agosto, se revisaron las Reglas de Operacién 2026
y el proceso de renovacién del Consejo.

Con el propésito de incorporar la perspectiva de género, la inclusién y el manejo cultural del fuego
en las estrategias y programas vinculados al manejo del fuego, la Unidad de Género e Inclusién
(UGI) ha desarrollado diversas acciones en coordinacién con las unidades administrativas de la
CONAFOR e instituciones aliadas. Por una parte, en colaboraciéon con ECOSUR, la CONANP y la
Universidad Catdlica de Pereira, se avanzé en el disefio de un protocolo para promover la
participaciéon de las mujeres en las labores relacionadas con el manejo del fuego. Para ello, se
elabora un diagnéstico mediante una encuesta orientada a conocer la situacién de violencia por
razones de género y las formas de discriminacién en el manejo integral e intercultural del fuego
(Reuniones de trabajo: 2, 9 y 23 de abril). Por otra parte, la UGI particip6 en el Taller Nacional para
mejorar la focalizaciédn de Apoyos y Subsidios de Manejo del Fuego en Zonas de Atencidn Prioritaria
2026 (11 y 12 de agosto). Asimismo, en coordinacién con la GMF, la UGI particip6 en el Taller
Interno para la Integracién de Lineas Estratégicas del Programa de Manejo del Fuego 2025-2050,
con el fin de impulsar la incorporacién de la perspectiva de género y el manejo cultural del fuego
en las estrategias discutidas (13 y 14 de agosto). De igual forma, se trabaja de manera conjunta en
la preparacién del Taller Nacional para la Integracién del Programa de Manejo del Fuego,
incluyendo la actualizaciéon y mejora del arbol de problemas que sustenta dicho programa.

Se trabajo en diversos temas con el fin de incorporar el enfoque de género e inclusidn, y garantizar
la participaciéon de las mujeres. Entre esas actividades se encuentra: Reunién para revisar la
incorporacion del enfoque de género en el proyecto PoliLAC - Proteccién de los Insectos
Polinizadores, liderado por ENDESU en colaboracion con la Cooperacién Técnica Alemana (GIZ) (8
de abril). Reunién con la directora general del Instituto para el Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable de Colima, en la cual se acordé la retroalimentacién en el componente de género del
proyecto Corredor Biocultural del Centro Occidente de México (COBIOCOM) y apoyo para brigadas
inclusivas en Colima (9 de mayo). Participaciéon en el taller - didlogo con GIZ, SeMujeres y
SEMARNAT sobre género, derechos humanos y cambio climatico en el marco de la NDC 3.0, y se
hizo una retroalimentacién del Plan Estratégico de Género, Derechos Humanos y Cambio Climatico
(mayo). El 6 de agosto particip6 la UGI en el Taller Participativo con Mujeres para Fortalecer la
Incorporacion de la Perspectiva de Género en la NDC 3.0, organizado por la SEMARNAT. En
seguimiento, se retroaliment6 el documento. Reunién de trabajo con la Gerencia de Recursos
Humanos y la Gerencia de Planeacién y Evaluacién para llenar el cuestionario del Anexo
Transversal de Cuidados del Presupuesto de Erogaciones de la Federacion, y posteriormente se
envié dicho cuestionario a SEMARNAT (4 de junio). En julio, se llevd a cabo una reunién de trabajo
con Banco Mundial para la revision de los instrumentos de gestidn social y ambiental ISFL. El 12 de
mayo, en el marco del Foro de Consulta Ciudadana para la elaboracion del Programa Sectorial de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (PROMARNAT) y de los programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo del sector ambiental, la UGI particip6 con labores de relatoria y facilitacion
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en tres mesas de trabajo. La UGI incorporé una lista de subtemas con relacién a la tematica de
“mujer y medio ambiente”, con el objetivo de visibilizar las necesidades de las mujeres en el sector
ambiental.

e Se sostuvieron reuniones con representantes de la comunidad wixarika del estado de Nayarit, en
las cuales se abordaron diversos temas, entre los que destacan la creaciéon de un Consejo Especial
de Puntos Sagrados, integrado por representantes de los estados de Nayarit, Jalisco, Durango y
San Luis Potosi, asi como el fortalecimiento de proyectos forestales en el pueblo wixarika
(Reuniones celebradas los dias 22 de mayo y 8 de agosto).

e El 11 de junio, la UGI apoyd en la redaccidn del Informe Nacional para el Foro de Naciones Unidas
sobre los Bosques, integrando acciones afirmativas ejecutadas para mejorar el Programa
Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar y para fomentar la representacién de mujeres.

e En seguimiento al proceso de integracién del Proyecto de Reglas de Operacién (ROP) 2026, se
elaboraron propuestas de modificacién para todos los componentes de apoyo, incorporando la
perspectiva de género y de inclusién. El 27 de agosto, dichas propuestas, que incluyen acciones
afirmativas, fueron enviadas mediante oficio a la CGCR y la CGPP para su analisis y consideracion
en las ROP 2026. En particular, en colaboracién con la GATM, se formuld una propuesta de
concepto de apoyo para el acompafiamiento técnico con enfoque de género dirigido a una
incubadora de proyectos forestales de mujeres.

e Se colaboré en la integracion del reporte de avances en materia de equidad de género en la
implementacién de las Metas Nacionales de Biodiversidad dentro del Séptimo Informe Nacional
(7IN) ante el Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB).

En 2025, se programd realizar acciones orientadas a una gobernanza inclusiva y a la difusién y campafias
de sensibilizacién de promocidn de la igualdad sustantiva, con lo cual se buscard promover la participacién
de mujeres y grupos en situacién de vulnerabilidad en espacios de toma de decisiones, la inclusién en
6rganos de gobernanza forestal, se promovera la organizacién y los liderazgos de mujeres para la creacién
de empresas, el fortalecimiento del extensionismo comunitario con perspectiva de género, entre otros.

Con estas acciones, la estrategia de gobernanza inclusiva en 2025 buscara consolidar un sector forestal
mas equitativo, donde la toma de decisiones refleje la diversidad y las necesidades de todas las personas
involucradas en la gestion y aprovechamiento de los recursos forestales.

En 2025, se program¢ realizar tres acciones de difusion, visibilizacion y sensibilizacion de las mujeres
forestales, jévenes, pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Se realizaron acciones de difusion, visibilizacion y sensibilizacion de las mujeres forestales, jévenes,
pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas:

o ElI 7 de marzo se realizd el Conversatorio “Tiempo de Mujeres en el Sector Forestal”. Se contd
con la participacién de 252 personas (163 mujeres y 89 hombres) y Facebook live.

o En marzo se elaboraron y publicaron siete reels sobre mujeres forestales en coordinacién con
la GCP.

o Sedifundieron los resultados de las actividades realizadas (mural y cédigo de compromisos de
hombres) en conmemoracién del 8 de marzo "Dia Internacional de la Mujer" en los
portapapeles de las computadoras pertenecientes a la red CONAFOR.

o En agosto, la UGI en colaboracién con la UOR y con la GCP, se elaboré un video para redes
sociales en el marco del Dia Internacional de los Pueblos Indigenas.

o Se distribuyeron carteles y folletos de los "12 pasos para fortalecer la participacion de las
mujeres forestales" en los 32 estados de la Republica, durante los eventos de difusién de las
reglas de operacion, con un enfoque especial en llegar a las mujeres pertenecientes a
empresas, organizaciones y/o ejidos, con el fin de impulsar su participacion.

o Con motivo de la conmemoracién del Dia Internacional de los Pueblos Indigenas y del Dia
Internacional de la Mujer Indigena, se celebraron los siguientes eventos a lo largo de agosto y
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septiembre: a) 8 de agosto, Conmemoracién del Dia Internacional de los Pueblos Indigenas. b)
11 de agosto, Poemario virtual con la Universidad de las Lenguas Indigenas de México (ULIM).
Transmisidon Facebook live. c) 18 de agosto, Conferencia virtual “La Conservacion de los
territorios ancestrales y la resistencia”. d) 26 de agosto, Taller presencial sobre diversidad
linglistica. e) 1 de septiembre, taller virtual sobre traduccién e interpretaciéon en las
comunidades f) 5 de septiembre, Conferencia sobre la Cosmovisién Wixarika y Género.
En colaboracidon con la UEDT/GDTT se elaboré para el tercer trimestre del afio un ndmero de
Noticiencia, asi como una entrada en el blog de noticias enfocada en mujeres, con informacién
recabada por las enlaces de género sobre casos exitosos de mujeres indigenas:
https://www.conafor.gob.mx/apoyos/docs/externos/2025/Blog forestal No_3.pdf.
Dentro de las acciones de visibilizacién de las mujeres forestales, se realizd un intercambio de
experiencias. Los dias 25 y 26 de junio se llevd a cabo el Intercambio regional de experiencias de
mujeres en la proteccién forestal de la Selva Maya, en la ORE de Chetumal, Q. Roo. Se conté con la
participacién de 48 mujeres brigadistas de manejo del fuego y de sanidad forestal; 34 mujeres de
México y 14 del departamento de Petén, Guatemala. Los objetivos fueron fomentar el intercambio de
saberes, conocimientos y experiencias entre mujeres de la Selva Maya en torno al manejo del fuego y
la sanidad forestal; y la construccion de una agenda integral que visibilice y fortalezca el papel de las
mujeres como guardianas de los ecosistemas y lideresas en la gestién sostenible de los recursos
naturales. En preparacién de este intercambio, la UGI realizd una capacitacidén previa al personal de
GIZ (7 personas) sobre facilitacion con perspectiva de género y el trabajo con hombres desde este
enfoque (17 de junio).
En el marco de las acciones de difusiéon de las Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo
Forestal Sustentable para el Bienestar 2025, se llevaron a cabo las siguientes actividades: Durante
marzo de 2025 se llevaron a cabo tres foros regionales para la difusién de las ROP 2025, con enfoque
en grupos y empresas lideradas por mujeres. Estos foros se realizaron en las zonas norte, centro y sur
del pais, con sedes en Durango (14 de marzo), Puebla (21 de marzo) y Chetumal (24 de marzo),
respectivamente. El evento en Durango fue organizado en coordinacién con Profoarte; en Puebla, el
foro fue coorganizado con Artemali Ocoxal y Artesanas en Madera de la Sierra Norte; y en Chetumal,
con Lol Kodpte Muebles. Posteriormente, se realizd el 7 de abril una videollamada de seguimiento a
los foros de mujeres, con el proposito de resolver dudas y brindar apoyo en el llenado de los anexos
de las Reglas de Operacién (ROP). La asistencia fue de aproximadamente 150 personas.
Con motivo de difundir la Estrategia Nacional de Género e Inclusion del Sector Forestal 2025-2030, se
realizé el disefio e impresién de una hoja informativa y posters sobre dicha Estrategia; y en agosto y
septiembre, se dio seguimiento a la convocatoria de licitacién publica para la impresiéon de materiales
para su divulgacion. Ademas, en el marco del evento Aceleradora de Manglares de WRI, se particip6 el
dia 6 de mayo en el panel de género en el cual se presentd la Estrategia.
Con relacién a las acciones de sensibilizacién y visibilizacion, se realizaron las siguientes acciones de
acompafiamiento: El 30 de mayo se llevé a cabo una reunion con la Red Nacional de Mujeres
Forestales, en la que se exploraron posibles areas de oportunidad para el fortalecimiento tanto de la
Red de Redes de Tejedoras de la Patria como de la Red Nacional de Empresas Forestales de Mujeres.
En julio y septiembre, se brindé6 acompafiamiento a la Red Nacional de Mujeres Emprendedoras
Forestales de México (RedNaFem) para el fortalecimiento de su agenda de trabajo en materia de
desarrollo forestal sustentable.
El 27 de junio, la UGI particip6 en la Mesa de Trabajo 4, “Derechos de las Mujeres Indigenas”, en el
marco de la Tercera Asamblea Regional del Plan de Justicia del Pueblo P'urhépecha, realizada en la
Comunidad Indigena de Jaracuaro, municipio de Erongaricuaro, Michoacan.
Se realizaron tres Encuentros Regionales de Mujeres Lideres Forestales, en Oaxaca (23 de octubre),
Chiapas (6 de noviembre) y Michoacan (20 de noviembre). Estos tuvieron como objetivos, en primer
lugar la presentacién de la Estrategia Nacional de Género e Inclusion en el Sector Forestal 2025-2030 y
la entrega de la Cartilla de los Derechos de las Mujeres; en segundo lugar, construir de manera
colectiva una agenda de compromisos para la accidn forestal sustentable en territorio; y en tercer
lugar, mantener un didlogo con representantes de dependencias aliadas involucradas en género y el
sector forestal (RAN, PA, SEDATU, SADER, MUJERES y gobiernos estatales). Asistieron 162 mujeres
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lideresas forestales. La participacién estuvo integrada en un 54% por mujeres indigenas y en un 4%
por mujeres afromexicanas.

De igual forma, se programd llevar a cabo acciones para la prevencién y atencién de casos de violencia y
discriminacion en el sector forestal, la formacion institucional y fortalecimiento del personal de CONAFOR,
entre otras.

Estas acciones estaran enfocadas en visibilizar el rol de las mujeres en el sector forestal, promover la
equidad en la distribucién de responsabilidades, fortalecer la prevencién y atencién de casos de violencia y
discriminacién, e impulsar la formacién institucional con perspectiva de género.

Con esta estrategia, se busca consolidar un entorno mas seguro, equitativo y libre de violencia dentro del
sector forestal, donde la inclusién y el respeto a los derechos de todas las personas sean pilares
fundamentales del sector forestal.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Se desarrollaron actividades conmemorativas orientadas a fortalecer la politica institucional en
materia de igualdad de género, inclusién, cultura de paz y prevencion de la violencia: En
conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer se realizaron actividades participativas en cada
una de las oficinas de la CONAFOR, con un mural colectivo y un cédigo de compromisos de los
hombres. En oficinas centrales participaron 180 mujeres y 131 hombres. Esta actividad se replicé
en todas las entidades federativas con el liderazgo de las enlaces de género. De igual manera, se
llevé a cabo el Curso Mujer Segura del 3 al 5 de marzo, con la Comisaria de Zapopan (Policia de
Zapopan), el cual conté con la participacién de 47 mujeres de 9 unidades administrativas de
Oficinas Centrales y de la ORE de Jalisco. En seguimiento, el 16 de abril se llevé a cabo una reunién
entre la Unidad Mujer Segura de la Comisaria General de Seguridad Publica de Zapopan, la
Gerencia de Recursos Humanos y la UGI, en la que se acordé implementar las siguientes
actividades: a) Curso-Taller “Mujer Segura”; b) Curso “Mente Libre”; c) Curso “Adulta Segura”; y d)
gestionar una colaboracién con la UEDT y el Municipio de Zapopan para incluir talleres forestales
en los cursos de verano. Los primeros 2 talleres se han llevado a cabo durante el mes de junio.
Asimismo, en el marco de la conmemoraciéon del 28 de junio, Dia Internacional del Orgullo
LGBTIQ+, se realizd el ciclo de cine “Miradas Diversas”, con la proyecciéon de peliculas y
cortometrajes con tematica LGBTIQ+ durante todo el mes de junio. Al finalizar cada proyeccion, se
llevaron a cabo dialogos reflexivos en torno a la diversidad y los derechos humanos.

e En el marco de la politica institucional de prevencién de la violencia, se desarrollaron las siguientes
acciones: (a.) Se ha llevado un proceso de revision de los lineamientos de la Figura Mediadora u
Ombudsperson junto con la Gerencia de Recursos Humanos (GRH), el Organo Interno de Control
(OIC) y la Coordinacion General Juridica (CGJ). Dichos lineamientos fueron revisados el 8 de
septiembre en la 12 sesion del Subcomité de Mejora Regulatoria Interna (SUBCOMERI). Se
atendieron las observaciones del SUBCOMERI, y el documento fue validado. Con esto, dicho
documento fue puesto a votacion del Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI), y el 16 de
diciembre de 2025, se publicé de manera oficial en la Normateca Interna de la CONAFOR. (b.)
Durante el segundo trimestre de 2025, se avanzé en la planificacién e implementaciéon de un
calendario de capacitaciones estatales para la prevencién del hostigamiento y acoso sexual (HAS).
El 9 de abril se sostuvo una reunién con la OIC y la UAF para definir la propuesta de agenda. Como
parte de este proceso, se llevaron a cabo sesiones de capacitacién en mayo y junio con personal de
Hidalgo, Yucatan, Morelos, Veracruz, Chihuahua y Chiapas. En el segqundo bloque del Didlogo de
Prevencion del Hostigamiento y Acoso Sexual (HAS) en la CONAFOR, de julio a septiembre, se
brindé esta capacitacion a las Oficinas de Representacién Estatales en Quintana Roo, Guerrero,
Tlaxcala, Sonora, Puebla, Nayarit, Durango, CDMX, Coahuila, Michoacan. Se registro la
participacién de un total de 606 personas; 423 hombres (70%) y 183 mujeres (30%). (c.) En
Conmemoracion del 19 de noviembre, Dia Internacional de los Hombres, cuyo objetivo es
fomentar la salud de los hombres y promover una mayor igualdad de género, se llevé a cabo una
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jornada de salud dirigida a hombres en Oficinas Centrales, con la participacién de 37 hombres y 4
mujeres). Asimismo, se llevé a cabo, en coordinacién con la Jefatura de Masculinidades de
Zapopan, una conferencia virtual para generar un espacio de reflexidon sobre las masculinidades
positivas, promoviendo practicas basadas en el respeto, la corresponsabilidad y la igualdad de
género, que contribuyan a la construccién de entornos laborales mas incluyentes y libres de
violencia. En esta conferencia participaron 259 personas de las ORE (127 hombres y 130 mujeres).
(d.) Los dias 24 y 25 de noviembre, se llevé a cabo el Taller “Igualdad de género en el sector
forestal: Promoviendo un ambiente de trabajo saludable, libre de violencia y con liderazgo
transformador”, impartido por el Banco Mundial y con el acompafiamiento de SEMARNAT y
MUJERES. En dicho taller participaron 57 funcionarias y funcionarios del personal directivo (26
mujeres y 31 hombres).

El 30 de junio, en reunién con madres y padres de CONAFOR, se hizo una revision del uso de la
ludoteca, seguridad y propuesta de contratacién de personal, asi como de una posible creacién del
grupo de coordinacién de madres y padres. Para julio se hizo la presentaciéon de integrantes del
comité de madres y padres de familia.

Por otra parte, se programé disefiar, integrar y publicar la Estrategia Nacional para la Inclusién y
Empoderamiento de la Mujer Forestal en México 2025-2030, la cual regird de manera transversal el quehacer
de la CONAFOR para impulsar la libre y sustantiva participacidon de las mujeres de las comunidades rurales
forestales en el Desarrollo Forestal Sustentable.

Asimismo, se promoveran politicas sectoriales consolidando espacios de coordinacién con instancias de la
Administracién Publica Federal (Procuraduria Agraria (PA), Registro Agrario Nacional (RAN), SEMARNAT,
SECRETARIA DE LA MUJER y CONAPRED).

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Documento elaborado y publicado de la Estrategia para la inclusién y empoderamiento de la mujer forestal.

Se sostuvieron reuniones con las diversas areas de la CONAFOR y con el Banco Mundial para
revisar y validar la Estrategia Nacional de Género e Inclusién en el Sector Forestal 2025-2030 (CGJ,
CGPI, CGDIPE, CGPP, UAIFF, CGCR y OIC).

Se elabord un borrador de la Estrategia Nacional de Género e Inclusién en el Sector Forestal 2025-
2030, para su inclusién en la agenda de la Primera Sesién Ordinaria 2025 de la Junta de Gobierno,
con el fin de que sea revisada y aprobada. Posteriormente, el 10 de abril se aprobé la Estrategia
Nacional de Género e Inclusién en el Sector Forestal 2025-2030 en Junta de Gobierno de la
CONAFOR.

Entre marzo y junio se realizaron diversas reuniones de trabajo con el Banco Mundial y distintas
areas técnicas (CGPI, GMFC, UOR, GATM, GIF, UAIFF, UEDT, GSF, CGDIPE, GPFC) para el disefio y
revisién de los indicadores de género de la Estrategia.

El 11 de junio, en sesion del CONAF, se presento la Estrategia Nacional de Género e Inclusion 2025-
2030.

Se realiz6 el disefio e impresién de una hoja informativa y posters sobre la Estrategia Nacional de
Género e Inclusién 2025-2030. Dicha ficha informativa cuenta con acceso a través de la siguiente
liga: https://www.conafor.gob.mx/apoyos/docs/externos/2025/flyer_ENGISF_ingles.pdf.

El 23 de julio, la UGI sostuvo una reunién con personal del Banco Mundial para revisar indicadores
de la Estrategia Nacional de Género e Inclusién del Sector Forestal 2025-2030.

El 9 de diciembre, la UGI particip6 en una reunién de trabajo con las unidades y coordinaciones
para la revisién de los indicadores de género de la ENGISF, con el objetivo de iniciar su medicion a
través de las FTO 2026 de las areas administrativas.

Informe elaborado de las acciones con instancias de la Administracién Publica Federal (PA, RAN,
SEMARNAT, SECRETARIA DE LA MUJER y CONAPRED) y/o las Unidades Administrativas de la CONAFOR.

Se ha dado seguimiento a la preparacién de la firma del Convenio de Colaboracion con la
Secretaria de las Mujeres y a la colaboracién con la iniciativa Tejedoras de la Patria. El 29 de abril,
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en reunién con SEMujeres, se definieron las lineas estratégicas de colaboracién con el programa
Tejedoras de la Patria.

e El 24 de febrero, en el marco de la instalaciéon del Consejo Consultivo para la Igualdad de Género
para la propiedad social - SEDATU (CDMX), se participé en la mesa de proyectos productivos en
conjunto con SADER, SEMujeres, CONANP, SEDATU. Se acordé trabajar de manera coordinada en
territorio, con las Caravanas por la Igualdad, siendo las regiones prioritarias: Mixteca, Sierra
Tarahumara, Altos de Chiapas y el Nayar.

e Las Caravanas por la Igualdad en ocasiones se conjuntan con las Jornadas Comunitarias para la
Igualdad encabezadas por la Secretaria de las Mujeres. Del 7 al 9 de abril se llevaron a cabo las
Jornadas Comunitarias por la Igualdad, asi como un foro informativo sobre las Reglas de
Operacion (ROP) en Villa de Tamazuldpam del Progreso, Oaxaca. Participaron cuatro grupos o
empresas de mujeres y se atendié a aproximadamente 50 mujeres. El 16 de junio, la jornada se
llevé a cabo en el municipio de Ixtlahuaca, Estado de México; y el 25 de mayo, en el municipio de
Xochitepec, Morelos; y ademas se realizd una visita de campo al grupo de mujeres Cocoxcalli,
ubicado en el Parque de Chiamilpa, y al grupo Arte-Forest en la Laguna de Zempoala.

e Con la Secretaria de Cultura se llevd a cabo una reunién el 22 de abril para la revisién del proyecto
mujeres de algodén de amuzgo.

e Se explord la posibilidad de colaborar con el INAH para la firma de dos convenios: a) 1 convenio
marco que incluird el diplomado y otras actividades y; b) 1 convenio especifico para ofertar el
Diplomado en Género, Violencia, Interculturalidad y Politicas Publicas.

e Se trabajé una agenda de colaboracion con la Jefatura de Masculinidades de Zapopan. Entre las
actividades propuestas se incluyen: una charla con motivo del Dia del Padre, un taller para
facilitadores, una feria de la salud en el marco del Dia del Hombre (19 de noviembre) y la firma de
un convenio de colaboracién con el Municipio de Zapopan. El 16 de junio, en coordinacién con
dicha jefatura, se impartié una charla dirigida a padres de familia en oficinas centrales de la
CONAFOR.

e En el marco de la Primera Reunién del Comité de Género en el Sector Ambiental (15 de agosto), la
UGI presentd la Estrategia de Género.

e Se acordé con el INALI buscar la gestiéon de un convenio de colaboracién para la elaboracién de
materiales en lengua indigena.

e Se elaboré el Informe Anual de Alianzas Interinstitucionales correspondiente al periodo enero-
diciembre de 2025, el cual contiene un resumen de los avances relevantes en la ejecucion de las
acciones establecidas en el Programa Anual de Trabajo 2025 para establecer alianzas o acuerdos
interinstitucionales bajo un enfoque de género, inclusién, derechos humanos e interculturalidad,
que garantice la participacion equitativa de mujeres, juventudes, pueblos y comunidades indigenas
y afromexicanas.

Estrategia 4.6. Impulsar acciones de educacién, capacitaciéon y desarrollo de tecnologia
dirigidas a personas productoras, asesoras técnicas, servidoras publicas y otros actores del
sector ambiental para la gestidon sustentable de los ecosistemas forestales.

La CONAFOR, a través de esta estrategia, implementara actividades que permitan desarrollar y fortalecer
las habilidades, capacidades y competencias técnicas y/o tecnolégicas de personas productoras, servidoras
publicas, asesoras técnicas y otros actores para el beneficio y crecimiento del sector forestal.

Apoyara la formacién de técnicos forestales de calidad a nivel medio superior a través de los Centros de
Educacién y Capacitacién Forestal (CECFOR), proporcionando oportunidad a los jéovenes provenientes de las
areas forestales, ejidos, comunidades y poblaciones indigenas para continuar sus estudios.

A su vez, se promovera y apoyara el desarrollo tecnoldgico orientado a ejidos, comunidades, empresas
sociales forestales, grupo de mujeres y jovenes para el impulso del desarrollo local y el bienestar social,
mediante el otorgamiento de apoyos de transferencia de tecnologia y conocimiento que fomenten el
desarrollo de actividades productivas para dar valor agregado a las materias primas forestales y que
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aportan herramientas para el aprovechamiento, la conservacién y la restauraciéon de los ecosistemas
forestales.

En el aflo 2025, se programé realizar las siguientes acciones:

Realizar un curso de capacitacién para fomentar el acceso y el uso del crédito en el sector forestal.
Otorgar 250 becas de capacitacién externa y de vinculacidn universitaria a las personas para
apoyar acciones en el fortalecimiento y desarrollo de conocimientos y capacidades en el sector
forestal.

Apoyar 517 cursos y talleres de capacitacién para el desarrollo forestal sustentable.

Elaborar y realizar el Programa Anual de Capacitacién para las personas duefias y poseedoras de
los recursos forestales, personas técnicas y profesionales.

Realizar 100 eventos de difusién de las Reglas de Operacién al publico objetivo del Programa
Apoyos para el desarrollo forestal sustentable 2025.

Otorgar 854 apoyos para el alumnado en los CECFOR.

Apoyar 20 proyectos de transferencia de tecnologia y conocimiento para ejidos, comunidades,
empresas sociales forestales, o grupo de mujeres y/o jévenes.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Curso de capacitacién realizado para fomentar el acceso y el uso del crédito en el sector forestal.

Se realizé el programa de capacitaciéon anual del Centro de Formacién Forestal “Ing. Héctor A.
Morales Contreras”, que incluye 12 cursos a realizarse de finales de mayo a noviembre de 2025. En
este programa se incluye el curso de capacitacién realizado para fomentar el acceso y el uso del
crédito en el sector forestal.

Se realizé un curso de capacitacién denominado "Cémo financiar proyectos productivos forestales"
en el Programa de capacitacién del Centro de Formacién Forestal 2025. Con la participacién de 21
personas, la mayoria pertenecientes a empresas forestales, de los cuales 12 son hombres y nueve
mujeres.

Becas de capacitacion externa y de vinculacién universitaria otorgadas a las personas para apoyar acciones
en el fortalecimiento y desarrollo de conocimientos y capacidades en el sector forestal.

Se otorgaron 288 becas de capacitacién externa, 130 hombres y 158 mujeres

Con la asignacién de becas se busca desarrollar las capacidades de los profesionales y estudiantes
forestales para que, con el intercambio de experiencias, asi como con el desarrollo de habilidades
contribuyan a fortalecer las acciones que contribuyan al desarrollo forestal sustentable, aportando
a la sociedad capital humano capacitado en materia forestal.

Cursos y talleres de capacitacion para el desarrollo forestal sustentable apoyados.

Se formalizaron 493 apoyos para realizar cursos y talleres de capacitacion para el desarrollo
forestal sustentable.

Programa Anual de Capacitacién elaborado y realizado para las personas duefias y poseedoras de los
recursos forestales, personas técnicas y profesionales.

Se realizé el programa de capacitaciéon anual del Centro de Formacién Forestal “Ing. Héctor A.
Morales Contreras”, que incluye 12 cursos a realizarse de finales de mayo a noviembre de 2025.
Incluye tematicas que abordan temas socio-organizativos y técnicos dirigidos a comunidades y
ejidos forestales, productores, prestadores de servicios técnicos forestales, asesores técnicos,
académicos, extensionistas forestales y publico en general.

Eventos de difusion de las Reglas de Operacion impartidos al publico objetivo del Programa Apoyos para el
desarrollo forestal sustentable 2025.

Se elaboraron materiales de apoyo para la realizacion de los eventos Difusion validado por las
areas de programa, lista de asistencia y el formato de calendario de eventos.
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e Se realiz6 un evento de difusion interno del Componente I para el personal de las ORE de
Desarrollo Forestal de los 32 estados con el fin de sefialar los principales cambios y
particularidades de los apoyos.

e Serealizaron 105 eventos de difusiones para dar a conocer los apoyos de las Reglas de Operacidn
del Programa Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar con la participacién
de 2,180 personas, de los cuales 678 son mujeres y 1,502 son hombres. De los cuales 692 personas
manifestaron pertenecer a comunidades indigenas.

Apoyos otorgados para el alumnado en los CECFOR.
e Se aprobaron 848 solicitudes de apoyos de la modalidad MFCCV.8.3 Apoyos a la educacién en
CECFOR, con el siguiente desglose:
o CECFOR Numero 1 (Michoacan): 327 solicitudes aprobadas.
o CECFOR Numero 2 (Oaxaca): 210 solicitudes aprobadas.
o CECFOR Numero 3 (Coahuila): 205 solicitudes aprobadas.
o CECFOR Numero 4 (Veracruz) 106 solicitudes aprobadas.

Proyectos de transferencia de tecnologia y conocimiento apoyados para ejidos, comunidades, empresas
sociales forestales, o grupo de mujeres y/o jévenes.

e Derivado de la asignacion de recursos de la convocatoria al cierre de diciembre de 2025 se
asignaron 9.8 mdp a través de 20 apoyos para esta modalidad, de los cuales 17 se apoyaron con
recurso PEF, uno con mezcla de recursos y dos con recursos de intereses del FFM.

e Los 20 proyectos de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento apoyados abarcan diversas lineas
tematicas relevantes para el sector: En produccién sustentable y transformacién de recursos no
maderables (5), se desarrollan tecnologias orientadas al aprovechamiento sostenible de productos
forestales y agroforestales como el orégano, la pitaya y plantas de traspatio, incorporando
procesos de valor agregado. En el eje de produccién y manejo forestal maderable (13), se incluyen
soluciones dirigidas al manejo eficiente, procesamiento y transformacién de recursos maderables,
desde la produccion de planta en vivero hasta la transformacién primaria y el uso de subproductos
como el aserrin para generar pellets y carbén vegetal. Finalmente, en la linea de monitoreo y
conservacién ambiental (1), se impulsa una tecnologia centrada en la conservacion de la
biodiversidad mediante el monitoreo participativo comunitario, con especial atencién a la fauna
silvestre.

Programa Anual de Capacitacion (PAC) elaborado y realizado para los servidores publicos de la CONAFOR.

e Se realizé un proceso de deteccion de necesidades de capacitacion a nivel nacional con la
participacién de 616 personas, de las cuales fueron 313 mujeres y 303 hombres, identificando
cursos técnicos, cursos para el fortalecimiento de habilidades interpersonales y cursos especificos.

e Derivado del proceso de Detecciéon de Necesidades de Capacitacion (DNC) elaborado durante el
primer trimestre del 2025, se elaboré el Programa Anual de Capacitacién (PAC) 2025.

e Se realizaron 24 capacitaciones que se impartieron de manera presencial y virtual, en vivo y
asincronicas.

Estrategia 4.7. Garantizar la calidad de la asistencia técnica a las personas beneficiarias del
Programa Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar, para el aprovechamiento y
conservacion de los recursos forestales.

Para garantizar la calidad de la asistencia técnica a las personas beneficiarias se fortalecera el
acompafiamiento y asistencia técnica a propietarios, poseedores y usuarios de los recursos forestales a
través de la ampliacién de las capacidades locales de autogestion sobre los recursos forestales.

En el afio 2025, se programa realizar las siguientes acciones:
e Realizar ocho acciones de capacitacion para personas que otorgan servicios forestales y asistencia

técnica.
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e Publicar una convocatoria para personas que pretendan integrarse al Listado de Asesores
Técnicos.

e Realizar una evaluacién del desempefio de la asistencia técnica para contribuir a medir la calidad
con que se presta la asistencia técnica.

e Integrar una propuesta de modelo de acompafiamiento a las personas beneficiarias con base en
un andlisis sus necesidades y requerimientos, de acuerdo con las modalidades de apoyo que
otorga la CONAFOR.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Acciones de capacitacién para personas que otorgan servicios forestales y asistencia técnica.
e Serealizaron ocho acciones de capacitacién a través de webinar:

o El 14 de julio se realizé la capacitacion sobre el tema: "Metodologias participativas para
proyectos de vida comunitarios" con la asistencia de 53 personas asesoras técnicas.

o El 29 de julio, se realizé la capacitacion sobre el tema: "Legislacion ambiental para las
industrias forestales", con la asistencia de 70 participantes.

o El 19 de agosto se realiz6 la capacitaciéon sobre el tema de "La Propiedad Social en México",
con 32 personas conectadas.

o El 10 de septiembre se llevd a cabo la cuarta accion de capacitacion en el tema de la:
"Estrategia Nacional de Género e Inclusion en el Sector Forestal" con la participacion de 136
personas entre asesoras técnicas, personal de las ORE y alumnos y maestros de los cuatro
CECFOR.

o El 14 de octubre se realizé el curso "Salvaguardas ambientales y sociales" con la asistencia de
35 personas asesoras técnicas.

o EI 10 de noviembre se llevé a cabo el curso "Certificacion Forestal" con la asistencia de 55
personas asesoras técnicas.

o El 25 de noviembre se realizé el curso "Sistema de Gestion de la Informacién del Monitoreo
Comunitario de la Biodiversidad" con la asistencia de 59 personas asesoras técnicas.

o El11 de diciembre se realizé el curso "Gobernanza territorial" con la asistencia de 28 personas
asesoras técnicas.

Convocatoria para personas que pretendan integrarse al Listado de Asesores Técnicos.

e Se aprobé la Convocatoria para personas que pretenden ingresar al listado de Asesores técnicos,
para su publicacién por el Grupo Operativo para la Asistencia Técnica, celebrado el 01 de octubre y
se publicé en 14 de octubre del presente afio.

e Se realizaron dos procesos de valoracion de capacidades con los siguientes resultados: Se
presentaron 229 personas candidatas para ser parte del Listado y aprobaron 90 personas, las
cuales, con la aprobacion del Grupo Operativo para la Asistencia Técnica, seran agregadas al
Listado de personas asesoras técnicas.

Evaluacion realizada del desempefio de la asistencia técnica para contribuir a medir la calidad con que se
presta la asistencia técnica.

e Se elaboré la encuesta de satisfaccidon de la Asistencia Técnica que debera aplicarse a los apoyos
que requieren asistencia técnica. Esta encuesta provee una de las calificaciones necesarias para
realizar la evaluacidn del desempefio de la asistencia técnica.

e Se llevé a cabo una reunién de trabajo con la Unidad de Operaciéon Regional, la Gerencia de
Informacién Forestal y las Oficinas de Representacién Estatal para darles a conocer el proceso de
registro de personas prestadoras de servicios técnicos forestales el en SIIAC.

e Se realizd la evaluacion con el apoyo de las Gerencias Operativas, la Gerencia de Informacién
Forestal, La Unidad de Operacion Regional y la Gerencia de Planeacién se obtuvo un promedio de
96.87. Dicha evaluacién se le dio a conocer al Grupo Operativo para la Asistencia Técnica en su
primera sesién ordinaria de 2025, con fecha del 16 de diciembre del presente afio.
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Propuesta de un modelo de acompafiamiento a las personas beneficiarias con base en un analisis sus
necesidades y requerimientos, de acuerdo con las modalidades de apoyo que otorga la CONAFOR.

e Se aplicé una encuesta a las ORE, con el objetivo de conocer los requerimientos de personas que
otorgan servicios técnicos forestales y asistencia técnica. Se recibieron 275 respuestas, de las
cuales 121; plantean la necesidad de contar con mas personas asesoras técnicas y 154 consideran
que no se requeri mas personas asesoras técnicas.

e Serealizd una presentacion a las Gerencias de programa sobre los principales cambios propuestos
con relacién a la aplicacién del lineamiento en las Reglas de Operaciéon 2026 y se acordé realizar
una reunién para tratar a fondo la aplicacién del mismo en las Reglas de Operacién 2026 y los
ajustes necesarios en el Lineamiento.

e Se llevé a cabo la reunién para analizar las propuestas de ajuste al Lineamiento y redefinir las
capacidades requeridas en el acompafiamiento técnico de cada concepto y modalidad de apoyo
consideradas en las Reglas de Operacién 2026 y que las denominaciones de las capacidades se
reflejen en el nuevo Lineamiento, en la cual se plantearon los ajustes esenciales al lineamiento y un
formato Unico para la evaluacién de los informes de las personas asesoras técnicas.

e El modelo de acompafamiento se refleja en la propuesta del “Proyecto de Lineamientos del
Mecanismo de Asistencia Técnica de la Comisién Nacional Forestal” el cual se presentd ante el
Consejo Nacional Forestal (CONAF) en sesién de fecha 27 de Noviembre de 2025, para su
conocimiento y retroalimentacion.

e Se termind de elaborar la versidn final de los "Lineamientos del Mecanismo de Asistencia Técnica
de la Comisién Nacional Forestal" el cual serd sometido el presente mes al COMERI.

Estrategia 4.8. Fomentar acciones de educacidn, transferencia de conocimiento y cultura
forestal para sensibilizar a la sociedad sobre la importancia de los servicios ecosistémicos.

Para la divulgacion de tecnologias, se tiene programado realizar foros, eventos técnicos de transferencia de
tecnologia y conocimiento, cursos y talleres sobre innovacién y desarrollo tecnolégico forestal que
contribuyan al fortalecimiento de capacidades del sector forestal.

A través de los Centros de Educacién y Capacitaciéon Forestal (CECFOR) de la CONAFOR, se programo
realizar la vinculacién entre estudiantes con empresas forestales comunitarias, mixtas, productores
forestales e industrias de transformacion de productos y subproductos forestales maderables y no
maderables, impulsando la formacion de técnicos comunitarios capaces de dirigir, organizar, gestionar,
planear y ejecutar procesos de desarrollo comunitario con base en el manejo y conservacién de recursos
naturales. Las personas técnicas forestales egresadas de los CECFOR contaran con herramientas que
permitan desarrollar sus habilidades, permitiendo su incorporacion al sector productivo forestal y regresar
a sus comunidades a ser lideres de cambio.

La CONAFOR fortalece las sinergias interinstitucionales a través de sus Centros de Formacién (CITTFOR y
CEFOFOR) con el objetivo de promover los conocimientos cientificos y tradicionales, técnicas, habitos y
valores sobre el cuidado manejo y aprovechamiento sustentable de los recursos forestales.

También se tiene programado fortalecer la vinculaciéon del Centro de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia Forestal (CITTFOR) “El Tormento”, y del Centro de Formacion Forestal (CEFOFOR) con
universidades, centros de investigacion, dependencias de los tres érdenes de gobierno y sociedad civil,
como apoyo a la promocién de actividades relacionadas a cursos, talleres, eventos e intercambios de
experiencias dirigidos al sector productivo, académico, social y gubernamental del Sureste de México y del
Sur de Jalisco.

En el aflo 2025 se program® realizar las siguientes acciones:

e Realizar 441 acciones de capacitacion, divulgacién de tecnologias y cultura forestal realizadas para
fortalecer los conocimientos y capacidades de los actores del sector forestal y poblacién en
general.

e Incorporar 182 alumnos de los CECFOR a empresas e instituciones del &mbito forestal para prestar
servicio social.
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Obtener 180 alumnos egresados en los CECFOR.

Actualizar dos materias con secuencias didacticas para fortalecer la proteccién de los ecosistemas
forestales.

Integrar cuatro Planes Operativos de Trabajo de los CECFOR para facilitar su gestion y evaluacion
del desempefio.

Realizar 15 vinculaciones con el sector productivo, educativo y sociedad civil realizada en el
CITTFOR "El Tormento".

Realizar 30 vinculaciones con el sector productivo, educativo y sociedad civil realizada en el Centro
de Formacion Forestal "Ing. Héctor Antonio Morales Contreras".

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Acciones de capacitacion, divulgacién de tecnologias y cultura forestal realizadas para fortalecer los
conocimientos y capacidades de los actores del sector forestal y poblacién en general.

Se realizaron 449 acciones de capacitacion, divulgacion de tecnologias y cultura forestal:

o 72 acciones de capacitacion, divulgaciéon de tecnologias y cultura forestal, las cuales
corresponden a 71 eventos de divulgacion de la cultura forestal, y un evento de
transferencia de tecnologia.

o 308 acciones de capacitacidn, divulgacién de tecnologias y cultura forestal acumuladas, se
dividen en 191 acciones de capacitacion, 3 acciones de transferencia de tecnologias 'y 114
acciones de divulgacién de la cultura forestal.

o 21 acciones de capacitacién, divulgacién de tecnologias y cultura forestal, las cuales
corresponden a 3 acciones de capacitacién, 5 acciones de trasferencia de tecnologia 'y 13
acciones de divulgacién de la cultura forestal.

o 48 acciones de capacitacién, divulgacién de tecnologias y cultura forestal, las cuales
corresponden a 4 acciones de trasferencia de tecnologia y 44 acciones de divulgacién de la
cultura forestal.

Alumnos de los CECFOR incorporados a empresas e instituciones del ambito forestal para prestar servicio

social.

Se realizaron cuatro listados de alumnos que se incorporaran a prestar servicio social dentro de
empresas e instituciones del ambito forestal en el periodo 2025 (Un listado por cada CECFOR).
Se realizaron cuatro listados de las empresas e instituciones del &mbito forestal en los cuales los
alumnos realizaran servicio social (Un listado por cada CECFOR).
Se entregaron 184 cartas de presentacion para servicio social de los alumnos CECFOR:

o CECFOR Numero 1, ubicado en Uruapan, Michoacan: 64 alumnos.

o CECFOR Numero 2, ubicado en Santa Maria Atzompa, Oaxaca: 52 alumnos.

o CECFOR Numero 3, ubicado en Saltillo Coahuila: 51 alumnos.

o CECFOR Numero 4, ubicado en Tezonapa, Veracruz: 17 alumnos.

Numero de alumnos egresados en los CECFOR para medir la eficiencia terminal.

Se llevo a cabo una jornada de re-inscripcién de los alumnos de los diferentes semestres en cada
uno de los Centros de Educacién y Capacitacién Forestal, lo que permite tener un seguimiento de
los alumnos que se incorporan a sexto semestre.
Se inicié la actividad académica con una poblacién total de 567 alumnos dentro de los cuatro
centros, de los cuales se re-inscribieron en sexto semestre 180 alumnos, posibles alumnos los que
culminaran sus estudios técnicos forestales en el mes de junio del 2025.
Se recibieron 570 informes de los maestros y proyectos (proveedores de servicios profesionales), lo
que permite el seguimiento de las secuencias didacticas y la operatividad de los Centros de
Educacién y Capacitacién Forestal.
Egresaron 177 alumnos de sexto semestre que culminaron satisfactoriamente su formacién
forestal:

o CECFOR Numero 1 (Michoacan): 71 egresados.

o CECFOR Numero 2 (Oaxaca): 37 egresados.
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o CECFOR Numero 3 (Coahuila): 43 egresados.
CECFOR Numero 4 (Veracruz): 26 egresados.

Materias con secuencias didacticas actualizadas de para fortalecer la proteccién de los ecosistemas
forestales.
e Se desarrollaron cuatro documentos de diagnésticos de materias con secuencias didacticas
técnicas forestales y cuatro cronogramas de materias con secuencias didacticas técnicas forestales
a revisar en los CECFOR.
e Sedesarrollaron cuatro reuniones de seguimiento, una por cada uno de los Centros de Educaciény
Capacitaciéon Forestal para la revisién de programas de estudio, uno en cada CECFOR.
e Se recibieron cuatro informes, uno por cada uno de los Centros de Educacién y Capacitacion
Forestal para la revisién de programas de estudio.

Plan Operativo de Trabajo de los CECFOR para facilitar su gestién y evaluacién del desempefio.
e Sedesarrollaron cuatro cronogramas de desarrollo del Plan Operativo de Trabajo 2024 (Uno de
cada CECFOR).
e Sedesarrollé cuatro documentos del Plan Operativo de Trabajo de los Centros de Educaciény
Capacitacion Forestal, uno por cada CECFOR.

Vinculaciéon con el sector productivo, educativo y sociedad civil realizada en el CITTFOR "El Tormento".

e Se establecieron 15 vinculaciones para generar sinergias interinstitucionales entre sociedad,
academia y gobierno mediante la ejecucién de actividades relacionadas a la investigacion,
innovacion, transferencia de tecnologia y la importancia en el cuidado de los recursos ecoturisticos:

o Se realizé la vinculaciéon con: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(SECIHTI), El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) y el Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social (CIESAS), a través de la participacién en el Coloquio: "Planes
de accién comunitaria, la integracion de tecnologias y procesos de transferencias
institucionales" en el marco de la Especialidad Nacional para el Bienestar Comunitario en
Agroecologias y Soberanias Alimentarias (ENBC-ASA), llevado a cabo el 10 y 11 de febrero de
2025 en Villahermosa, Tabasco. El evento fue dirigido a estudiantes de la Especialidad
pertenecientes a los estados de Campeche, Chiapas y Tabasco. Disponible en:
https://www.ecosur.mx/realizan-el-sequndo-coloquio-de-la-especialidad-nacional-para-el-
bienestar-comunitario-en-agroecologias-y-soberanias-alimentarias-en-tabasco/.

oSe realizé la vinculacién con el Instituto Tecnoldgico Superior de Escarcega (ITSE) para la
realizacion de la practica: "Identificacion de invertebrados artrépodos" en la superficie del
CITTFOR, llevada a cabo el 07 de marzo de 2025, 26 estudiantes atendidos (21 mujeres y 5
hombres) pertenecientes a la Licenciatura en Turismo.

o Se realizd la vinculacion con turistas nacionales y extranjeros a través de la realizacion de cinco
recorridos por las areas del CITTFOR (Jardin Botanico, Arboretum, Orquideario y Torres de
Observacion) durante los meses de febrero y marzo, 84 personas atendidas (46 mujeres y 38
hombres).

o Se particip6 en la Cuarta Feria del Conocimiento Cientifico, Educativo y Productivo en Abejas,
realizada el 13 de mayo de 2025 en el marco del Dia Mundial de las Abejas, en las instalaciones
del Jardin Etnobiolégico Campeche del Instituto Tecnolégico de China. El evento conté con la
presencia de personas docentes, investigadoras, estudiantes, productoras y publico en general.
El CITTFOR participé con la mesa de exposicién: “CITTFOR: un espacio para la transferencia de
conocimientos en la produccién sostenible de miel y la conservacién de especies forestales
meliferas”.

o Se participé en la Cuarta Feria del Conocimiento Cientifico, Educativo y Productivo en Abejas,
realizada el 13 de mayo de 2025 en el marco del Dia Mundial de las Abejas, en las instalaciones
del Jardin Etnobiolégico Campeche del Instituto Tecnolégico de China. El evento conté con la
presencia de personas docentes, investigadoras, estudiantes, productoras y publico en general.
El CITTFOR participé con la mesa de exposicion: “CITTFOR: un espacio para la transferencia de
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conocimientos en la produccién sostenible de miel y la conservacién de especies forestales
meliferas”, fortaleciendo el vinculo con instituciones educativas y productoras.

o Se realizé la vinculacién con el Centro Regional Universitario Peninsula de Yucatan (CRUPY) de la
Universidad Auténoma Chapingo, mediante una visita técnica al CITTFOR realizada el 27 de
mayo de 2025. Durante la jornada, se presentaron experiencias y acciones relacionadas con la
transferencia de tecnologia forestal y el desarrollo agroforestal. Se atendié a dos estudiantes (1
mujery 1 hombre) y un profesor (1 hombre).

o En coordinacién con el H. Ayuntamiento de Escarcega se realizé la organizacién de la jornada
“Conmemoracién del Dia Mundial del Medio Ambiente con el lema: Poner fin a la contaminacién
plastica”, llevada a cabo el 5 de junio de 2025. La actividad tuvo como objetivo fomentar la
conciencia ambiental sobre los impactos de los residuos plasticos en los ecosistemas y la vida
silvestre local. En el CITTFOR se registré la asistencia de 42 personas (20 mujeres y 22 hombres),
quienes participaron en recorridos guiados y charlas teméticas en torno a la jornada.

o Se participé en calidad de evaluador en el Foro: Diagndstico y perspectivas de fortalecimiento
econdmico a partir de la materia prima de productores agroalimentarios, celebrado el 12 de
junio de 2025 en el Instituto Tecnoldgico Superior de Escdrcega. Se evaluaron carteles
cientificos elaborados por estudiantes, como parte de las acciones de fortalecimiento de
capacidades y vinculaciéon académica.

o Se participd en el taller “Técnicas de herbario” impartido por la Doctora Eliana Noguera Savelli
Curadora del herbario de la Universidad Auténoma de Campeche (UACAM) los dias 1y 2 de julio
de 2025. Durante estos dias se abordaron temas tedricos y practicos; ademdas de realizar una
visita al Herbario UACAM y a la colecciéon Zooldgica cientifica del Centro de Estudios en
Desarrollo Sustentable y Aprovechamiento de la Vida Silvestre (CEDESU) de la UACAM.

oSe participd en el “Séptimo Foro Nacional de Arboricultura Tropical”, organizado por la
Asociacién Mexicana de Arboricultura (AMA) y celebrado el 16 de agosto de 2025 en el Teatro
Universitario Felipe Carrillo Puerto de la Universidad Auténoma de Yucatan (UADY). Durante el
evento se abordaron temas relacionados con el establecimiento y manejo del arbolado urbano,
asi como ponencias de caracter cultural.

oSe participé en la presentacién del 6° Festival de las Aves El Tormento - Balam Beh 2025,
realizada el martes 26 de agosto en el Museo Universitario de la Vida (MUVI), en la ciudad de
San Francisco de Campeche. En este marco, el CITTFOR colaborara mediante la imparticion de
un taller presencial sobre Introduccién al Monitoreo de aves en ambientes tropicales en
colaboracién con World Wildlife Fund (WWF), Grupo de Monitoreo Socioambiental, y la empresa
Madre Selva aviturismo y aventura, asi como con un recorrido por sus instalaciones.

o Se participé en la inauguracion del Banco de Semillas: “Jeremias Felipe Simén”, del Programa
Cosechando Soberania, realizada el 12 de septiembre de 2025 en el Ejido Justicia Social, de
Escarcega, Campeche. Este espacio tiene como proposito fortalecer las capacidades locales,
valorar el conocimiento comunitario y contribuir a la conservacién de la diversidad de semillas
nativas.

o Se realizé la vinculacién con el Centro de Estudios de Desarrollo Sustentable y Aprovechamiento
de la Vida Silvestre (CEDESU) para la realizacion del taller “Conocimiento, prevencion y atencion
al accidente ofidico”, efectuado en el CITTFOR el 26 de septiembre de 2025, con la participacion
de 58 personas (33 mujeres y 25 hombres).

o Se realizé la vinculacion el Jardin botanico del Carmen de la Universidad Auténoma del Carmen
(UNACAR), para participar con la mesa de exposicién “Semillas del Jardin Botanico del CITTFOR"
en celebraciéon del Dia Nacional de los Jardines Botdnicos 2025, llevado a cabo en el 02 de
octubre de 2025.

o Se realizé la vinculacién con el Programa Sal a Pajarear con motivo del 10° Encuentro anual de
Instructores Voluntarios del programa en el CITTFOR, efectuado el 15 de noviembre, con la
participacién de 36 personas (18 mujeres y 18 hombres).

o Se realizé la vinculacién con el Programa Sembrando Vida de Campeche en donde se particip6
en el Aniversario de la Cooperativa Bixacolors de Campeche, llevado a cabo el 29 de octubre de
2025 en el Auditorio “El Jaguar” en Escarcega, Campeche.
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Vinculacién con el sector productivo, educativo y sociedad civil realizada en el Centro de Formacién Forestal
"Ing. Héctor Antonio Morales Contreras".
e Serealizaron 27 acciones de vinculacién con el sector productivo, educativo y sociedad en general,
donde participaron 1,052 personas, de los cuales 514 son mujeres y 538 son hombres:
o Recorrido guiado a jévenes del Colegio American School Puerto Vallarta, Jalisco con 31
participantes.
o Recorrido guiado a jévenes de la preparatoria regional de Mazamitla, Jalisco de la Universidad
de Guadalajara, con 63 participantes.
Participacién en la Expo agricola Cd Guzman con 162 participantes.
Recorrido guiado a estudiantes del primer semestre de Agrobiotecnologia del CUSUR, con 30
participantes.
o Participacién en la jornada ambiental 2025 en la preparatoria regional médulo Usmajac,
Sayula, con 126 participantes.
Participacién en la jornada ambiental 2025 en Tamazula de Gordiano con 110 participantes.
Intercambio de experiencias con promotoras de salud de la region sur de Jalisco, con 14
participantes.
o Evento cultural sobre ecotecnias y la cultura forestal en el Colegio August Froebel Cd Guzman,
con 23 participantes.
o Curso farmacia viviente enfermedades metabdlicas, con 12 participantes.
Primera etapa de capacitacién a personal de Jimal para la construccién de la cimentacién de
casa de paja en Amacueca con 18 participantes.
Curso de verano para nifios con 37 participantes.
Taller de ecotecnias con 24 participantes.
Taller Nom-152-SEMARNAT-2023 con 35 participantes.
Recorrido guiado a nifios del DIF con 50 participantes.
Curso Sistema de Planificacién Forestal con 30 participantes.
Recorrido guiado a alumnos del Tecnoldgico Tlaxiaco con 32 participantes.
Curso Seguridad e higiene en el proceso productivo forestal. Participantes 15.
Curso Turismo Comunitario forestal. Participantes 35.
Recorrido guiado a estudiantes de Ingenieria Ambiental del Tecnoldgico de Ciudad Guzman.
Participantes 24.
Curso Fortalecimiento y desarrollo de empresas forestales para mujeres. Participantes 15.
o Recorrido guiado a estudiantes de CUCSUR de séptimo semestre de Veterinaria. Participantes
30.
Recorrido guiado a estudiantes de CUCSUR de sexto semestre de Veterinaria. Participantes 23.
Recorrido guiado a estudiantes de CUCSUR de primer semestre de Agrobiotecnologia.
Participantes 30.
o Recorrido guiado a estudiantes de CUCSUR de séptimo semestre de Agrobiotecnologia.
Participantes 25.
Curso Elaboracién de artesanias con aciculas de pino. Participantes 15.
Recorrido guiado a estudiantes del Tecnoldgico Superior de Jalisco Campus Tamazula.
Participantes 23.
o Curso de Farmacia Viviente JIRCO. Participantes 20.

0O O O O 0O O O O ©

Estrategia 4.9. Desarrollar e implementar acciones de innovacién, desarrollo y
transferencia de tecnologia que respondan a las necesidades del sector forestal.

El enfoque de innovacion, desarrollo y transferencia de tecnologia consistird en promover acciones que
respondan a las necesidades en materia forestal de las distintas regiones del pais, a partir de las
aportaciones del sector cientifico, los saberes locales y la implementacién de programas federales.

Al respecto, se fortalecerd la colaboracién con las universidades y los centros de investigacién para la
generacion de investigacién aplicada y desarrollo tecnolégico que atienda las necesidades y oportunidades
del sector forestal.
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Adicionalmente, se llevaran a cabo actividades para difundir y divulgar el conocimiento técnico y cientifico
forestal resultado de las innovaciones e investigaciones generadas por las universidades y centros de
investigacion, asi como de las acciones del Gobierno Federal para la apropiacién social de la ciencia y la
tecnologia a través de distintos medios de comunicacién, plataformas y herramientas.

En el aflo 2025 se program® realizar las siguientes acciones:

e Realizar dos acciones de colaboracién en investigacién aplicada y desarrollo tecnolégico forestal.

e Publicar cinco ediciones de Blog Forestal.

e Publicar 100 cédpsulas de informaciéon para redes sociales de las acciones en educacién,
capacitacion, desarrollo tecnolégico y transferencia de tecnologia forestal.

e Publicar tres ediciones de Noticiencia Forestal.

e Realizar tres obras editoriales sobre informacién técnica, innovaciéon y desarrollo tecnolégico
forestal.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Acciones de colaboracién en investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico forestal realizadas.
e Serealizaron cuatro acciones de colaboracidn en investigacién y desarrollo tecnolégico:

o En coordinacién con el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP), se llevé a cabo el Foro: Diagnéstico y Perspectivas del Cultivo de Agave en Jalisco, en
las instalaciones del CEFOFOR. Como resultado del foro el INIFAP presenté la propuesta de
proyecto de investigacion titulada "Recuperacién de la Biodiversidad y Sostenibilidad en el
Territorio de Origen del Agave Azul, Jalisco, México", en el marco de la convocatoria Research
Grant Competition 3 (RGC3). La propuesta tuvo como propdsito generar soluciones
innovadoras que fortalezcan la resiliencia climatica, impulsen la recuperacién de la
biodiversidad en los ecosistemas asociados al agave azul, y contribuyan al bienestar de las
comunidades locales. Esta accion de colaboracidn contd con la participacion de diversas
instituciones, entre ellas: INIFAP, Juntas Intermunicipales (JIAN, JIMAL, JICOSUR, JIRCO),
SEMADET, Universidad de Guadalajara (UDG) y Universidad de Guanajuato (UGTO). El 30 de
abril de 2025 se notificé que la propuesta no fue seleccionada para avanzar a la segunda
ronda del proceso de evaluacién para acceder a financiamiento e implementaciéon. No
obstante, la experiencia gener6 insumos relevantes y fortaleci6 las sinergias
interinstitucionales para futuras iniciativas de investigacion aplicada en la regién.

o El 17 de junio de 2025 se recibié una solicitud de colaboracion por parte de la M. en C. Geydi
Mariela de la Cruz Blanco, estudiante de doctorado en El Colegio de la Frontera Sur, Unidad
Campeche, para el desarrollo del proyecto de investigacion titulado: “Auricularia spp. en
Campeche: etnomicologia y composicion bioquimica”. El proyecto tiene como objetivo
recolectar ejemplares frescos del hongo comestible Auricularia spp. en las instalaciones del
CITTFOR durante el mes de agosto de 2025, con el propdsito de realizar andlisis de contenido
nutrimental, identificaciéon taxondmica y caracterizacién molecular para generar y transferir
conocimiento sobre las especies de Auricularia presentes en el estado de Campeche, asi como
elaborar un material de divulgacién cientifica que promueva la conservacién del patrimonio
forestal y las practicas tradicionales vinculadas al aprovechamiento sustentable de hongos
silvestres comestibles.

o Como parte del seguimiento a una accién de colaboracién en investigacién aplicada,
actualmente en el CITTFOR se desarrolla el proyecto titulado: “Diversidad y registro espacio-
temporal de insectos y flora asociada a colmenas de abejas en comunidades apicolas de
Campeche”, dirigido por el Dr. Maximiliano Vanoye Eligio, Profesor-Investigador del Instituto
Tecnoldgico Superior de Escarcega. El proyecto ha contemplado colectas mensuales de
insectos mediante trampas Malaise, con el objetivo de ampliar el conocimiento sobre la
diversidad de insectos y flora asociados a colmenas de Apis mellifera L. en el estado de
Campeche. Asimismo, busca identificar insectos plaga con potencial para su aprovechamiento
en estrategias de control bioldgico. El periodo de muestreo comprende del 6 de septiembre
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de 2024 al 5 de septiembre de 2025, y representa una accidn sostenida de vinculaciéon
cientifica para el fortalecimiento del conocimiento ecolégico y apicola en la regién.

o El 8 de septiembre de 2025 se recibié una solicitud por parte del Dr. Jesds Vargas Soriano,
Profesor-Investigador del Centro de Desarrollo Sustentable (CEDESU) de la Universidad
Auténoma de Campeche (UACAM) y la Ingeniera Ambiental Deyanire Montserrat Moguel
Francisco, estudiante de la maestria en Ciencias Bioldgicas y Sustentabilidad del CEDESU, para
llevar a cabo parte de las actividades de campo del proyecto titulado: “Microplasticos en heces
fecales de monos aulladores negros (Alouatta pigra) en tres municipios de Campeche,
México". El periodo de muestreo comprendié los dias 9y 10 de septiembre de 2025 en el drea
forestal del CITTFOR, esta colaboraciéon representa una accidn sostenida de vinculacién
cientifica para el fortalecimiento del conocimiento sobre la presencia microplasticos en fauna
nativa.

o Con fecha del 8 de octubre de 2025 se recibié una solicitud por parte del M. en C. Gerson
Daniel Alducin Chavez, Estudiante de Doctorado en Ciencias en Agroecosistemas Tropicales
del Colegio de Postgraduados, Campus Veracruz, para llevar a cabo parte de las actividades de
campo del proyecto titulado: “Avifauna, sucesioén ecolégica y manejo silvicola peninsular (MSP)
en bosques tropicales de la Peninsula de Yucatan”. El periodo de muestreo comprendié los
dias 9, 10, 11, 27 y 28 de octubre de 2025 en el drea del CITTFOR, esta colaboracién representa
una accién sostenida de vinculacion cientifica para el fortalecimiento del conocimiento sobre
la presencia de la avifauna en el sitio y su estado se conservacion. B) Como resultados se
entrega informe sobre las especies identificadas durante los recorridos de campo en el
CITTFOR.

Ediciones publicadas de Blog Forestal.

Se colaboré con la Gerencia de Abasto Transformacién y Mercados para la elaboracién del Blog
Forestal denominado: "Proyectos para personas jévenes factor fundamental para el desarrollo de
las comunidades y el cuidado de los recursos forestales” con el disefio grafico del Blog por parte de
la Gerencia de Comunicacién y Produccidén y el 25 de junio de 2025 se publicé el primer nimero
2025 de Blog Forestal en las plataformas de CONAFOR. Disponible en:
https://snif.cnf.gob.mx/desarrollo-y-transferencia-de-tecnologia/ y
https://www.gob.mx/conafor/documentos/blog-forestal-conocimiento-tecnico-cientifico-generado-
en-el-sector-forestal.

Como parte de las acciones relacionadas a la operacidn, vinculaciéon y fomento del Centro de
Investigacién y Transferencia de Tecnologia Forestal (CITTFOR) "El Tormento" se elaboré el Blog
Forestal denominado: "Investigacién Juvenil: Clave para la Conservacidon Forestal en el Sureste
Mexicano”, se realizé el disefio grafico del Blog por parte de la Gerencia de Comunicacion y
Produccién y el 25 de junio de 2025 se publicd el segundo niumero 2025 de Blog Forestal en las
plataformas de CONAFOR. Disponible en: https://snif.cnf.gob.mx/desarrollo-y-transferencia-de-
tecnologia/ y https://www.gob.mx/conafor/documentos/blog-forestal-conocimiento-tecnico-
cientifico-generado-en-el-sector-forestal.

En colaboraciéon con la Unidad de Género e Inclusién (UGel) se elaboré el Blog Forestal
denominado: “Historias de Mujeres Indigenas y Territorio”. B) Disefio grafico del Blog por parte de
la Gerencia de Comunicacion y Produccién. Con fecha 30 de septiembre de 2025 se publicé el
tercer numero 2025 de Blog Forestal en las plataformas de CONAFOR. Disponible en:
https://snif.cnf.gob.mx/desarrollo-y-transferencia-de-tecnologia/ y
https://www.gob.mx/conafor/documentos/blog-forestal-conocimiento-tecnico-cientifico-generado-
en-el-sector-forestal.

En coordinacion con la Gerencia de Manejo del Fuego se definid el cuarto Blog Forestal sobre
mujeres brigadistas forestales y su participacién en el extranjero”. B) Se realizaron entrevistas
virtuales a cuatro mujeres combatientes forestales de los estados de Guanajuato, Guerrero, Jalisco
y Puebla, quienes participaron en mision en Canada. C) Actualmente se trabaja en la
sistematizacién de la informacién obtenida para la integracidon del contenido del cuarto Blog
Forestal.
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Como parte de las acciones relacionadas a la operacidn, vinculacién y fomento del Centro de
Investigacién y Transferencia de Tecnologia Forestal (CITTFOR) "El Tormento" se elaboré el Blog
Forestal denominado: "Perspectivas técnicas y de investigacidn en el &mbito forestal, agroforestal y
vida silvestre, tercera Jornada Estudiantil 2025". B) Disefio grafico del Blog por parte de la Unidad
de Educacién y Desarrollo Tecnolégico. C) Con fecha 17 de diciembre de 2025 se publicé el cuarto
namero 2025 de Blog Forestal en las plataformas de CONAFOR. Disponible en:
https://snif.cnf.gob.mx/desarrollo-y-transferencia-de-tecnologia/ y
https://www.gob.mx/conafor/documentos/blog-forestal-conocimiento-tecnico-cientifico-generado-
en-el-sector-forestal.

Como parte de las acciones relacionadas a la operacién, vinculacién y fomento del Centro de
Investigacién y Transferencia de Tecnologia Forestal (CITTFOR) "El Tormento" se elaboré el Blog
Forestal denominado: "III Jornada Estudiantil CITTFOR 2025: Mesas de exposicion, exhibicion y
didlogo académico”. B) Disefio grafico del Blog por parte de la Gerencia de Comunicacién vy
Produccién. C) Con fecha 17 de diciembre de 2025 se publicé el quinto nimero 2025 de Blog
Forestal en las plataformas de CONAFOR. Disponible en: https://snif.cnf.gob.mx/desarrollo-y-
transferencia-de-tecnologia/ y https://www.gob.mx/conafor/documentos/blog-forestal-
conocimiento-tecnico-cientifico-generado-en-el-sector-forestal.

Capsulas de informacion publicadas para redes sociales de las acciones en educacién, capacitacion,
desarrollo tecnoldgico y transferencia de tecnologia forestal.

Se realiz6 el analisis para establecer una coordinaciéon con la Gerencia de Comunicacién y
Produccién que incluye la programacién de actividades, publicaciones y necesidades de la Gerencia
de Desarrollo y Transferencia de Tecnologia.

Se publicaron 107 capsulas de informacién en redes sociales, con el objetivo de divulgar
contenidos técnicos, cientificos y de gestién vinculados a la Gerencia de Desarrollo y Transferencia
de Tecnologia. Los temas abordados durante el periodo fueron los siguientes: A) Informacién
sobre la modalidad de apoyo en transferencia de tecnologia, incluyendo la difusién de paquetes
tecnoldgicos, el catalogo correspondiente, la realizacién de eventos demostrativos, y los derechos y
obligaciones de las personas beneficiarias. B) Dos eventos virtuales: el primero sobre la
elaboracién del atlas de plantas meliferas y la propuesta de denominacién de mieles en la
Peninsula de Yucatan; el sequndo sobre el Dispositivo para la extraccién de aceites esenciales,
tecnologia a cargo de la UANL y UAAAN. C) Cuatro publicaciones Blog Forestal: sobre la Estrategia
(ENCUSP), la Jornada Estudiantil CITTFOR 2024, casos de éxito del Proyecto para Personas Jévenes.
D) Historias de Mujeres Indigenas y Territorio (ENGISF 2025-2030) casos de éxito E) Dos
publicaciones derivadas del Noticiencia Forestal: sobre Monitoreo Comunitario Participativo de
Agua: bosques y gobernanza, y acciones de restauracion. F) Acciones desarrolladas en el CITTFOR,
que incluyen: un taller participativo enfocado en la cadena productiva para la identificacion de
demandas del sector forestal;, dos cursos sobre el uso y manejo de drones aplicados a la gestidon
forestal, asi como sobre conservacion, planeacion y gestion de arbolados urbanos efectivos; un
taller de tefiido textil con Palo de Campeche; capacitacion en sanidad forestal;, Tercera Jornada
Estudiantil CITTFOR 2025, taller de monitoreo de aves en ambientes tropicales; la pajareada
infantil, y un curso presencial sobre introducciéon a los mercados de carbono. G) Adopcién de
Paquetes Tecnoldgicos de Transferencia de Tecnologia: Propagacién de hongos silvestres
comestibles y equipo para la extraccién de aceites esenciales de especies aromaticas. H) Obras:
Publicaciéon del Libro: Agrosistemas forestales y recursos agroalimentarios: microorganismos,
sustentabilidad y seguridad alimentaria.

La informacién publicada a través de redes sociales contd con las siguientes reacciones: en
Facebook, 3,493 "Me gusta” 721 “Me encanta” 58 “Me importa” 2 “Me agrada” 2 “Me entristece” 2
“Me asombra”, 1 “Me divierte” y 171 “Comentarios” todos positivos y la informacién publicada fue
compartida 1,253 veces. En “X" La informacién publicada cont6 con un registro de: 83 “Retweet”
115 “Me gusta” y tuvo 9,926 “Vistas”.

Ediciones publicadas de Noticiencia Forestal.
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e Serealizé la colaboraciéon con el M. en C. Oscar Francisco Mijangos Ricérdez de la Universidad de la
Sierra Juarez (UNSI)) para la elaboracién del articulo de Noticiencia Forestal denominado:
"Monitoreo Comunitario Participativo de Agua: bosques y gobernanza”, se realiz6 el disefio grafico
del articulo de Noticiencia Forestal por parte de la Gerencia de Comunicacién y Producciéon y el 06
de junio de 2025 se publicé el primer numero 2025 de Noticiencia Forestal en las plataformas de
CONAFOR. Disponible en: https://snif.cnf.gob.mx/desarrollo-y-transferencia-de-tecnologia/ y
https://www.gob.mx/conafor/documentos/noticiencia-forestal.

e En colaboracién con la Unidad de Género e Inclusién (UGel) para la elaboracién del articulo de
Noticiencia Forestal denominado: "Sembrando Igualdad: La Estrategia Nacional de Género e
Inclusion en el Sector Forestal (ENGISF) 2025-2030", se disefié el grafico del articulo de Noticiencia
Forestal por parte de la Gerencia de Comunicacién y Produccién y el 30 de septiembre de 2025 se
publicé el segundo nimero 2025 de Noticiencia Forestal en las plataformas de CONAFOR.
Disponible en: https://snif.cnf.gob.mx/desarrollo-y-transferencia-de-tecnologia/ y
https://www.gob.mx/conafor/documentos/noticiencia-forestal.

e Como parte de las acciones relacionadas a la operacion, vinculacion y fomento del Centro de
Investigacién y Transferencia de Tecnologia Forestal (CITTFOR) "El Tormento" se elaboré el nimero
de Noticiencia denominado: "III Jornada Estudiantil CITTFOR: Ponencias magistrales sobre
perspectivas técnicas y de investigacién en el dmbito forestal, agroforestal y vida silvestre.”. B)
Disefio grafico del articulo de Noticiencia Forestal por parte de la Unidad de Educacién y Desarrollo
Tecnoldgico. C) Con fecha 17 de diciembre de 2025 se publicé el tercer nimero 2025 de Noticiencia
Forestal en las plataformas de CONAFOR. Disponible en: https://snif.cnf.gob.mx/desarrollo-y-
transferencia-de-tecnologia/ y https://www.gob.mx/conafor/documentos/noticiencia-forestal.

Obras editoriales realizadas sobre informacién técnica, innovacién y desarrollo tecnoldgico forestal.

e El 20 de enero de 2025 se recibié la propuesta de colaboracién por parte del Dr. Ricardo Serna
Rodriguez de la Universidad Veracruzana para la edicién de la obra: “Agroecosistemas forestales y
recursos agroalimentarios: microorganismos, sustentabilidad y seguridad alimentaria”, cuyo
objetivo consiste brindar aspectos tedricos, metodoldgicos y de transferencia de tecnologia sobre
estudios donde la interrelacién entre microorganismos, la sustentabilidad de los agroecosistemas
forestales como la produccién de follaje, de hongos comestibles y la produccién de alimentos
nutritivos e inocuos, ofrecen una perspectiva integral y multidisciplinaria que vincula la seguridad
alimentaria, los microrganismos y la ecologia agropecuaria.

o El libro cuenta con la participacion de 19 instituciones nacionales y extranjeras de
Argentina y Cuba. El 6 de junio de 2025, la Gerencia de Comunicacién y Produccién otorgo
el visto bueno al proyecto y disefio editorial.

o ElI17 de junio de 2025, mediante el oficio UEDT/GDTT/074/2025 se solicité formalmente la
presentacion de la obra ante el Comité Editorial de la CONAFOR, a fin de obtener su
autorizacion para publicacion, el registro de ISBN y la instruccién correspondiente para su
difusion institucional.

o Con registro ISBN: 978-607-8383-65-8 y 978-607-8383-64-1, El Comité Editorial de la
CONAFOR autorizé su publicacién en versién digital y la impresion de un tiraje de 300
ejemplares: Disponible en: https://www.gob.mx/conafor/documentos/agroecosistemas-
forestales-y-recursos-agroalimentarios-microorganismos-sustentabilidad-y-seguridad-
alimentaria.

e Se actualizé la identidad grafica del Catalogo de especies arbdreas del Jardin Botanico del CITTFOR,
obra autorizada en 2024 en formato digital. Esta publicacién busca promover mediante material
impreso, al Jardin Botanico como un espacio idéneo para visitas, practicas, estancias e
investigaciones, fortaleciendo asi las capacidades técnicas en la regién sureste de México.

o El13 de junio de 2025, la Gerencia de Comunicacion y Produccion otorgo el visto bueno al
proyecto y disefio editorial.

o ElI17 de junio de 2025, mediante el oficio UEDT/GDTT/074/2025 se solicité formalmente la
presentacion de la obra ante el Comité Editorial de la CONAFOR, a fin de obtener su
autorizacion para publicacion, el registro de ISBN y la instruccién correspondiente para su
difusidn institucional.
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o Con registro ISBN: 978-607-8383-56-6 y 978-607-8383-63-4. El Comité autorizd su
impresién con un tiraje de 300 ejemplares.

e El 24 de abril de 2025 se solicité la colaboracion del Dr. Esteban Escamilla Prado, del Centro
Académico Regional Huatusco de la Universidad Auténoma Chapingo y de la Dra. Diana Ayala
Montejo, del Departamento de Agricultura, Sociedad y Ambiente de El Colegio de la Frontera Sur,
Unidad Villahermosa, para el desarrollo conjunto de dos proyectos editoriales. Ambos volumenes
estaran enfocados en la agroforesteria y abordardn temas como: conceptos fundamentales,
sistemas agroforestales tradicionales, su relevancia biocultural y socioecoldgica, criterios para su
disefio y seleccién, uso de bioinsumos, experiencias implementadas y casos de éxito, entre otros.
Actualmente, los libros se encuentran en la etapa final de produccién y disefio editorial. Los titulos
de las obras son: Los Sistemas Agroforestales para el Bienestar Social Comunitario en México.
Volumen I. Fundamentos, Diseflo y Experiencias; y Volumen ILI: Tradicién y Experiencias
Agroforestales desde los Territorios.

Estrategia 4.10. Diseflar e implementar una estrategia para concientizar sobre la
conservaciéon de los ecosistemas a través de una atencién coordinada y culturalmente
adecuada, que promueva la participacién social.

A través de esta estrategia se busca sensibilizar y concientizar a la poblacién en general, para desarrollar y
favorecer valores y responsabilidad ambiental (actitudes y comportamientos), orientados al
aprovechamiento sustentable de los recursos forestales, es decir, educacién ambiental a través de la
divulgacion dirigida al &mbito forestal.

Se busca sistematizar el proceso de difusién y divulgacién a nivel nacional, mediante acciones planificadas,
que permitan proporcionar herramientas y metodologias de educacién ambiental y cultura forestal. Es
necesario posicionar la figura de las y los divulgadores como personas preparadas, capaces de profundizar
en los temas de su competencia, con un mensaje claro y eficaz, con habilidades para utilizar recursos
graficos, ludicos y artisticos.

La CONAFOR, promueve la participacion activa y consciente de la sociedad, en temas relacionados con los
topicos forestales, promoviendo la participacion de la ciudadania de manera cotidiana en actividades
masivas y en espacios abiertos al publico en general, en los cuales se puedan divulgar los diversos
materiales de cultura forestal y establecer contacto directo con la sociedad civil para informar, compartir y
comunicar el estado que guardan nuestros ecosistemas; en particular sobre la importancia de la
conservacion, restauracién y aprovechamiento de nuestros recursos forestales.

La cultura forestal requiere de innovacion y aplicacién de técnicas de difusién de manera continua. Por ello,
es de gran relevancia la produccién de obras que coadyuven y acompafien las actividades operativas que
de manera continua realiza la Institucion.

La CONAFOR aporta con herramientas y estrategias de divulgaciéon de la cultura forestal, que permitan
acercar a la sociedad al conocimiento sobre topicos forestales a través de un lenguaje ciudadano, en
diferentes lenguas y variantes.

La cultura forestal propicia una consciencia dindmica y participativa que busca el desarrollo de una relacién
armonica entre las personas, los bienes naturales y las condiciones ambientales.

Ademas, impulsara el fortalecimiento a la coordinacién con Instituciones Educativas, Organismos
Gubernamentales y No Gubernamentales, Grupos de Trabajo y distintos sectores de la sociedad
interesados en el desarrollo forestal. Concretando sinergias a favor de una cultura de sustentabilidad,
principalmente en el tema forestal.

A su vez, la CONAFOR fomenta la cultura forestal y la educacién ambiental, a través de convocatorias
nacionales y estatales, promoviendo con esto la participacion activa de la sociedad.
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En 2025 se programd realizar las siguientes actividades en materia de divulgacién de la cultura forestal.
e Realizar cinco talleres regionales de la Red Nacional de Divulgacién.
e Realizar 100 acciones de divulgacién de la cultura forestal.
e Realizar 60 materiales de divulgacion de la cultura forestal.
e Realizar cinco colaboraciones interinstitucional y empresarial para la divulgaciéon de la cultura
forestal.
e Realizar cinco concursos en temas forestales.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Talleres regionales realizados de la Red Nacional de Divulgacion.
e Se realiz6 el programa de talleres de la Red Nacional de Divulgaciéon contemplando varios estados
de la republica para su imparticién.

Acciones realizadas de divulgacion de la cultura forestal.
e Se realizaron 80 acciones de divulgacion de la cultura forestal que incluyen temas como cambio
climatico, servicios ambientales, prevencién de incendios, sanidad y actividades que ayuden a
difundir las labores de la institucién.

Materiales realizados de divulgacién de la cultura forestal.
e Serealizaron 60 materiales de Divulgacién de la Cultura Forestal:

o 1.-Postal Dia de la Educacién Ambiental; 2.- Postal Dia de la Educacién Ambiental VERSION
2; 3.- Postales foto - Dia mundial de los humedales; 4.- Postales foto - Dia mundial de los
humedales(2); 5.- Postal conmemorativa - Dia internacional de la mujer y la nifia en la
ciencia; 6.- Postal foto - Dia internacional de la lengua materna; 7.- Hoja Verde - Dia
internacional de la lengua materna; 8.- Postales foto - Dia mundial de la vida silvestre; 9.-
Postal foto - Dia mundial de la eficiencia energética; 10.- Postales foto - Dia internacional
de accion por los rios, el agua y la vida; 11.- Postales foto - Dia internacional de los
bosques; 12.- Hoja Verde - Dia internacional de los bosques; 13.- Postal animada - logo Dia
internacional de los bosques; 14.- Postal animada - Dia internacional de los bosques - Foto
bosque montafia; 15.- Postal animada - Dia internacional de los bosques - Foto bosque
lago; 16.- Postal foto - Dia mundial del agua; 17.- Postal conmemorativa - 24 Aniversario de
la CONAFOR; 18.- Postal foto - Dia Internacional de la Madre Tierra; 19.- Postal foto - Dia
Mundial de los Anfibios; 20.- Postal Savi - Feliz Dia de la nifia y el nifio; 21.- Postales foto (2)
- Dia Internacional de las y los Combatientes de Incendios Forestales; 22.- Postales foto (2)
- Dia Mundial de las Aves Migratorias; 23.- Postal vector - Dia Mundial del Reciclaje; 24.-
Postal foto - Dia Mundial de las Abejas; 25.- Postales foto (2) - Dia Internacional de la
Biodiversidad; 26.- Postal foto - Dia Mundial del Medio Ambiente; 27.- Postal vector - Dia
Mundial del Medio Ambiente; 28.- Postal foto - Dia Mundial de los Océanos; 29.- Postal foto
- Dia Mundial de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia; 30.- Postales foto (2) - Dia
Mundial del Arbol: 31.- Postal foto - Dia Internacional de los Tropicos; 32.-Postales foto Dia
Internacional de la Conservacién de los Suelos (2); 33.-Postales foto Dia Nacional del Arbol
(2); 34.-Postal Dia Mundial del Guardaparques; 35.-Postales Dia Nacional del Combatiente
de Incendios Forestales (2); 36.-Postales Dia Internacional para la Protecciéon de los
Manglares; 37.-Postal Dia Interamericano de la Calidad del Aire; 38.-Postal Dia
Interamericano de la Calidad del Aire; 39.-Postales Dia Internacional de los Pueblos
Indigenas (2); 40.-Postal Foto - Dia Internacional de la Preservacién de la Capa de Ozono;
41.-Postal Foto - Dia Mundial de la Limpieza; 42.-Postales Foto - Dia de la Conciencia
Ambiental (2); 43.-Postal Foto - Dia Mundial del Turismo; 44.-Postal Vector - Dia Nacional
del Maiz; 45.-Postales foto mes del bosque (8); 46.-Invitaciéon Curso de Verano CONAFOR;
47 Postal Dia Internacional de la Proteccion de la Naturaleza; 48.-Postal Dia Mundial de las
Personas Ecologas; 49.-Postal Dia para la Prevencién de la Explotacion del Medio Ambiente
en la Guerra y los Conflictos; 50.-Postales Participa CNDI; 51.-Postales Participa CNFF; 52.-
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Postales Cierre CNFF; 53.-Postal Conmemora Aniversario de la Revolucion; 54.-Postal
Cierre CNDI; 55.-Postal Dia Internacional del Hombre; 56.-Postales Dia de la Conservacién
(1); 57.-Postales Dia del Suelo (1); 58.-Postal Dia de las Montafas (1); 59.-Postal Feliz
Navidad Savi; 60.-Postal Adiés Afio nuevo Savi.

Colaboracion realizada interinstitucional y empresarial para la divulgacién de la cultura forestal.

e Se realizé una Colaboracién con el Acuario Michin de Guadalajara, donde se realiz6 una platica
sobre ecosistemas forestales y se realizaron actividades de divulgacién de la cultura forestal en el
marco del Dia Internacional del Bosque.

e Se realizaron colaboraciones con el INEGI, y la Junta Intermunicipal de Medio Ambiente Altos Sur,
en el marco del dia mundial del medio ambiente, se contd con el espacio para la implementacion
de actividades de divulgacion de la cultura forestal.

e Se realizd una colaboracién con el Municipio de Tlajomulco de Zufiga, Jalisco. En el cual se conté
con un espacio para la realizacién de actividades de divulgacion de la Cultura Forestal, en el marco
de la "Cumbre Internacional de Fauna Silvestre".

e Se realizaron actividades de manera coordinada con distintas areas del Gobierno Municipal de
Zapopan, Jalisco. Principalmente la realizacién coordinada de acciones de divulgacion de la cultura
forestal, como es la visita guiada al Bosque del Centinela, en el cual participaron hijas e hijos de los
trabajadores del Gobierno de Zapopan.

Concursos realizados en temas forestales.

e Concurso Nacional de Dibujo Infantil 2025: Se realizé la publicacién de la convocatoria el 14 de
agosto, se realizd una ampliacién para cerrar el 14 de noviembre, se recibieron 11,836 dibujos a
nivel nacional, la dictaminacién nacional se llevé a cabo el 4 de diciembre y la premiacién se
realizara en el evento del 25 aniversario de la Comisiéon Nacional Forestal.

e Concurso Nacional de Fotografia Forestal 2025: Se realizé la publicacién de la convocatoria el 24 de
agosto, cerrando el 21 de noviembre para entrega en fisico y el 23 para de manera virtual; se
recibieron 885 fotografias. La dictaminacién nacional se llevé a cabo el 5 de diciembre y la
premiacion se realizara en el evento del 25 aniversario de la Comisién Nacional Forestal.

e Premio Nacional al Mérito Forestal: Por disposiciones de la Unidad Coordinadora de Asuntos
Juridicos de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales y la Unidad de Asuntos Juridicos
de la Secretaria de Gobernacidn, el proceso se encuentra detenido hasta no concluir el proceso del
2024.

e Con Sabores Forestales - No se logré realizar el concurso.

e Con Clave Forestal - No se logré realizar el concurso.

Estrategia 4.11. Fomentar acciones de cooperacion internacional con organismos y socios
estratégicos, para implementar iniciativas de fortalecimiento técnico institucional y
transferencia de tecnologia en México y paises aliados, contribuyendo al cumplimiento de
compromisos internacionales y al desarrollo sostenible.

Para cumplir con los compromisos internacionales asumidos por México en el ambito forestal y alinearse
con los objetivos establecidos en los ODS, el Marco Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal y las
directrices de la CONAFOR, esta estrategia fomenta el intercambio de conocimientos y la transferencia de
tecnologia. Estas acciones fortalecen las capacidades técnicas de las instituciones forestales participantes,
promoviendo el desarrollo forestal sostenible. Asimismo, al colaborar con socios nacionales e
internacionales, se disefian e implementan iniciativas adaptadas a las necesidades locales, integrando
saberes tradicionales y modernos. Esta estrategia responde a las prioridades del Gobierno de México y la
CONAFOR, orientadas al manejo sostenible, la restauracion de ecosistemas, la inclusidon social y el
fortalecimiento institucional, buscando beneficios compartidos para México y los paises aliados.

En 2025, se programaron las siguientes actividades.
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Acordar cuatro instrumentos de cooperacién internacional, orientados a la transferencia de
tecnologia y el fortalecimiento técnico en materia forestal, de México o paises aliados.

Ejecutar 12 actividades de cooperacién internacional para contribuir al fortalecimiento de
capacidades técnicas institucionales de México y paises aliados, asi como para el cumplimiento de
compromisos internacionales del sector forestal adquiridos ante organismos internacionales, y en
el marco de instrumentos de cooperacién internacional vigentes.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Instrumentos de cooperacion internacional acordados, orientados a la transferencia de tecnologia y el
fortalecimiento técnico en materia forestal.

Los dias 26 y 27 de febrero, personal de la CONAFOR se reunié con representantes del Centro
Canadiense Interinstitucional de Incendios Forestales (CIFFC) para revisar conjuntamente el “Plan
Operativo para el Intercambio de Recursos para el Manejo de Incendios Forestales entre los
Participantes Canadienses y Mexicanos 2025", derivado del “Memoradndum de Entendimiento para
el Intercambio de Recursos para el Manejo de Incendios Forestales entre los Participantes
Canadienses y Mexicanos". Tras su revisidn y aprobacién por ambas partes, este instrumento fue
formalmente adoptado el 16 de junio. Su adopcién refleja el continuo interés por el fortalecimiento
de la cooperacidn bilateral en materia de forestal entre México y Canada. Ademas, permitié, de
manera oportuna y coordinada, el despliegue de aproximadamente 350 personas combatientes y
técnicas mexicanas a territorio canadiense, entre junio y septiembre, en respuesta a la solicitud del
Gobierno de Canada.

En marzo, la CONAFOR remitié a la SEMARNAT la revisiéon del borrador del “Memorandum de
Entendimiento entre la CONAFOR y la Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres
Naturales o Provocados de Guatemala sobre cooperacién para la prevencién, deteccién, combate y
manejo de incendios forestales”, propuesto por Guatemala, manifestando su mejor disposicion
para su suscripcién. Actualmente, se estd a la espera de respuesta por parte de las contrapartes de
Guatemala.

En junio de 2025, la CONAFOR suscribié el Plan Operativo Local de Asistencia Mutua en Incendios
Forestales, derivado del Plan Operativo Nacional del Acuerdo sobre Proteccién contra Incendios
Forestales, establecido con el Departamento del Interior y el Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos de América (EUA). Este instrumento fue negociado desde 2023, con la participacion
y revisién de la SEMARNAT, la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) y otras dependencias del
Gobierno Federal. Tras la firma por parte del gobierno estadounidense, entré en vigor a partir del
17 de julio de 2025, fortaleciendo la capacidad de respuesta conjunta ante emergencias en la Zona
de Asistencia Mutua, ubicada a 16 kilémetros a cada lado de la frontera. Este Plan establece los
mecanismos de coordinacion, organizacién y operacidn necesarios para atender de manera
eficiente los incendios forestales que puedan presentarse en esta region, asegurando una
respuesta oportuna y colaborativa entre ambos paises.

En julio, la CONAFOR y sus contrapartes estadounidenses iniciaron la revisién del “Acuerdo sobre
Proteccidn contra Incendios Forestales entre la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
y la Comisién Nacional Forestal de los Estados Unidos Mexicanos, por una parte, y el Departamento
de Agricultura y el Departamento del Interior de los Estados Unidos de América, por otra parte”,
para su posible renovacién. Tras la actualizacién del instrumento suscrito en 2015, este se
encuentra en proceso de validacién por las instancias correspondientes del Gobierno Federal.

En noviembre, se adopté el Memorando de Entendimiento entre la CONAFOR y la Unién
Internacional para la Conservacién de la Naturaleza y de los Recursos Naturales (IUCN), a través de
la Oficina Regional para México América Central y el Caribe. Su objetivo es fungir como marco
general y herramienta para identificar y llevar a cabo proyectos y actividades de colaboracion en
materia forestal. Su adopcién promueve el fortalecimiento de capacidades institucionales al
establecer el mecanismo para la colaboracion en temas como biodiversidad, conservacion,
restauracion, cambio climatico, manejo de ecosistemas, gobernanza, monitoreo y evaluacion de
politicas publicas, entre otros.
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El 27 de noviembre, en el marco de la I Reunién de la Asociaciéon Estratégica Integral México-
Canada (AEIMC), la CONAFOR copresidio la reuniéon del Grupo de Trabajo de Bosques, que reunio a
especialistas para dialogar sobre dos areas prioritarias de colaboracién: el manejo del fuego y la
contabilidad de carbono forestal. Ambos paises reafirmaron su interés en continuar colaborando
en los temas de interés mutuo, asi como en explorar nuevas oportunidades de cooperacién sobre
manejo cultural del fuego durante 2026.

El compromiso entre México y Canada para fortalecer la colaboracion en manejo del fuego y
contabilidad de carbono, en el marco del Grupo de Trabajo de Bosques de la Asociacién Estratégica
Integral México-Canada, permitira desarrollar durante 2026 actividades de interés mutuo.

Actividades de cooperacién internacional ejecutadas para contribuir al fortalecimiento de capacidades
técnicas institucionales de México y paises aliados, asi como para el cumplimiento de compromisos
internacionales del sector forestal adquiridos ante organismos internacionales, y en el marco de
instrumentos de cooperacién internacional vigentes.

Durante 2024 y 2025 se mantuvo comunicacion con la SEMARNAT para coordinar actividades del
proyecto de cooperacion técnica con el Ministerio de Ambiente de Panama, titulado
“Fortalecimiento del Recurso Humano en el Manejo del Fuego de la Republica de Panama”. No
obstante, en julio de 2025 se notificé la cancelacion oficial del proyecto, por decisién de las
contrapartes panamefias.

En mayo, personal técnico de diversos paises de la regién mesoamericana participé en el “Curso S-
190: Introduccién al Comportamiento del Fuego”, ofertado por CONAFOR a través del Centro
Mesoamericano para el Intercambio de Conocimientos y Experiencias Forestales (CMICEF). Esta
capacitacion se llevé a cabo en el marco de la participacién del Sector Ambiental del Gobierno de
México en la Estrategia Mesoamericana de Cooperacién Ambiental (EMSA), fortaleciendo asi las
capacidades regionales en materia de manejo del fuego. En total, 57 personas de Colombia, Costa
Rica, El Salvador, México y Perd completaron satisfactoriamente la capacitacion.

Posteriormente, en noviembre, como parte del proyecto “Fortalecimiento de capacidades para la
mitigaciéon y el combate de incendios forestales”, implementado en el marco de la EMSA, la
CONAFOR imparti6 una capacitacion virtual sobre manejo integral del fuego, en colaboracién con
el Sistema Nacional de Areas de Conservacion de Costa Rica. Asimismo, personal de la Gerencia de
Manejo del Fuego colaboré con la Comisiéon Nacional del Agua (CONAGUA) para la imparticién de 2
sesiones sobre el monitoreo de incendios forestales.

Del 05 al 09 de mayo, el Gobierno de México, a través de la Mision Permanente de México ante la
Organizacion de las Naciones Unidas en Nueva York, particip6é en el 20° periodo de sesiones del
Foro de las Naciones Unidas sobre los Bosques (FNUB). La CONAFOR brind6 apoyo técnico virtual y
elabord una carpeta de participacién para apoyar las intervenciones de la delegacion mexicana
durante el evento. En el evento, el Gobierno de México destacé temas clave de interés nacional en
materia forestal, como la conservacién y uso sostenible de los ecosistemas, la biodiversidad, y la
restauracion y proteccion de los bosques, en estrecha vinculacion con el desarrollo de
comunidades, ejidos y pueblos originarios.

En el marco de la participacion de México en la Comision Forestal de América del Norte (COFAN) de
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, por sus siglas en
inglés), el 04 de junio y el 30 de octubre, la CONAFOR particip6 en reuniones virtuales del Bur6 de
Alternos (BoA), con representantes de Canada, EUA y la FAO. Durante los encuentros, los 3 paises y
la FAO compartieron actualizaciones relevantes sobre la 332 sesién de la Comisidn, que se celebré
del 9 al 11 de septiembre de 2025. Asimismo, los dias 3 y 4, asi como el 10 de diciembre, la
CONAFOR particip6 en las reuniones de los Grupos de Trabajo de Manejo del Fuego, y de Insectos
y Enfermedades Forestales, respectivamente. Ambas reuniones fueron encabezadas por México,
bajo la presidencia de la CONAFOR en dichos grupos.

El 26 de junio se llevo a cabo el seminario virtual “Manejo cultural del fuego en México y Canada”,
organizado por la CONAFOR Yy el Servicio Forestal Canadiense en el marco del Grupo de Trabajo de
Bosques de la Alianza México-Canada. El evento contd con la participacién de representantes de
pueblos indigenas de ambos paises, quienes compartieron experiencias, conocimientos y practicas
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tradicionales en torno al uso del fuego. Represent6 un paso significativo hacia la cooperacién y los
conocimientos tradicionales, promoviendo un enfoque mas inclusivo y resiliente para el manejo del
fuego.

Entre abril y noviembre, se desarrollaron cinco de los seis moédulos del taller de capacitacion
“Restauracion del Paisaje Forestal”, que organiza la CONAFOR en conjunto con el Programa Selva
Maya de la Gesellschaft flur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) de Alemania. Estos talleres han
contribuido al fortalecimiento de capacidades sobre la aplicacidon eficiente de estrategias de
restauracién de ecosistemas del paisaje forestal de asesoras y asesores forestales, quienes brindan
acompafiamiento a ejidos y comunidades rurales de la Selva Maya.

Entre el 30 de junio y el 11 de septiembre de 2025, en respuesta a la solicitud de asistencia por
parte de Canada, México, a través de la CONAFOR, movilizé personal especializado para apoyar en
las labores de control y liquidacién de incendios forestales en las provincias de Manitoba y
Saskatchewan. En el marco del Memorandum de Entendimiento y del Plan Operativo para el
Intercambio de Recursos para el Manejo de Incendios Forestales entre los participantes
canadienses y mexicanos, vigentes, se desplegaron cuatro equipos de intervencién conformados
por combatientes y personal técnico, provenientes principalmente de la CONAFOR y de gobiernos
estatales. Esta colaboracién reafirmé los lazos de cooperaciédn y amistad entre ambos paises, asi
como el compromiso compartido con la proteccién del medio ambiente, y evidencié la efectividad
de los mecanismos bilaterales existentes en materia de manejo del fuego y respuesta ante
emergencias.

Entre agosto y noviembre de 2025, en el marco del programa de trabajo acordado con Estados
Unidos, la CONAFOR recibié la donacién de equipo especializado orientado al fortalecimiento de
las capacidades nacionales en manejo del fuego. Como parte de esta colaboracién, también se
recibieron las capacitaciones “Comportamiento avanzado del fuego y manejo de humo”, “M-410.
Instructor Facilitador” y “S-211 Motobombas portatiles y uso de agua”, y personal de la Gerencia de
Manejo del Fuego participd en la instruccion del taller M-410 y un taller sobre fortalecimiento de
brigadas forestales.

Del 01 al 05 de septiembre, la CONAFOR participé en la 34° Reunién de la Comisién Forestal para
América Latina y el Caribe (COFLAC), de la FAO, que se llevé a cabo en Panama. Ademas de las
sesiones plenarias, se participé en el Evento Paralelo sobre Gasto Forestal Publico y Privado,
organizado por la FAO y el Programa ONU-REDD. La participacién de la CONAFOR en el evento
permitié compartir avances nacionales relevantes, fortalecer el conocimiento institucional sobre el
gasto publico forestal y consolidar vinculos estratégicos. En lo relativo a los informes sobre gasto
publico, la informacién que México y el resto de los paises aporten contribuird a mejorar la toma
de decisiones, mediante el uso de datos en el abordaje de los desafios ambientales internacionales
y en la politica forestal nacional.

El 09 y 10 de septiembre, la CONAFOR impartié una capacitacién virtual sobre monitoreo de
incendios forestales activos y el Sistema de Prediccion de Peligro de Incendios Forestales de
México, en el marco del proyecto de cooperacion técnica con Nicaragua, titulado “Fortalecimiento
técnico en buenas practicas para la prevencion y control de incendios forestales”. Conté con la
participaciéon de dos especialistas por parte del Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales
(MARENA) de Nicaragua.

Del 09 al 11 de septiembre, la CONAFOR particip6 en la 33° Reunién de la COFAN de la FAO, que se
llevé a cabo de manera virtual. En representacion de México, participé la Direccién General, con el
acompafiamiento de la Unidad de Asuntos Internacionales y Fomento Financiero, asi como de
diversas areas técnicas de la CONAFOR que integran los grupos de trabajo de la COFAN. Al cierre
del encuentro, México asumié la presidencia de la Comision para el periodo 2025-2027, , lo cual
representa una oportunidad para estrechar la cooperacién con Estados Unidos y Canada en temas
de interés conjunto, asi como de fortalecer la posicion de América del Norte como referente
internacional en cooperacién forestal.

Del 27 al 31 de octubre, el Gobierno de México, a través de la Embajada de México en Panama,
participé en el Sexagésimo Primer Periodo de Sesiones del Consejo Internacional de las Maderas
Tropicales (61 CIMT) y de sus cuatro comités, que se celebré en la Ciudad de Panama. La CONAFOR
brind6 apoyo técnico virtual y elabord una carpeta de participacion para apoyar las intervenciones
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de la delegacién mexicana durante el evento. Ademas, el 7 de noviembre, se llevé a cabo en la
Ciudad de México una reunién entre representantes de la SEMARNAT, la CONAFOR, la CONABIO y
la Organizacion Internacional de las Maderas Tropicales (OIMT), con el objetivo de fortalecer la
cooperacion con la organizacién en materia forestal. La participacién de México en el 61° Periodo
de Sesiones del Consejo permitié posicionar los intereses nacionales en materia forestal y
fortalecer la presencia del pais ante la OIMT. Asimismo, la reunién celebrada en la Ciudad de
México contribuyd a consolidar la cooperacion con la organizacién y abrir nuevas oportunidades.

e EI 10 de noviembre, la CONAFOR, en coordinacién con la SEMARNAT y la PROFEPA, participé en el
“Didlogo bilateral México-Pakistan”, encuentro virtual que tuvo como objetivo intercambiar
experiencias con la Comisidon de Investigacién del Espacio y la Alta Atmoésfera de Pakistan
(SUPARCO) sobre el uso de tecnologia satelital para el monitoreo de la deforestacién, asi como
sobre mecanismos para la prevencién y atencién de la tala ilegal. Al concluir, ambas delegaciones
coincidieron en que el encuentro representé una oportunidad productiva para fortalecer la
cooperaciéon internacional en materia forestal y avanzar conjuntamente en soluciones a retos
compartidos.

e Del 24 al 28 de noviembre, se llevé a cabo en la Ciudad de México la “IX Reunién del Grupo de
Expertos de Fuegos Forestales de América Latina y el Caribe”, organizada por la CONAFOR, en
colaboracién con el Centro Comun de Investigacién de la Comisién Europea. El encuentro reunio a
representantes de 16 paises y diversas organizaciones internacionales, a fin de contribuir al
fortalecimiento de las capacidades nacionales para prevenir, atender y reducir los impactos de los
incendios forestales, desde una perspectiva regional e integradora. La reunién reforzé la
consolidaciéon el grupo como un espacio regional de cooperacién técnica y contribuyé al
fortalecimiento de capacidades institucionales para prevenir, atender y reducir los impactos de los
incendios forestales, desde una perspectiva integradora.

Estrategia 4.12. Fomentar y facilitar la movilizacién de financiamiento para incrementar la
inversion en el desarrollo forestal sustentable, incluidas actividades para la conservaciéon y
restauracion.

Para atender las necesidades del sector forestal, de las personas y grupos productivos que dependen de los
recursos forestales, asi como para hacer frente a los retos de la degradacion, deforestacion, pérdida de
biodiversidad y cambio climatico, a través de esta estrategia se identifican opciones de financiamiento de
caracter nacional, internacional, publico y privado para impulsar el desarrollo forestal sustentable en el pais
y en regiones prioritarias. Se impulsa la colaboracidn, particularmente con instancias del sector privado y
financiero, y se coordinard la formulacion de nuevos esquemas, instrumentos e iniciativas de
financiamiento. Se enfatiza la orientacion de recursos hacia el area prioritaria de la Cuenca del Rio Balsas
(en alineacidén con el compromiso 91 del Gobierno de México).

En 2025, se programaron las siguientes actividades.
e Elaborar un reporte sobre las acciones realizadas para atraer mayores recursos al sector
e Formalizar un instrumento de financiamiento.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Reporte elaborado sobre las acciones realizadas para atraer mayores recursos al sector.

e Se elaboré un reporte sobre las acciones realizadas a lo largo de 2025 para atraer mayores
recursos al sector forestal, asi como detallar informacién sobre las instituciones u organizaciones
con las cuales se ha colaborado para ello. De las actividades destacan la recepcidén de recursos del
Fondo Verde para el Clima (FVC) para el Proyecto Cuenca Balsas, la colaboracién en la iniciativa
ProGreen del Banco Mundial, y el avance en la gestion de financiamiento para un nuevo proyecto
con apoyo de la Iniciativa de Paisajes Forestales Sustentables (ISFL, por sus siglas en inglés), lo que
se traduce directamente en una ampliacion de recursos disponibles para invertir en el desarrollo
forestal sostenible del pais.
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Tras las firmas de los instrumentos legales requeridos y con ello su formalizacién, a partir del 13 de
junio entraron en efectividad los 20 millones de délares (MDD) de préstamo y 19.5 mdd de
donacién del FVC para apoyar la implementaciéon del Proyecto Cuenca Balsas, lo cual permitié
realizar contrataciones de servicios requeridos para el proyecto y asignar apoyos a personas,
comunidades y ejidos forestales. Esta gestion marcé un hito en la movilizaciédn de financiamiento
internacional climatico para el desarrollo forestal sustentable en México al ser el primer proyecto
con el FVC liderado por una dependencia publica. Ademas, destaca que los recursos estan
administrandose y canalizdndose a través del Fondo Forestal Mexicano.

En el marco de la colaboracién con ISFL, estd en proceso de desarrollo una nueva iniciativa, la cual
se integra esencialmente por dos componentes; 1) una Estrategia de Participaciéon del Sector
Privado, dirigida a generar sinergias con el sector privado de cuatro estados del norte del pais para
la produccién sustentable ganadera y de cera de candelilla, y que cuenta con un presupuesto de $4
MDD para asistencia técnica/consultoria y realizacién de médulos demostrativos y talleres, y 2) un
componente vinculado a un Acuerdo de Pago por Reducciones de Emisiones (ERPA, por sus siglas
en inglés), bajo un mecanismo de "No Mercado", recibiendo un pago por las emisiones reducidas
que puedan acreditarse pero con un esquema de retransferencia para su utilizacion en la NDC.

En 2025 se obtuvo financiamiento del Programa ProGreen del Banco Mundial (BM) para llevar a
cabo acciones enfocadas en temas de género e inclusién en el sector forestal; se realizaron
acciones para el fortalecimiento institucional en el tema y para habilitar a mujeres y grupos
histéricamente excluidos para participar en la toma de decisiones sobre el manejo sostenible de
paisajes forestales. Durante 2026 se continuard recibiendo apoyo del programa con el fin de
mejorar la calidad e inclusividad de los servicios de asistencia técnica brindados a comunidades
forestales y fortalecer la capacidad de la CONAFOR para evaluar y medir resultados en materia de
género. En suma, por los dos afios de implementacién que tendrd el Programa ProGreen en
México se canalizaran fondos por hasta $75,000 USD, recurso que es administrado por el BM.

Se inici6 el disefio de una Estrategia de Financiamiento al Sector Forestal, alineada a los
instrumentos marco de planeacién, que incluird lineas de accién para atraer mayores recursos
econdmicos para el desarrollo forestal sostenible. Al respecto, durante 2025 se avanzé en la
elaboracién del documento de la Estrategia, particularmente en el analisis y diagndstico de la
situacion del financiamiento forestal en el pais. Se espera que durante el siguiente afio sea
finalizada y publicada.

En colaboracién con la Direccién General y con diversas areas de la CONAFOR, se esta elaborando
el documento "Atlas de la Economia Forestal" para mostrar la vinculacién del sector forestal con
diversos sectores productivos, y contabilizar y evidenciar el amplio aporte econédmico que brindan
los ecosistemas forestales y que ello sirva de soporte para promover nuevos esquemas de
financiamiento en el sector forestal. Como parte del Atlas, se realizaron varios analisis para
identificar con profundidad la contribucién de los ecosistemas forestales, tanto de forma directa
como indirecta, a ocho sectores o actividades productivas: la ganaderia, la agricultura de riego, la
producciéon maderable, de resina de pino y de hule, la generacién de energia hidroeléctrica, el
turismo de naturaleza y la pesca en manglar. Recientemente, los diversos andlisis se compartieron
con las areas pertinentes de la CONAFOR para su fortalecimiento. Hasta el momento, cuatro de los
temas revisados ya cuentan con retroalimentacién por parte de las areas de la institucion.

El 01 de agosto se llevo a cabo una reunién con la SHCP, en la cual se presenté el avance del
analisis generado por la CONAFOR con el Atlas de la economia forestal. Durante la sesiéon tomaron
relevancia la produccién ganadera y de resina, asi como la situacién fiscal de las Empresas
Forestales Comunitarias en aras de incentivar la produccién nacional. Por ello, derivado de esta
reunion, se acordd la realizacién de sesiones con Empresas Forestales Comunitarias para conocer
sus necesidades y desafios para incrementar su productividad. En ese sentido, el 3 y 12 de
septiembre, se participé en dos talleres "Condiciones fiscales diferenciadas para Empresas
Forestales Comunitarias (EFC)", organizados por POLEA y CONAFOR, donde las EFC presentaron su
situacién productiva y fiscal, su labor como proveedoras de bienes publicos en sus comunidades y
sus limitantes financieras. En este sentido, se continuara trabajando con la SHCP para impulsar
esquemas de incentivos adaptados a las necesidades de las EFC.
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Se dio seguimiento a la colaboracién con el Programa ONU-REDD, para fortalecer la capacidad
institucional en materia de financiamiento forestal, aprovechando al amplio bagaje de informacion
y asesores con los que cuenta el Programa y su experiencia de trabajo en otros paises. Se fomenté
el intercambio de conocimientos especializados, herramientas e informacion, con el fin de disefiar
esquemas de financiamiento innovadores, mas eficaces y diversificar las fuentes de inversion.
Asimismo, se realizaron las gestiones para continuar recibiendo asesoria por parte de ONU-REDD
durante 2026.

Durante 2025 se participd en tres sesiones del Grupo de Trabajo de Financiamiento (GT-FIN) de la
Comision Intersecretarial de Cambio Climético (CICC), realizadas el 29 de agosto, 22 de octubre y
11 de diciembre, destacando los siguientes temas abordados en ellas: actualizacién de la
Taxonomia Sostenible de México, aprobacién del capitulo de planeaciéon estratégica y
financiamiento de la NDC 3.0, actualizacién de las guias para el acceso a fondos multilaterales,
resultados en materia de financiamiento de la COP30, primer reporte de progreso de la Estrategia
de Movilizacién de Financiamiento Sostenible (EMFS) y la presentacién del Reporte de Asignacion e
Impacto de los Bonos ODS 2025.

Instrumento de financiamiento formalizado.

El 20 de febrero se firmd entre el FIDA y el Gobierno de México la Enmienda al Convenio de
Financiacion del Préstamo, para incluir en el acuerdo el préstamo del FVC. Adicionalmente, el 23 de
abril, FIDA y el Gobierno de México firmaron el Convenio de Financiacién de la Donacién para la
gestién del donativo del FVC. A partir del 13 de junio entraron en efectividad los recursos de crédito
y donacién del FVC para este proyecto. Con estas acciones quedd formalizado el instrumento de
financiamiento del FVC para el Proyecto Cuenca Balsas, lo cual permite iniciar la ejecucion
operativa y financiera del proyecto.

Respecto al nuevo proyecto en gestidon con financiamiento de la Iniciativa de Paisajes Forestales
Sostenibles (ISFL, por sus siglas en inglés), que incluye una Estrategia de Participacién del Sector
Privado y un Acuerdo de Pago por Reducciones de Emisiones (ERPA, por sus siglas en inglés), se
llevaron a cabo dos misiones técnicas los dias 3 y 4 de septiembre; y 5, 6 y 7 de noviembre, en las
cuales se revisé el marco de indicadores, MRV y salvaguardas. Asimismo, se integré el Manual
Operativo del Proyecto (MOP), el cual fue enviado al Banco Mundial el 28 de noviembre para su
revision y retroalimentacién. A la par, se avanzé en la redaccién del Convenio de Donacion.

En colaboracién con otras dependencias y entidades de la APF, asi como con las Unidades Administrativas
de la CONAFOR, brindara atencién a la implementacion de iniciativas de financiamiento que refuerzan las
actividades de conservacion, restauracion y aprovechamiento sustentable de los ecosistemas forestales, a
la vez que se asegurara del cumplimiento de los compromisos asumidos por la institucion en el marco de
las diversas iniciativas.

En 2025, se programaron las siguientes actividades.

Tres proyectos con financiamiento internacional en implementacién bajo el liderazgo de la
CONAFOR.

Cuatro proyectos con financiamiento internacional en implementacién en los que CONAFOR
participa como institucion socia.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Proyectos con financiamiento internacional en implementacién bajo el liderazgo de la CONAFOR.

Se integraron los informes financieros y de avances (fisico-financiero) de los tres proyectos que
estuvieron en operacion en 2025 (informes trimestrales, semestrales o anuales, segun el proyecto),
los cuales obtuvieron la No Objecion por parte de sus respectivas agencias implementadoras, solo
guedando pendientes los informes de cierre de 2025 de recibir dicha aprobacién.

Para brindar liquidez a los procesos de contratacidon y adquisiciones del proyecto Greenmex, en
noviembre se recibieron recursos correspondientes a la tercera ministracién por un monto total de
1.3 mdd (24.25 mdp). En cuanto al ejercicio de los recursos en 2025 en el Proyecto Balsas (cifras
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preliminares), se ejercieron 143.6 millones de pesos (mdp) del préstamo del FIDA, 139.7 mdp del
préstamo del FVCy 2.6 mdp del donativo del FVC.

Se dio seguimiento al proceso de auditoria de los estados financieros contables de los proyectos;
del Cuenca Balsas se revisé el ejercicio fiscal de 2024, y para el caso del PROFOEM el
correspondiente al periodo del 01 de enero de 2024 al 28 de marzo de 2025 y eventos posteriores.
El 30 de junio NAFIN entregé al FIDA el cuadernillo de auditoria del Proyecto Cuenca Balsas, y el 26
de septiembre entregd al BM el cuadernillo del Proyecto PROFOEM; en ambos casos, los auditores
externos no emitieron observaciones, ni areas de oportunidad. Respecto al Proyecto GREENMEX,
se atendid el proceso de revisidn aleatoria del sequndo semestre de 2024 (Spot Check), para lo cual
se sostuvieron reuniones con la firma contratada por la FAO y se concluyé el proceso en el mes de
abril. Posteriormente, durante el mes de octubre se llevé a cabo la sequnda auditoria del proyecto
GREENMEX. El proceso concluyd en noviembre con la presentacion del borrador del informe final,
del cual se estd a la espera del documento definitivo.

Para el Proyecto Cuenca Balsas: Del 18 al 28 de febrero, se llevd a cabo la Misién de Supervisién, la
cual incluyd sesiones de gabinete en las oficinas centrales de la CONAFOR y visita de campo en el
estado de Guerrero. En la misién se conté con la participacion de las instituciones involucradas del
proyecto (FIDA, SHCP, NAFIN, FAO y la CONAFOR). El 16 y 17 de junio se llevd a cabo el Taller de
Puesta en comun y decisiones estratégicas con el objetivo de habilitar a la CONAFOR para la
ejecucién del proyecto; participaron Gerentes, Titulares y Coordinadores de las distintas areas de
CONAFOR y personal de la Jefatura de la Oficina de la Presidencia. Los dias 17-19 de julio, con la
participacién de Sergio Graf, Director General de la CONAFOR, Alvaro Lario, Presidente del FIDA, y
Kristin Lang, Directora Regional del FVC para América Latina y el Caribe, se realiz6 un recorrido en
el estado de Michoacdn para conocer los avances en la implementaciéon de actividades del
proyecto. Del 8 al 10 de octubre de 2025 se llevé a cabo el Taller de Arranque de los recursos del
FVC y la Misién de Apoyo a la Implementacion del Proyecto en las instalaciones de la CONAFOR,
con la participaciéon de la SHCP, el FIDA y NAFIN, para brindar una asesoria técnica sobre la
operativizacién de los diversos temas; los mecanismos de gestién financiera, de adquisiciones, de
riesgos ambientales y sociales; los esquemas de reporteo; y los siguientes pasos. Para el Proyecto
GREENMEX: A finales de marzo se realiz6 una visita de campo al Paisaje Balsas Pacifico Sur en
coordinacion con la FAO a fin de conocer la situacién del proyecto en los corredores en el estado.
Ademas de que se realizd un Taller de Seguimiento y Retroalimentacién en Chilpancingo, Gro., que
contd con la participaciéon de mas de 70 asistentes de organizaciones, publicas, privadas, sociales y
de la sociedad civil. Los dias 6 y 7 de mayo se llevé a cabo el Taller de seguimiento y
retroalimentacién en los Corredores Bioforestales (CBF) de Oaxaca del Paisaje Balsas Pacifico Sur
para consolidar su implementacion, a fin de socializar y fortalecer su operacion.

Después de siete afios de implementacién (cinco del periodo original y dos de ampliacion), el 28 de
marzo se realizé el cierre operativo del proyecto PROFOEM. Tanto el crédito de 56 MDD, como el
donativo de 10 MDD, fueron ejercidos en su totalidad. Con el apoyo del PROFOEM se fortalecieron
los procesos de manejo forestal comunitario, conservacion, restauracién y proteccion de los
recursos. Con el donativo se realizd la contratacion de mas de 100 personas consultoras que
fortalecieron la capacidad operativa de la institucién; se consolidaron las capacidades en materia
de Monitoreo, Reporte y Verificacién y en el manejo fiduciario de recursos internacionales; se
fortalecieron los sistemas de manejo del fuego y sanidad forestal (con investigacion y
equipamiento de alta tecnologia); se aprobaron y financiaron procesos como el Inventario Forestal
con un enfoque comunitario (realizado por ejidos y comunidades) y el monitoreo integral de la
solidez de las Empresas Forestales Comunitarias (EFC) a través del indice de Emprendimiento
Forestal; se elaboré un Programa de Reduccién de Emisiones para los estados de Chihuahua,
Durango, Nuevo Ledn y Coahuila que puede ser el instrumento para concretar un nuevo proyecto
bajo un esquema de Pago por Resultados REDD (en este sentido, se realiz6 un taller para dar
continuidad al desarrollo de instrumentos que guiaran el proyecto, asi como buscar fortalecer y
formalizar el Acuerdo de Pago por Reducciones de Emisiones ERPA por sus siglas en inglés). Varios
de los procesos y criterios impulsados por el PROFOEM han sido internalizados por la institucién y
se seguiran promoviendo y ejecutando aun después de la terminacién del proyecto. Como parte
del cierre del PROFOEM, se integré por el Gobierno de México (SHCP, NAFIN y CONAFOR) el
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Informe de Cierre de Proyecto (ICR, por sus siglas en inglés), el cual fue aprobado por el BM y
publicado en el siguiente enlace: https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/099121825123515311.

Proyectos con financiamiento internacional en implementaciéon en los que CONAFOR participa como
institucion socia.

e Se dio seguimiento a la implementacién de cuatro proyectos con financiamiento internacional en
los que CONAFOR participa como institucién socia. Destacan las siguientes acciones:

o Proyecto “Territorios Productivos Sostenibles” (TPS): el 20 de marzo se participd en la
Reunién Ordinaria del Comité Directivo. Del 21 al 25 de mayo se atendidé la Mision de
Apoyo a la Implementacién. Asimismo, previo a la fecha de cierre del proyecto establecida
el 27 de junio, se entregd el reporte de cofinanciamiento de la CONAFOR, correspondiente
a inversiones realizadas en 2024 dentro de los poligonos de intervencién del proyecto. El
13 de octubre se llevé a cabo la dltima reunién del Comité Directivo, en la que se presentd
el informe final y evaluacion de resultados del Proyecto. Resalta que durante la operacién
del Proyecto TPS se movilizaron poco mas de $13 millones de pesos hacia actividades
productivas forestales sostenibles, tanto maderables como no maderables

o Proyecto “Agricultura y Biodiversidad en México (AgriBioMex): Integracién de la
biodiversidad en las actividades productivas de los paisajes rurales”: el 2 de abril y el 10 de
diciembre se participé en la Primera y Segunda Sesién Ordinaria del Comité Directivo,
respectivamente. El 26 de noviembre y 9y 11 de diciembre se llevaron a cabo reuniones de
coordinacién entre CONAFOR, SADER y el equipo operativo del Proyecto para definir las
actividades de colaboracion en temas de monitoreo comunitario (BioComuni) en las areas
de interés.

o Proyecto SADERES: el 30 de julio y el 4 de diciembre se participé en la Tercera y Cuarta
Sesién del Comité Asesor del Proyecto, respectivamente. En seguimiento a las potenciales
actividades de sinergia, el 09 de septiembre se sostuvo una reuniéon entre CONAFOR y el
equipo del Proyecto SABERES, para presentar los esquemas que existen en la CONAFOR
para fomentar la inclusion financiera y el desarrollo de las comunidades y ejidos
forestales.

o Proyecto CONECTA: el 2 de septiembre se participd en la 8va Reunién del Comité
Coordinador de los proyectos CONECTA y RIOS, en la cual se dieron a conocer los
resultados de la Evaluacion de Medio Término de los proyectos. Ademas, durante el 20 de
noviembre y el 4 de diciembre se participd en sesiones para la revision y analisis de temas
concretos de los proyectos, como las acciones de restauracion productiva y ambiental, y
sus impactos a través de organizaciones base; y las acciones y resultados del disefio de la
Estrategia Nacional de Restauracion de Rios (ENRR).

e Se participé en varios procesos de colaboracion, incluyendo reuniones de coordinacién, para el
disefio de dos proyectos con financiamiento internacional. 1) Proyecto Coexistencia: el 15 de enero
se presento la carta de compromiso de cofinanciamiento de la CONAFOR. El 22 de agosto se
participé en una sesion donde se informé sobre el endoso/aprobacién del proyecto por el CEO del
GEF y se divulgaron los documentos finales de salvaguardas del proyecto. El 25 de noviembre, se
recibi6 una invitacion para formar parte de una nueva iniciativa derivada del Proyecto Coexistencia,
denominada “Paisajes Vivos: Polinizadores como Sombrillas de Conservacién” y a implementarse
en el Paisaje Peninsula de Yucatan, en la cual, de igual manera, la CONAFOR participara con
cofinanciamiento y acciones de coordinacién. 2) Proyecto Sistemas Alimentarios, Pueblos Indigenas
y Biodiversidad: el 7 de abril se presenté la carta de compromiso de cofinanciamiento de la
CONAFOR.

Estrategia 4.13. Contribuir al fortalecimiento e implementacién de acciones para la
Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacién Forestal que promueva las
capacidades de la sociedad y que garantice el abordaje y respeto de las salvaguardas y de
los derechos humanos en el marco de las acciones en materia de Cambio Climatico.
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A través de esta estrategia, se darda continuidad a los esfuerzos nacionales realizados para la
implementacién de acciones de mitigacién y adaptaciéon al cambio climatico promoviendo el manejo
integral del territorio, asi como el abordaje y respeto de las salvaguardas ambientales y sociales que
abonan al cumplimiento de los compromisos internacionales en materia de Cambio Climatico, buscando
fortalecer la gobernanza y la participacion en la toma de decisiones para la implementacién y sequimiento
de la politica forestal.

En 2025, se programaron las siguientes actividades:

e Elaborar un reporte sobre las acciones realizadas para el fortalecimiento de capacidades en
materia de Reduccién de Emisiones por Deforestacién y Degradacién Forestal dirigido a diferentes
6rdenes de gobierno y actores relevantes en el territorio.

e Actualizar el Sistema de Informacién de Salvaguardas con informacién reciente sobre el abordaje y
respeto de las salvaguardas.

e Elaborar la estrategia de coordinacion con las Entidades Federativas Prioritarias, para fortalecer la
ejecucién de acciones y toma de decisiones en materia de reducciéon de emisiones, mitigacién y
adaptacién a los efectos del cambio climatico.

e Realizar sesiones de las Plataformas de Gobernanza relacionadas con cambio climatico y la
implementacién de la politica forestal.

e Elaborar un reporte de las actividades realizadas sobre el respeto a las salvaguardas en la
implementacién de los programas, proyectos y acciones del sector forestal.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Reporte elaborado sobre las acciones realizadas para el fortalecimiento de capacidades en materia de
Reduccidn de Emisiones por Deforestacién y Degradacién Forestal dirigido a diferentes 6rdenes de
gobierno y actores relevantes en el territorio.

e Se particip6é e impartié la platica “Mercados de carbono: el rol de los ecosistemas forestales y
costeros” en el Seminario ICML Ciclo 2025-2 del Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia de la
UNAM.

e Se disefid el programa del curso “Bosques y mercados de carbono: estrategias para mitigar el
cambio climatico” para impartirse en el Centro de Formacién Forestal (CEFOFOR) en 2025.

e Se coordind y se asistié a una reunién con la Unidad de Educacién y Desarrollo Tecnolégico (UEDT)
para alinear los objetivos de capacitacion con los objetivos de la Gerencia de Bosques y Cambio
Climéatico (GBCCQ).

e Se desarrollo el contenido y reuniones de coordinacion para la elaboracion del Informe del Sector
Forestal 2024.

e Se prepararon los insumos y documentacion, asi como atencidon a reuniones segun se solicitd
sobre cambio climatico.

e Se participé en la Segunda Sesion Ordinaria 2025 del Comité Técnico de Cambio Climatico y
Bosques (CT-CCyB), en la cual se impartié una platica sobre el estatus actual de Mercados
Regulados y Mercados Voluntarios de Carbono (MVC) como insumo para Generar un
posicionamiento sobre la implementacién del MVC en México. En la reunién se conté con un total
de 6 representantes del CT-CCyB (6 hombres).

e Se participd en la capacitacién de “Formacién remota sobre GEMS (Metodologia de geo-
referenciaciéon para el Monitoreo y Supervisién)’ para la utilizacién de KoBo Toolbox y al curso
remoto “Cambio Climatico y Reduccién de Riesgos de Desastre” impartido por el Centro Nacional
de Prevencion de Desastres (CENAPRED).

e Se concluyo el disefio del flyer y del temario, asi como difusidn del Curso "Bosques y mercados de
carbono: estrategias para mitigar el cambio climatico"

e Se impartié el Curso “Bosques y mercados de carbono: estrategias para mitigar el cambio
climatico” celebrado el 23, 24 y 25 de julio en el Centro de Formacion Forestal (CEFOFOR) “Ing.
Héctor Antonio Morales Contreras”, con el objetivo de dar a conocer la importancia del sector
forestal en materia de adaptacion y mitigacion ante los efectos del cambio climatico y su
vinculaciéon con los mercados de carbono. Ademas de los temas mencionados, en el Curso se
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abordaron conceptos como Soluciones basadas en la Naturaleza y salvaguardas. A la capacitacion
asistieron 11 mujeres y 17 hombres miembros de ejidos, asesores técnicos, verificadores,
consultores y personal de CONAFOR.

Se impartié la capacitacién de Soluciones basadas en la Naturaleza, Cambio Climatico y
Salvaguardas para el Plan de formacion para Extensionistas Forestales Comunitarios (EFoCs) 2025
a Desarrollarse por las Comunidades Extensionistas, en Ejido San Crisanto. La capacitacion se
realizé en el Ejido San Crisanto, Yucatdn, en la cual asistieron 17 personas (10 hombres y 7
mujeres). El objetivo de la capacitaciéon fue fortalecer las capacidades de las y los extensionistas
para que puedan aplicar los conceptos abordados en el desarrollo de sus actividades. Entre las
personas asistentes hubo 8 personas indigenas y 5 personas jévenes.

Se impartié el curso de Mercado de carbono y proyectos forestales de carbono: De la teoria a la
acciéon en Oficinas Centrales de CONAFOR los dias 30 de septiembre y 1 de octubre, en
colaboracién con Global Green Growth Institute, que tuvo como objetivo fortalecer las capacidades
de funcionarios publicos de la Comisién Nacional Forestal, sobre el mercado de carbono y
salvaguardas ambientales y sociales. El fin es que todos compartan la misma informacién y puedan
apoyar de manera efectiva a ejidos, comunidades y pequefios propietarios que quieran participar
en el mercado. Se conté con la asistencia de 44 personas (24 mujeres y 20 hombres), se tuvo la
representaciéon de las ORE de San Luis Potosi, Michoacan, Aguascalientes, Guanajuato, Colima,
Jalisco y Nayarit.

Los dias 2 y 3 de octubre 2025, en colaboraciéon con Global Green Growth Institute (GGGI), se
impartié el curso de Mercado de carbono y proyectos forestales de carbono: De la teoria a la accién
en Monterrey, Nuevo Ledn, que tuvo como objetivo fortalecer las capacidades de personas
funcionarias publicas de la Comisién Nacional Forestal, principalmente representantes de las
Oficinas de Representacidn estatal (ORE), sobre el mercado de carbono y salvaguardas ambientales
y sociales. La finalidad de la capacitaciéon fue que las personas asistentes compartan la misma
informacién y puedan apoyar de manera efectiva a ejidos, comunidades y pequefios propietarios
que quieran participar en el mercado. Se contd con la asistencia de 19 personas (10 hombres y 9
mujeres) representantes de las ORE de Durango, Sinaloa, Sonora, Nuevo Leén, Baja California Sur,
Baja California, Coahuila de Zaragoza y Tamaulipas.

Los dias 9 y 10 de octubre de 2025, en colaboracién con Global Green Growth Institute (GGGI), se
impartio el curso de Mercado de carbono y proyectos forestales de carbono: De la teoria a la accién
en la Ciudad de México. El objetivo del curso fue fortalecer las capacidades sobre el mercado de
carbono y salvaguardas ambientales y sociales, principalmente de representantes de las Oficinas
de Representacion estatal (ORE) para que compartan la misma informacién y puedan apoyar de
manera efectiva a ejidos, comunidades y pequefios propietarios que quieran participar en el
mercado. Se conté con la asistencia de 25 personas (13 hombres y 12 mujeres) representantes de
las ORE de Veracruz, Guerrero, Tlaxcala, Chihuahua, Querétaro, Estado de México, Morelos,
Hidalgo, Puebla y Ciudad de México.

El dia 30 de octubre 2025 se impartié el Webinar "Las salvaguardas: una herramienta clave para la
asistencia técnica" dirigido a Personas Asesoras Técnicas con el objetivo de fortalecer las
capacidades de las Personas Asesoras Técnicas para el cumplimiento e implementacion de
salvaguardas ambientales y sociales en las actividades de Desarrollo Forestal Sustentable. Se cont6
con la asistencia virtual de 38 personas (19 hombres y 19 mujeres) de Baja California Sur, Ciudad
de México, Coahuila, Durango, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana
Roo, Sinaloa, Veracruz y Yucatan.

Los dias 20 y 21 de noviembre del 2025, se impartié el curso de Mercado de carbono y proyectos
forestales de carbono: De la teoria a la accion en Mérida, Yucatan, en colaboracién con Global
Green Growth Institute. El objetivo del curso fue fortalecer las capacidades sobre el mercado de
carbono y salvaguardas ambientales y sociales principalmente de representantes de las Oficinas de
Representacion estatal (ORE) para que compartan la misma informaciéon y puedan apoyar de
manera efectiva a ejidos, comunidades y pequefios propietarios que quieran participar en el
mercado. Se contd con la asistencia de 17 personas (13 hombres y 4 mujeres), representantes de
las ORE de Yucatan, Oaxaca, Quintana Roo, Chiapas, Tabasco y Campeche.
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Se realizaron siete talleres sobre salvaguardas "Elementos clave para GreenMex: Participacion,
salvaguardas y atencién ciudadana" en los estados de Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Michoacan y
Durango, los dias, 10, 13, 20, 23 y 26 de noviembre de 2025, respectivamente, asi como en Tabasco
y Nayarit los dias 2 y 5 de diciembre del 2025 respectivamente. Los talleres fueron dirigidos al
personal de GreenMex, incluyendo especialistas y facilitadores, y a promotores locales y personal
de las Oficinas de Representacion Estatal interesado en fortalecer sus capacidades en
salvaguardas, participacion y atencién ciudadana. Los talleres (mismos que fueron reportados en el
indicador 3263) son los siguientes:

o 1. Tuxtla Gutiérrez, Chiapas (10.11.2025), en el cual participaron 6 personas (2 mujeres y 4
hombres, uno de ellos indigena del pueblo Lacandén).

o 2. Oaxaca de Judrez (13.11.2025), en el cual participaron 10 personas (4 mujeres y 6
hombres), del total de participantes, 9 se identificaron como indigenas (3 mujeres y 6
hombres) pertenecientes a los pueblos mixtecos, zapotecos y chinantecos.

o 3. Chilpancingo, Guerrero (20.11.2025). en el cual participaron 12 personas (7 mujeres 'y 5
hombres), del total de mujeres, dos se identificaron como nahuas, 2 como mixtecas y una
mujer como afromexicana.

o 4. Morelia, Michoacan (23.11.2025), en el cual participaron 8 personas (2 mujeres y 6
hombres), de los cuales un hombre se identificé como indigena del pueblo totonaco.

o 5. Victoria de Durango, Durango (26.11.2025), en el cual participaron 11 personas (6
mujeres y 5 hombres) una mujer se identific6 como indigena perteneciente al pueblo
Tepehuano del Sur.

o 6. Villahermosa, Tabasco (02.12.2025), en el cual participaron 15 personas (8 mujeres 'y 7
hombres) donde 2 mujeres se identificaron como indigenas de los pueblos Zoque y
Chontal.

7. Tepic, Nayarit (05.12. 2025), en el cual participaron 6 personas (3 mujeres y 3 hombres).
El dia 4 de diciembre se impartieron las capacitaciones "México ante el Cambio climatico",
"El rol de los ecosistemas forestales en la mitigacién y adaptacién al cambio climatico para
el cumplimiento de los compromisos de México ante el Acuerdo de Paris" y "Respeto a las
salvaguardas REDD+ en México" en la Videoconferencia: REDD+: Un mecanismo ante el
cambio climatico” cuyo objetivo fue el fortalecimiento de la coordinacién con las Oficinas
de Representacion Estatal (ORE) de la CONAFOR y que reforzaran la vinculacién con los
Gobiernos Estatales para abordar temas en materia de Cambio climatico, REDD+ y
Salvaguardas. Se contd con la asistencia de 128 personas (86 hombres y 42 mujeres),
representantes de las ORE y de las Promotorias Locales de Desarrollo Forestal de las
entidades de Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas,
Chihuahua, Ciudad de México, Coahuila, Colima, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo,
Jalisco, Estado de México, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla,
Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala,
Veracruz, Yucatan y Zacatecas.
El 10 de diciembre se elabor6 un reporte sobre las acciones realizadas a lo largo de 2025 en la
GBCC para el fortalecimiento de capacidades en materia de Reduccién de Emisiones por
Deforestacion y Degradacidn Forestal, dirigido a distintos 6rdenes de gobierno y actores clave del
territorio. El documento incluye la descripcién de las actividades y evidencia fotografica.

Sistema de Informacion de Salvaguardas actualizado con informacién reciente sobre el abordaje y respeto
de las salvaguardas.

El 14 de febrero se realizé una reunién con la Gerencia de Informacién Forestal (GIF) en las cual se
revisé la plataforma Miro para corroborar las secciones del Sistema de Informacion de
Salvaguardas que requieren actualizacion, durante una semana se avanzé en la actualizacion de
contenidos. El 17 de febrero se realizé una reunién con la GIF para dar seguimiento a la
actualizacion de los temas en la plataforma del SIS, en la cual se identificé que las secciones ya se
encuentran actualizadas, se realizé una limpieza de los comentarios y observaciones en la
plataforma Miro, y se solicitd el apoyo para visualizar los contenidos del SIS de una manera mas
dinamica.
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Durante el primer trimestre de 2025, se avanzd con la generacién de la herramienta homologada
de salvaguardas. El 03 de marzo se llevé cabo una reunidn interna de la GBCC para conocer el
funcionamiento, légica y método de captura de informacidn de la herramienta. Actualmente, se
estan desarrollando las modificaciones que derivaron de la reunién.

El 10 de marzo se llevéd a cabo una reunién con la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Territorial (SEMADET) de Jalisco, en esta reunién se acordd el proporcionar apoyo y vinculacién en
el desarrollo del SIS subnacional de Jalisco para que pueda cumplir con los requisitos necesarios
para poder acceder la iniciativa ART-Trees.

El 11 de marzo, se realiz6 una reunién con ONU-REDD en seguimiento al Plan de Trabajo en
materia de Salvaguardas, durante la reunién se acordd que se fortaleceria y retroalimentaria la
seccién correspondiente Mercados Voluntarios de Carbono (MVC), asi como la realizacién de una
guia para la incorporacién de mercados de carbono al SIS. Asimismo, se acordd que se
desarrollaran lineamientos para la anidacién de SIS subnacionales y poder contar con informacion
subnacional de una manera mas eficaz y eficiente. Adicionalmente, se mencioné que ONU-REDD
revisaria, fortaleceria y/o comentaria sobre la herramienta para incrementar su alcance y
funcionalidad.

El 14 de abril, se colabor6é con el punto focal de ONU-REDD en la planificacién de la misién
presencial en el tema de salvaguardas. El 15 de abril, se participd en la segunda sesién de la
“Clinica de Salvaguardas” de Costa Rica, enfocada en definir criterios claros para identificar qué
denuncias o tipologias de quejas estan directamente relacionadas con los proyectos REDD+.
Asimismo, se participé en la Sesién de trabajo interinstitucional sobre salvaguardas para el
mercado voluntario de carbono, que fue organizada por la SEMARNAT y Climate Focus en CDMX.

El 28 de abril se participé en la sesiéon 9, del GT de Salvaguardas: “Mecanismo de quejas y
reparaciones para REDD+: experiencias y lecciones aprendidas” en el marco del Programa ONU
REDD.

Se desarrollé y comenzé la actualizacién de varias secciones en la plataforma del SIS, se destaca la
incorporacién de la informacién sobre las plataformas de participacion (CONAF, CT-CCyB y GT-
REDD+ de la CICC). Se comenzd la revisién y ajustes para vincular la herramienta de homologacion
con el sistema de captura de informacidn en el SIS. Se realizaron comentarios de retroalimentacién
al documento de la hoja de ruta de salvaguardas de Jalisco de la Secretaria de Medio Ambiente y
Desarrollo Territorial (SEMADET). Se hizo envio al punto focal de ONU-REDD el Plan de
Conformidad de Salvaguardas del estado de Jalisco, para su revisidén y retroalimentacion.

De acuerdo con la agenda bilateral de la Misién Integral, el 14 de mayo el Equipo de salvaguardas
de CONAFOR y el equipo de salvaguardas de PNUMA, trabajaron en el abordaje de la actividad
1.5.1.2) Desarrollo de lineamientos para la anidacién de SIS subnacionales. En el marco de la
agenda bilateral de la Mision Integral, el 15 de mayo se realizé una reunién de trabajo entre los
equipos de salvaguardas de CONAFOR, PNUMA vy la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Territorial (SEMADET) de Jalisco. El objetivo fue conocer los avances en la implementacion de
salvaguardas en el programa jurisdiccional de REDD+ del estado, en el contexto de su proceso de
registro ante el estandar TREES. Adicionalmente, se presentd una propuesta para el desarrollo de
lineamientos de anidacién de los Sistemas de Informaciéon de Salvaguardas (SIS) subnacionales y se
definieron expectativas, insumos clave y un plan de trabajo conjunto entre los equipos de
salvaguardas de CONAFOR y PNUMA para avanzar en la Herramienta de Reporte Homologado de
Salvaguardas.

El 16 de mayo, se participé en la reunién virtual con la organizacién The Nature Conservancy y la
Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente (SEMA) de Quintana Roo, para discutir el proceso de
certificacién del Estado ante el estandar ART-TREES a través de la iniciativa LEAF, que acredita las
reducciones de emisiones forestales mediante REDD+. 20 de mayo, participacién en el Taller de
presentacion de la herramienta para sistematizar el cumplimiento de las salvaguardas sociales y
ambientales, la hoja de ruta para la reactivacion y fortalecimiento de los arreglos institucionales
REDD+ en Quintana Roo para el proyecto Jurisdiccional ante ART TREES, en Chetumal, QR.

Del 26 al 29 de mayo, se asistié a la capacitacion de “Formacién remota sobre GEMS (Metodologia
de georeferenciacién para el Monitoreo y Supervisién)” para la utilizacion de KoBo Toolbox.
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El 30 de mayo se realizé la reunién con punto focal de PNUMA para discutir avances de la
herramienta de reporte homologado del SIS en el marco de la AT ONU REDD 2025- modalidad
virtual. Se desarrollé la primera versién del “Formulario de Reporte de Salvaguardas” de la
Herramienta de Homologacién de Salvaguardas, en colaboraciéon con los puntos focales de
PNUMA.

El 3 de junio se realizé la reunién con TNC sobre la herramienta para sistematizar el cumplimiento
de las salvaguardas sociales y ambientales, la hoja de ruta para la reactivacién y fortalecimiento de
los arreglos institucionales REDD+ en Quintana Roo para el proyecto Jurisdiccional ante ART TREES.
9 de junio, Reunién con PNUMA en el marco de la AT ONUREDD, para la revisiéon de avances hacia
los Lineamientos para el reporte subnacional de salvaguardas.

Se concluyé con el seguimiento a las observaciones del “Formulario de Reporte de Salvaguardas”
de la Herramienta de Homologaciéon de Salvaguardas. Se elaboré un diagrama que ilustra el
funcionamiento de la Herramienta de Homologacién de Salvaguardas, con el objetivo de facilitar
su comprensién y aplicacién.

Se participd en la Sesién 10 del Grupo de Trabajo de Salvaguardas e Integridad (GTS) del Programa
ONU-REDD, sobre “Inteligencia artificial en Sistemas de Informacion de Salvaguardas (SIS) para
REDD+: oportunidades, riesgos y posibles usos”. Participacién en reunién de coordinacién y
retroalimentacién con el Punto Focal del PNUMA para dar seguimiento al monitoreo de actividades
del Programa ONU-REDD en México, en especifico de la Producto 1.5 (Salvaguardas abordadas,
respetadas, monitoreadas y reportadas durante toda la implementacién de las acciones REDD+),
en el marco del Plan de Trabajo 2025 con ONU-REDD y la Asistencia Técnica para la
implementaciéon de REDD+.

Se participd en reunién de AT ONU-REDD para la presentacién y retroalimentacién de los
Lineamientos de Reporte de Salvaguardas, validacién y capacitacién previstas, materiales de
comunicacién, coordinacién de Clinicas de Salvaguardas y seguimiento al Plan de Trabajo 2025.

Se participé en la Mesa Temadtica “Sistemas de Salvaguardas Operativos” del Grupo de trabajo de
Salvaguardas e integridad en Latinoamérica y el Caribe de ONU-REDD 2025, para el fortalecimiento
de capacidades para los sistemas nacionales de salvaguardas de los paises de la regién, incluyendo
a México. Realizada el 1 de agosto de 2025.

Se llevé a cabo la Sesion del Grupo Interno de Salvaguardas (GIS), integrado por gerencias clave de
las coordinaciones generales de CONAFOR para el reporte y cumplimiento de los compromisos de
salvaguardas, con el objetivo de definir el Programa de Trabajo 2025 del GIS, el status de
salvaguardas REDD+ y la gestién ambiental y social de los proyectos GreenMex y Balsas. Realizada
el 25 de agosto de 2025.

Se elaboraron los borradores finales de la Herramienta de Reporte Homologado y los Lineamientos
para el reporte subnacional de salvaguardas. Con el objetivo de que estos instrumentos sean
claros y validados que estandaricen la forma en que se reporta el cumplimiento y respeto de las
salvaguardas, tanto a nivel nacional como subnacional, facilitando la integraciéon, alineacién y
transparencia de la informacion.

Se coordindé la Reunién virtual "Clinica de Salvaguardas" para la retroalimentacion de la
Herramienta de Reporte Homologado de salvaguardas y los Lineamientos para el reporte
subnacional de salvaguardas, ambos instrumentos clave para la actualizacién del Sistema de
Informacién de Salvaguardas (SIS), recibiéndose opiniones de los paises de Latinoamérica y el
Caribe que participan en el Grupo de Salvaguardas e integridad en el marco del programa ONU
REDD. Realizada el 29 de septiembre de 2025.

Se coordiné, en conjunto con PNUMA, de la “Clinica de Salvaguardas para México”, con el objetivo
de recibir retroalimentacién sobre la Herramienta de Reporte Homologado y los Lineamientos para
el reporte subnacional de salvaguardas.

El 17 de octubre se llevo a cabo la sesion virtual de Contraloria Social del estado de Oaxaca, cuyo
objetivo fue integrar la Contraloria Social y las Oficinas de Representacién Estatal (ORE) en el
proceso de actualizacion del Mecanismo de Atencién Ciudadana (MAC). En el evento participaron la
especialista de salvaguardas sociales del proyecto GreenMex, la especialista de salvaguardas
sociales REDD+ y el enlace del Mecanismo de Atencién Ciudadana de la GBCC, junto con personas
ejidatarias del estado de Oaxaca, en su mayoria hombres. La sesién también se desarrollo de
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forma presencial en la ORE de Oaxaca, se tiene el registro de asistencia de 32 personas, de las
cuales 12 fueron mujeres y 20 hombres.

El 22 de octubre, se acordé trabajar entre el equipo de la Unidad de Operacién Regional (UOR) y la
GBCC en una estrategia para incluir a los Comités de Contraloria Social en el MAC, fortaleciendo su
capacitacion y sensibilizacién como enlaces comunitarios ante la CONAFOR.

El 24 de octubre se llevd a cabo la reunién de seguimiento y envio de retroalimentacion
correspondientes a la actividad 1.5.1 Actualizacidon del Sistema de Informacién de Salvaguardas
(SIS) nacional”, subactividad 3 “Apoyo a CONAFOR en el desarrollo de una Guia para la
incorporacién de mercados de carbono al SIS”, en el marco de la asistencia técnica con ONU-
REDD+. El objetivo de esta reunién es desarrollar una guia accesible que permita a los beneficiarios
de los Mercados Voluntarios de Carbono (MVC) conocer y ejercer sus derechos, promoviendo un
mercado justo y transparente. En la sesién participaron los puntos focales del programa ONU-
REDD+, asi como del equipo de salvaguardas ambientales y sociales REDD+ y la subgerenta de
gobernanza climatica y salvagaurdas, quienes analizaron la propuesta por el equipo de ONU-
REDD+ ""Guia de Buenas Practicas para Proyectos de Carbono Forestal"", y se envi6é una propuesta
corta con los temas relevantes que debe contener la guia “Tus Derechos en el Mercado Voluntario
de Carbono: Guia para comunidades y ejidos”. Como resultado, se consolidaron observaciones y
aportes técnicos para fortalecer la claridad y aplicabilidad de ambos documentos, asegurando su
alineacion con las salvaguardas ambientales y sociales y con la CONAFOR.

El 13 de noviembre se realizé la primera prueba, en la plataforma KoboToolbox, del formulario de
la Herramienta de Reporte Homologado (HRH) de Salvaguardas, junto con la especialista de
salvaguardas sociales del proyecto GreenMex, con el objetivo de evaluar y retroalimentar la
herramienta. Esta prueba permitié identificar areas de oportunidad tanto en la operacién y el
disefio del formulario dentro de KoboToolbox, como en el contenido de la informacién incluida en
la HRH.

Se trabajé en la propuesta de la guia “Tus Derechos en el Mercado Voluntario de Carbono: Guia
para comunidades y ejidos”, enviada por ONU-REDD+. El objetivo fue fortalecer su contenido para
que resulte mas claro y util para comunidades y ejidos involucrados en proyectos del MVC.
Posteriormente, el 19 de noviembre, se participé en una reunién de seguimiento con el equipo de
salvaguardas de la Gerencia de Bosques y Cambio Climatico (GBCC). El objetivo fue revisar los
comentarios realizados por el equipo a la Guia Tus Derechos en el Mercado Voluntario de Carbono:
Guia para comunidades y ejidos. Participaron integrantes del equipo de salvaguardas de CONAFOR
y equipo de ONU-REDD+. Como resultado, se acordd avanzar en la integracion de observaciones
para fortalecer ambos documentos y asegurar que su contenido responda a las necesidades de
acompafiamiento técnico para las personas de las comunidades, ejidos en proyectos de carbono
forestales, y asi contar ya con la version final.

El 28 de noviembre de 2025, en las oficinas centrales de la CONAFOR, se llev6 a cabo una reunion
con la consultoria de The Nature Conservancy (TNC) para revisar el segqundo entregable del
proceso de anidacion del reporte subnacional de salvaguardas con el SNS-SIS. Durante la sesion,
TNC presento la propuesta de la Herramienta de Reporte Homologado (HRH) y el Plan de Accién de
Salvaguardas (PAT), ambos disefiados para fortalecer el reporte estatal y jurisdiccional de las
actividades de respeto y abordaje de las Salvaguardas REDD+. El objetivo principal fue analizar la
estrategia de reporte de salvaguardas a nivel subnacional y su articulaciéon con el Sistema de
Informacién de Salvaguardas (SIS). Participé el equipo de salvaguardas de la Gerencia de Bosques
y cambio Climatico de la CONAFOR y el equipo consultor de TNC. Como resultado, se acordé emitir
observaciones técnicas a la consultoria para fortalecer los Lineamientos para el reporte
subnacional de salvaguardas y su articulacién al Sistema Nacional de Salvaguardas, asi como el
contenido del segundo entregable, referente al andlisis de instrumentos previos y las herramientas
propuestas para el reporte subnacional.

Se trabajo en la revision de la propuesta final de la guia “Tus Derechos en el Mercado Voluntario de
Carbono: Guia para comunidades y ejidos”, enviada por ONU-REDD+. La actividad consistio en
retroalimentar aspectos de disefio, formato y redaccion con el objetivo de mejorar la claridad y
utilidad del documento para que sea accesible para las personas de las comunidades y ejidos.
Asimismo, se participéd en una reunion virtual entre el equipo de ONU-REDD+ y el equipo de
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salvaguardas de la Gerencia de Bosques y Cambio Climatico (GBCC), cuyo objetivo fue coordinar los
ajustes finales al formato de edicién de la guia. En estas actividades participaron integrantes del
equipo de ONU-REDD+ y el equipo de salvaguardas de la GBCC. Como resultado, se acordaron los
cambios finales al disefio y formato editorial.

Se retroaliment6 el segundo entregable del proceso de anidaciéon del reporte subnacional de
salvaguardas con el Sistema Nacional de Salvaguardas - Sistema de Informacién de Salvaguardas
(SNS-SIS), correspondiente a la Asistencia Técnica “Lineamientos para el reporte subnacional de
salvaguardas y su articulacién al Sistema Nacional de Salvaguardas”, desarrollada por la
consultoria de The Nature Conservancy (TNC). El objetivo de la actividad fue revisar y fortalecer los
contenidos técnicos del entregable, asegurando su coherencia con los lineamientos nacionales y
con las necesidades del reporte subnacional. Participé el equipo de salvaguardas de CONAFOR.
Como resultado, se generaron observaciones y recomendaciones técnicas para mejorar la
estructura, claridad y alineacién del entregable con el SNS-SIS.

Estrategia de coordinacion con las Entidades Federativas Prioritarias elaborada, para fortalecer la ejecucién
de acciones y toma de decisiones en materia de reduccién de emisiones, mitigaciéon y adaptacién a los
efectos del cambio climatico.

Se llevd a cabo una reunién con la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial (SEMADET)
Jalisco, para revisar su Plan de Conformidad de Salvaguardas, incluyendo sus productos,
actividades y objetivos, con énfasis en los mecanismos de resolucion de quejas. Desde la
CONAFOR, el equipo de salvaguardas de la GBCC, presenté su abordaje interno para la gestién de
estos mecanismos, asi como su enfoque para el respeto y aplicaciéon de las salvaguardas. Al
finalizar la reunién se remitié la minuta a la SEMADET, en la cual principalmente se establece que
se dard seguimiento a los temas tratados en una préxima reunién para continuar la coordinacién.
Se revisaron las actas de los Consejos Estatales Forestales de los estados de Durango, Nuevo Ledn,
Chihuahua, Coahuila, Campeche, Chiapas, Quintana Roo y Yucatan del 2022 -2024 para conocer
cudles son los temas tratados de interés para la GBCC.

Se presenté el Programa de Reduccién de Emisiones (PRE) en el marco de la Iniciativa sobre
Paisajes Forestales Sostenibles (ISFL, por sus siglas en inglés) ante los Comités Estatales Forestales
de Durango, Nuevo Ledn y Chihuahua.

Se gener6 un formato de reporte para el sequimiento de las acciones realizadas con los estados de
interés donde se incluyen avances mensuales, datos de contacto e informacién general.

Se presentd el Plan de Distribucién de Beneficios del PRE en el marco de la Iniciativa sobre Paisajes
Forestales Sostenibles (ISFL, por sus siglas en inglés) del Fondo del BioCarbono de forma presencial
en los Consejos Estatales Forestales de Nuevo Ledn, Durango y Chihuahua y de forma y virtual en
el de Coahuila.

En el marco de la agenda bilateral de la Mision Integral 15 de mayo se realizd6 una reunion de
trabajo entre los equipos de salvaguardas de CONAFOR, PNUMA y la Secretaria de Medio Ambiente
y Desarrollo Territorial (SEMADET) de Jalisco. El objetivo fue conocer los avances en la
implementacion de salvaguardas en el programa jurisdiccional de REDD+ del estado, en el
contexto de su proceso de registro ante el estandar TREES.

El 20 de mayo se sostuvo una reunién con la ORE Durango para comentar inconsistencias
detectadas en las actas del CEF y solicitar el acta del Comité Técnico estatal de Cambio Climatico
donde se presentd el proyecto GreenMex, dicha acta fue enviada el 23 de mayo por parte de la
ORE.

Reunion con SEMABICCE y el Centro Mario Molina para comentar la actualizacién de su PECC e
iniciar acciones de coordinacion en materia forestal, de Cambio Climatico, ENAREDD+ y
Salvaguardas.

Se participé en las Mesas de trabajo ART-TREES, en conjunto con SEMADET Jalisco.

Revision de los Presupuestos de egresos de los estados de Coahuila, Nuevo Ledn, Chihuahua y
Durango del 2022-2025, diferenciando el presupuesto total que se invirti6 en actividades
agropecuarias y forestales.
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e Se presenté ante el pleno del Comité Técnico Consultivo de REDD+ en el Estado de Jalisco en su 2da
Sesidén Ordinaria la vision de la CONAFOR en el ambito forestal y los objetivos del Grupo de Trabajo
de REDD+ el cual esta integrado por distintas dependencias del ambito federal.

e Los dias 3 y 4 de septiembre del 2025, se llevdé a cabo una misién técnica del Programa de
Reduccién de Emisiones del ISFL. El objetivo de esta mision fue revisar el avance de los requisitos
técnicos hacia una posible negociacion de un Acuerdo de Pago por Reduccion de Emisiones (ERPA,
por sus siglas en inglés) en paisajes forestales, y acordar una linea de tiempo hacia esta
negociacion.

e Seelaboré la infografia para el Consejo Estatal de Nuevo Le6n sobre Emisiones de Carbono, alin en
proceso de revisién y validacion.

e Se gestiond la participacién de los gobiernos de Quintana Roo, Yucatan y Jalisco en la Sesién 11 del
Grupo de Trabajo Salvaguardas e integridad de Latinoamérica y el Caribe,"Sistemas Subnacionales
de Salvaguardas, perspectivas para su implementacién efectiva”, enfocada en el intercambio de
experiencias sobre el desafio de implementar salvaguardas en el marco de programas
subnacionales de REDD+, con el objetivo de fortalecer las capacidades del personal de los
gobiernos subnacionales trabajando en salvaguardas en programas como TREES, JNR, entre otros.
Realizada el 24 de septiembre.

e El 26 de septiembre se apoyd en el taller de “Construccién de hojas de ruta estatales para el
registro y verificacion con ART-TREES”, realizado en las instalaciones de la SEMARNAT con la
participacidn de representantes de los Gobiernos Estatales de Jalisco, Yucatan y Quintana Roo.

e EI 20 de octubre se participé en el taller de priorizacién de criterios de adaptacién para el Programa
Estatal de Cambio Climatico (PEECC) 2025 del Estado de Yucatan, convocado por la Secretaria de
Desarrollo Sustentable del estado de Yucatan y el Centro Mario Molina. Por parte de la GBCC se
realizaron aportaciones al Componente relacionado a Manejo sustentable, en el cual se hizo
hincapié en que debe ser transversal. Asimismo, se dio retroalimentacién a los criterios de
evaluaciéon de las medidas de adaptacién y a jerarquizar la relevancia de cada criterio bajo la
metodologia MoSCoW (por sus siglas en inglés).

e El6 de noviembre se asistié a la Sesion del Consejo Forestal de Nuevo Ledn, uno de los objetivos de
la sesién fue presentar al Consejo el enfoque de contabilidad de GEI en la jurisdiccion del ISFL en
atencién a una solicitud del mismo, el encargado de presentar la informacién fue el Ing. Armando
Alanis. Se encontraron de manera presencial en las oficinas de la Oficina de Representacion Estatal
de Nuevo Ledn los integrantes del Consejo y de manera virtual personal de la UOR, la UAIFF y la
CGPIL.

e El 26 de noviembre se presentd la estrategia de coordinacién al interior de la GBCC, se incluye
informacion de cambio climatico, REDD+ salvaguardas. Se mantuvo comunicacién con la Unidad de
Operacion Regional (UOR) para agendar fecha de presentacion de la informacién a las Oficinas de
Representacién Estatal (OREs).

e El 4 de diciembre se sostuvo una reunion de coordinacién con las 32 Oficinas de Representacién
Estatal (ORE) de la CONAFOR; en la reunion se contd con la asistencia de 129 personas, de las
cuales 86 son hombres y 43 son mujeres. El objetivo de la reunidn fue generar un acuerdo de
coordinacion en materia de cambio climatico, REDD+ y salvaguardas asi como solicitar la
designacién de un enlace a las ORE para llevar estos temas. Los asistentes se manifestaron
entusiastas en la coordinacion y proponen la calendarizacién de temas de capacitacion para
homologar conocimientos y lograr acciones conjuntas en 2026.

e Se realizd el envidé de un correo electrénico solicitando de manera formal la designacién de un
enlace para la coordinacién en materia de cambio climatico, REDD+ y salvaguardas entre las
Oficinas de Representacién Estatal y la GBCC.

e Se generdé un documento con los avances en las acciones de coordinacién, capacitacion y
seguimiento a los estados y con la estrategia para la coordinacion en el 2026.

Sesiones realizadas de las Plataformas de Gobernanza relacionadas con cambio climatico y la
implementacidn de la politica forestal.

e El 17 de febrero se realizd la 1ra sesion ordinaria del Comité Técnico de Cambio Climatico y

Bosques (CT-CCyB) del Consejo Nacional Forestal (CONAF) en donde se abordaron los siguientes
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temas: validacién del acta de la 2da Sesién Ordinaria 2024 y del informe de actividades del 2024,
revision, discusion y aprobacién del Programa anual de Trabajo 2025 del CT-CCyB, aprobacion de
calendario de sesiones.

Se asistié a la 72 Sesién Ordinaria del CONAF el dia 27 de febrero del 2025 como respaldo a la
participacion del Coordinador del CT-CCyB.

El 11 de marzo, se llevd a cabo reunién de coordinacién con punto focal y equipo de PNUMA, para
aprobar el Plan de Trabajo 2025, de la AT ONU REDD, en materia de salvaguardas, en el marco ésta
se acordd llevar a cabo una misién presencial del Programa en el mes de mayo.

El 28 de marzo se realizd la 1ra sesion extraordinaria del CT-CCyB en donde se abordaron los
siguientes temas: Iniciativa de Paisajes Forestales Sostenibles (ISFL) y Plan de Distribucién de
Beneficios (PDB).

El 7 de abril, se llevé a cabo la reunién de Asistencia Técnica (AT) ONU-REDD para revisar el plan de
trabajo 2025 y coordinar la misién presencial de mayo con la participacién de UNDP, UNEP, FAO y
los puntos focales de la CONAFOR.

Se realizaron dos sesiones de coordinaciéon entre el equipo de MRV y FAO para generar un
borrador del Plan de Trabajo de la Asistencia Técnica de ONU-REDD+ 1 Sesién de coordinacién
entre el equipo de Cadenas libres de deforestaciéon, PNUD y FAO para generar un borrador del Plan
de Trabajo de la Asistencia Técnica de ONU-REDD+"

El 14, 15y 16 de mayo, se llevé a cabo la Misidn Interagencial de la Asistencia Técnica (AT) de ONU
REDD en México en las oficinas centrales de CONAFOR. En el marco de la agenda bilateral de la
Misién Integral, el 15 de mayo se realizé una reunién de trabajo entre los equipos de salvaguardas
de CONAFOR, PNUMA, donde se presenté una propuesta para el desarrollo de lineamientos de
anidacién de los Sistemas de Informacién de Salvaguardas (SIS) subnacionales y se definieron
expectativas, insumos clave y un plan de trabajo conjunto entre los equipos de salvaguardas de
CONAFOR y PNUMA para avanzar en la Herramienta de Reporte Homologado de Salvaguardas.

El 21 de mayo se realizé la 2da sesién ordinaria del Comité Técnico de Cambio Climatico y Bosques
(CT-CCyB) del Consejo Nacional Forestal (CONAF) en donde se abordaron los siguientes temas: Acta
de la 1ra sesion ordinaria 2025, Acta de la 1ra sesion extraordinaria 2025, Avances y resultados
2025 de la implementacion de la ENAREDD+, Presentar el Proyecto GREENMEX y Mercados
Voluntarios de Carbono.

Se asisti6 a la primera Sesion ordinaria de la CICC cuyos temas principales fueron: informe de
cierre del Programa Especial de Cambio Climatico (PECC) 2021-2024 y desarrollo del PECC 2026-
2030, elaboracién de la primera Politica Nacional de Adaptacién (NAP, por sus siglas en inglés),
publicacién del Plan Estratégico de Género, Derechos Humanos y Cambio Climatico y la
actualizacién de la Contribucién Determinada a nivel Nacional (NDC).

El 14, 15y 16 de mayo, se llevé a cabo la Misidn Interagencial de la Asistencia Técnica (AT) de ONU
REDD en México en las oficinas centrales de CONAFOR.

Se llevd a cabo la reunién con PNUMA en el marco de la AT ONUREDD, para la revisidn de avances
hacia los Lineamientos para el reporte subnacional de salvaguardas y la Herramienta de Reporte
Homologado.

Se realiz6 la sesién de coordinacién entre el equipo de financiamiento de la CONAFOR vy las
agencias de AT OU REDD+ (FAO, PNUD Y PNUMA) sobre el Intercambio de informacion sobre temas
relacionados con la financiacién climatica.

Se particip6 en una sesion de coordinacién entre el equipo de la DGPAC y la GBCC para coordinar
la agenda y acciones a realizar para la 1ra sesién ordinaria del GT-REDD+ 2025.

Se asistié a la 73 Sesién Ordinaria del CONAF el dia 11 de junio donde se presentd la Estrategia de
Género e Inclusién en el Sector Forestal 2025-2030 y la Propuesta de reformas al Reglamento del
CONAF.

El 9 de julio se realizd la 1ra sesion ordinaria del Grupo de Trabajo de Reduccidon de Emisiones por
Deforestacién y Degradacion (GT-REDD+) en donde se abordaron los siguientes temas:
Antecedentes de la ENAREDD+. Cierre de los trabajos del GT-REDD+ de 2024: minuta 1ra S.0. 2024,
informe anual 2024/ Cierre del Programa Especial de Cambio Climatico (PECC) 2021-2024 y
proximos pasos hacia la preparacion del PECC 2026-2030. Programa Anual de Trabajo 2025 (PAT)
del GT-REDD+/ Calendario de sesiones. Presentacién sobre el proceso de actualizacidon de la
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Contribucién Determinada a nivel Nacional (NDC) de México. Presentaciéon sobre el panorama
actual de las emisiones nacionales de gases y compuestos de efecto invernadero, y avances
reportados en el primer Informe Bienal de Transparencia (BTR). Presentacién sobre el proceso de
elaboracién de la Politica Nacional de Adaptacion (NAP) y de la Séptima Comunicacién Nacional
ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (CMNUCC). Préximos
pasos hacia la elaboracién de los componentes de la NDC 3.0 en materia forestal.

El 11 de septiembre se realizé la 2da sesién extraordinaria del CT-CCyB en donde se abordaron los
siguientes temas: Presentacién de la propuesta de Reglas de Operacién 2026 del Programa
Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar y Mitigaciéon y adaptacién al cambio climatico y
cumplimiento de salvaguardas en la propuesta de ROP 2026.

Se realizé la entrevista por videollamada a representantes de los sectores profesional, academia,
pueblos indigenas, comunidades forestales, coordinacién del comité y sociedad civil del CT-CCyB
para obtener informacién para cumplimiento de las metas del PAT 2025: 2.1. Generar un
posicionamiento del CT-CCyB con relacion a la atencién del gobierno mexicano al problema de la
deforestacién y degradacion forestal en el pais. 2.2. Generar un posicionamiento sobre la
implementacién del Mercado Voluntario de Carbono (MVC) en México. 2.4. Generar una opinién en
temas de biodiversidad relacionada a los programas de manejo y a la certificacién forestal.

El 21 de octubre 2025 se llevé a cabo la segunda reunidn ordinaria del 2025 del Grupo de Trabajo
sobre Reduccidn de Emisiones por Deforestaciéon y Degradacion (GT-REDD+). Se cont6 con la
participacidon de un total de 12 de 18 Secretarias (45 personas en total, de los cuales 15 son
hombres y 30 son mujeres). Los objetivos de la reunién fueron: Aprobacién de la minuta de la 1ra
reunién ordinaria 2025 del GT-REDD+; presentacién y aprobacién de las lineas del componente de
mitigacion de la NDC 3.0; presentacién y aprobacién de las lineas del componente de adaptacion
de la NDC 3.0 y presentacion del Programa de Reduccién de Emisiones de la Iniciativa sobre
Paisajes Forestales Sostenibles (ISFL, por sus siglas en inglés). Los principales acuerdos fueron
relacionados con la NDC 3.0: las personas integrantes de este grupo suscribieron su participacién a
lo largo de 2025 en el proceso de conformacién de las medidas y submedidas que componen la
NDC 3.0 y aprobaron la versién final del documento técnico y tomaron conocimiento de los
proximos pasos en la presentacién de la actualizacién de la NDC 3.0 a la CICC en la Segunda sesion
ordinaria del afio, en la COP-30, asi como su posterior publicacién en el DOF y remisién a la
CMNUCC. Ademas, en el marco del Programa de Reduccién de Emisiones (PRE) de la Iniciativa del
Fondo de Biocarbono para Paisajes Forestales Sostenibles (ISFL) a implementarse en los estados de
Chihuahua, Coahuila, Durango y Nuevo Ledn expresaron conformidad en que se continlde con las
gestiones correspondientes y se informe periédicamente sobre los avances sobre la ejecucién y
resultados del programa al GT-REDD+.

El dia 24 de octubre 2025 se llevd a cabo, por segunda convocatoria, la primera reunion
extraordinaria del 2025 del Grupo de Trabajo sobre Reduccién de Emisiones por Deforestacion y
Degradacion (GT-REDD+), se contd con la participacion de un total de 7 de 18 Secretarias (23
personas en total, de los cuales 6 son hombres y 17 son mujeres). El objetivo de la reunion fue
capacitar a los integrantes del grupo de trabajo y con ello cumplir con el punto 5.1 "Impartir al
menos una sesién de capacitacidn sobre temas clave de REDD+ del PAT 2025", los temas
abordados fueron: El rol de los ecosistemas forestales en la mitigacién y adaptacién al cambio
climatico para el cumplimiento de los compromisos de México ante el Acuerdo de Paris;
cumplimiento y reporte de salvaguardas REDD+ en México; y panorama general de los Proyectos
Forestales de Carbono y su vinculacién con el Mercado Voluntario de Carbono. Las personas
asistentes se manifestaron complacidas por los temas abordados, les interes6 tener mas
informacién al respecto y se comprometieron, por acuerdo, a mantener y mejorar la coordinacién
interinstitucional relacionada con acciones REDD+ del sector forestal y socializarlas a la
coordinacion.

El 7 octubre se buscdé comunicacion con los puntos focales dentro de la CONAFOR que participan
en el Programa de Asistencia Técnica ONU-REDD+ para conocer los avances y el estado actual de
cada una de las actividades de la Asistencia Técnica 2025. El 28 y 29 de octubre se mantuvo
comunicaciéon con las agencias para coordinar una reunion para discutir los avances y proponer la

Pagina 148 de 238



Informe de Autoevaluacién (enero-diciembre de 2025)

planificacién del afio 2026. Las agencias enviaran en noviembre una matriz de avances de acciones
del Programa de AT ONU-REDD+.

El 21 de noviembre se realiz6, por seqgunda convocatoria la Tercera Sesidon Ordinaria 2025 del
Comité Técnico de Cambio Climatico y Bosques, segunda convocatoria, cuyo objetivo fue: validar
las actas de sesiones anteriores, presentar y validar las propuestas de las opiniones del CT-CCyB
sobre los temas 2.1, 2.2 y 2.4 del PAT 2025, asi como presentar los avances y resultados de las
metas en materia de REDD+ y realizar el cierre del PAT 2025 y que el comité haga propuestas para
el PAT 2026. Durante el 2025 en el CT-CCyB se contd con la participaciéon constante de 5 de 6
sectores, el sector Sociedad Civil no participé en ninguna de las sesiones realizadas; cabe destacar
que no hubo participacién de ninguna mujer de los sectores integrantes del comité pese a ser
invitadas en cada ocasion.

El 17 de diciembre se realiz6 la Tercera Reunién Ordinaria del GT-REDD+. Se cont6 con la
participacién de 18 Secretarias (41 personas en total, de los cuales 14 fueron hombres y 27
mujeres). Los objetivos de la reuniéon fueron: Aprobar las minutas de la segunda reunién ordinaria
y de la primera reunién extraordinaria 2025; la publicacién de la NDC 3.0 de México; dar a conocer
los resultados de la participacién de la delegacién mexicana en la COP-30; presentar la Estrategia
Nacional de Género e Inclusién para el Desarrollo Forestal; Presentar la actualizacion del MdO del
GT-REDD+; aprobar el Informe anual de trabajo 2025 del GT-REDD+; presentar el proceso de
construccion del informe de avances de la ENAREDD+ y los avances rumbo al 3er Resumen de
Informacién de Salvaguardas asi como el Arranque del proceso de elaboracién del Programa
Especial de Cambio Climatico 2026-2030. Los integrantes del GT-REDD+ dieron por validas todas las
actas de las reuniones anteriores del comité, aprobaron el informe anual de actividades y se
mostraron conformes con los siguientes pasos en la elaboracién del PECC, la publicacién de la
NDC, de los resultados en la COP30 y en iniciar el préximo afio el proceso participativo para la
identificacién de temas REDD+ del sector y la retroalimentacién al 3er RIS.

Se integré el reporte de las sesiones realizadas de las Plataformas de Gobernanza relacionadas con
cambio climético y la implementacién de la politica forestal donde se incluye al CT-CCyB y al GT-
REDD+, incluye asistentes, cantidad de asistentes por sexo, fechas de las sesiones, principales
temas y acuerdos obtenidos.

Reportes elaborados de las actividades realizadas sobre el respeto a las salvaguardas en la implementacién
de los programas, proyectos y acciones del sector forestal.

Se recabd informacién de las areas involucradas referente a las acciones realizadas en el IV
Trimestre 2024 que dan cumplimiento a las medidas de mitigacion de las salvaguardas sociales y
ambientales del proyecto GreenMex.

Se dio inicio a la integracién del borrador del Anexo 1, del informe ejecutivo de avances Enero a
Diciembre 2024 del Proyecto PROFOEM, en lo relativo a gestion ambiental y social del proyecto
durante el Ultimo afio de su ejecucion.

Se integré la informacion recabada correspondiente al cuarto trimestre de 2024 (Afio II, Trimestre
IV) y se presentd el informe GAS_Afoll_Trimestre IV el dia 13 de marzo.

Se recabd informacion de las areas involucradas referente a las acciones realizadas en el Trimestre
I 2025 que dan cumplimiento a las medidas de mitigacion de las salvaguardas sociales y
ambientales del proyecto GreenMex.

Se integré la informacién recabada correspondiente al primer trimestre de 2025 (Afio III, Trimestre
I) y se presentd el informe GAS_AROIII_Trimestre I el dia 12 de mayo.

Del 1 al 15 de julio se integré la informacién recabada con las areas correspondientes al segundo
informe trimestral de gestion ambiental y social (GAS) del proyecto GreenMex. El 11 de julio se
llevd a cabo el curso “Las salvaguardas ambientales y sociales del proyecto GreenMex”, dirigido a
los equipos de las UTC de GreenMex. El 30 de julio se llevo a cabo la reunién para retomar la
coordinacion de actividades con la CONANP en torno a la implementacién del PGAS.

El 1 de julio se llevé a cabo una reunidén con la Unidad de Género e Inclusién en la cual se revisé la
alineacion entre la Estrategia Nacional de Género e Inclusidn en el Sector Forestal 2025 - 2030
(ENGISF) y el Plan de Accion de Género de GreenMex con el fin de identificar sinergias y
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complementariedades entre los compromisos del proyecto y los lineamientos estratégicos
definidos en la ENGISF.

El 1 de agosto se envié a la FAO el informe GAS_AROIII_Trimestre II del proyecto GreenMex para
presentar los avances en la implementacién de las medidas de mitigacidn. El 7 de agosto se envid
actualizado el Formato de Hoja de Registro para uso en talleres y eventos del proyecto GreenMex.
El 14 de agosto se llevé a cabo la reunidon virtual UAIFF-CONANP, para establecer los primeros
acuerdos de colaboracién en relacién a las salvaguardas del proyecto GreenMex. 16 de agosto:
participacién en el taller virtual “Procedimiento para la Certificacié6n de Areas Destinadas
Voluntariamente a la Conservacién (ADVC) y su Manejo”

El 19 de septiembre se solicité a las areas correspondientes la informacién de avance en las
medidas de mitigacién, para generar el tercer informe trimestral GAS del proyecto préximo a
enviarse durante el mes de octubre. Reuniones de seguimiento con especialistas del Proyecto
GreenMex, para preparar la informacién necesaria para el informe GAS del tercer trimestre 2025.
Elaboracion de las infografias de salvaguardas en coordinacion con la especialista en comunicacién
del GreenMex.

El 23 de octubre se envié a la FAO el Tercer Informe Trimestral de Gestion Ambiental y Social del
proyecto GreenMex con el objetivo de monitorear y dar seguimiento a la implementacién de las
medidas de mitigacidn del proyecto. En el Informe se detallan las actividades que los especialistas
realizaron de julio a septiembre para cumplir con los instrumentos de salvaguardas del proyecto,
incluyendo el Plan de Gestion Ambiental y Social, el Plan de Pueblos Indigenas y el Plan de Accién
de Género.

Se realiz6 el Taller "Elementos clave para GreenMex: Participacién, salvaguardas y atencién
ciudadana" en los estados de Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Michoacan y Durango, los dias, 10, 13, 20,
23 y 26 de noviembre, respectivamente. Este taller fue dirigido al personal de GreenMex,
incluyendo especialistas y facilitadores, pero también dirigido a promotores locales y personal de
las Oficinas de Representacién Estatal interesado en fortalecer sus capacidades en salvaguardas,
participacién y atencién ciudadana. El recuento de participaciéon por taller en cada estado fue el
siguiente: 1. Tuxtla Gutiérrez, Chiapas (10.11.2025). Participaron 6 personas (2 mujeres y 4
hombres, del cual 1 se autoascribié como indigena del pueblo Lacandén). 2. Oaxaca de Juarez, Oax.
(13.11.2025). Participaron 10 personas (4 mujeres y 6 hombres) Del total de participantes, 9 se
identificaron como indigenas (3 mujeres y 6 hombres) pertenecientes a los pueblos mixtecos,
zapotecos y chinantecos. 3. Chilpancingo, Guerrero (20.11.2025). Participaron 12 personas (7
mujeres y 5 hombres). Del total de mujeres, dos se identificaron como nahuas, 2 como mixtecas y
una mujer como afromexicana. 4. Morelia, Michoacan (23.11.2025). Participaron 8 personas (2
mujeres y 6 hombres). Un hombre se autoadscribié como indigena del pueblo totonaco. 5. Victoria
de Durango, Durango (26.11.2025). Participaron 11 personas (6 mujeres y 5 hombres). Una mujer
se identifico como indigena perteneciente al pueblo Tepehuano del Sur.

Se realiz6 el Taller "Elementos clave para GreenMex: Participacidn, salvaguardas y atenciéon
ciudadana" en los estados de Tabasco y Nayarit los dias 02 y 05 de diciembre respectivamente. Este
taller fue dirigido al personal de GreenMex, incluyendo especialistas y facilitadores, pero también
dirigido a promotores locales y personal de las Ofinas de Representacion Estatal interesado en
fortalecer sus capacidades en salvaguardas, participaciéon y atencién ciudadana. El recuento de
participacién por taller en cada estado fue el siguiente: 1. Villahermosa, Tabasco (02.12.2025) .
Participaron 15 personas (8 mujeres y 7 hombres. Dos mujeres se identificaron como indigenas de
los pueblos Zoque y Chontal. 2. Tepic, Nayarit (05.12. 2025). Participaron 6 personas (3 mujeres y 3
hombres).

Se elabord un Reporte de actividades realizadas sobre el respeto a las salvaguardas ambientales y
sociales en la implementacién del proyecto GreenMex correspondiente al periodo del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2025.

Se particip6 en sesiones de trabajo con la consultoria de la Hoja de Ruta fases 3 a 6 del
Consentimiento, Libre, Previo e Informado los dias 16 y 19 de diciembre de 2025 con el fin de dar
seguimiento al avance de la seqgunda entrega de productos de la consultoria: Hoja de Ruta para
atender Nucleos Agrarios con Poblacion Indigena y Afrosdescendientes (NAPIA), Plan de
comunicacion participativa NAPIA y Reporte de fortalecimiento de capacidades.
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e Se llevaron a cabo reuniones de trabajo los dias 10, 16 y 29 de diciembre con el equipo de
salvaguardas del proyecto, la FAO y la Coordinaciéon del Proyecto, respectivamente, con el objetivo
de revisar los avances en la propuesta de actualizacién del Plan de Gestion Ambiental y Social del
proyecto GreenMex.

La CONAFOR continuara fortaleciendo el Sistema Nacional de Monitoreo, Reporte y Verificacion (SNMRV)
para llevar a cabo la contabilidad y reporte de emisiones de gases de efecto invernadero del sector forestal
a escala nacional y regional, de manera completa, verificable y transparente, que contribuya a dar
cumplimiento con los compromisos de reporte nacionales e internacionales relativos a la mitigacién del
cambio climatico, asi como a apoyar el disefio e implementacién de iniciativas, proyectos y acciones
orientados a reducir las emisiones asociadas a la deforestacién y degradaciéon forestal, la conservacién e
incremento de acervos de carbono forestal.

La implementacién del SNMRV apoya al cumplimiento de los objetivos especificos siguientes:
e Evaluar el desempefio del pais en materia de mitigacidon del cambio climatico en el sector forestal;
e Monitoreary evaluar la implementacién de REDD+; y
e Obtener informacion relevante para apoyar el disefio, implementacién y seguimiento de politicas
publicas del sector forestal.

Para avanzar en lo anterior, a través de la estrategia se estard enfocada en contribuir al cumplimiento a los
requisitos del Marco de Varsovia para REDD+, adoptados por las partes de la CMNUCC, en particular la
publicaciéon del informe de evaluacién del Anexo Técnico de Resultados REDD+, la cual fue realizada
durante 2023 por parte del equipo técnico de evaluacién designado por el secretariado de la Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), que permita que nuestro pais esté en
posibilidad de acceder a iniciativas de pago por resultados, en particular el programa de Pago por
Resultados para REDD+ del Fondo Verde para el Clima (en caso de que esté operativo) y la Iniciativa de
Paisajes Forestales Sustentable del (ISFL) del Fondo de BioCarbono, entre otras.

Una vez que el Inventario Nacional de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto Invernadero (INEGyCEI)
para el sector Uso del Suelo, Cambio de Uso del Suelo y Silvicultura (USCUSS) para el periodo 2000-2022,
como parte del Primer Informe Bienal de Transparencia (BTR), fue actualizado y remitido a la CMNUCC a
través del INECC a finales del afio 2024, se trabajara conjuntamente con el INECC en la formulacion del
INEGYCEI para el sector USCUSS actualizado para los afios 2023 y 2024, como parte de la Séptima
Comunicaciéon Nacional (7CN) ante la CMNUCC.

El Programa de Reduccién de Emisiones (ERP-ISFL) considero la elaboracién de un inventario de GEI del
sector 3B (Tierra), la identificacion de categorias clave para la elaboracién de la linea base, y la estimacion
del potencial de reduccién de emisiones, cuyos resultados forman parte del Documento del Programa de
Reduccion de Emisiones (ERPD-ISFL). El siguiente momento considera la fase de monitoreo y el reporte de
resultados respecto a la linea base (2009-2018), en donde es necesario realizar una estimaciéon de
emisiones, considerando una serie temporal a partir del afio 2019.

Por su parte como resultado de proceso de auditoria del ERPD-ISFL, llevado a cabo por la empresa SCS
Global Services, se derivaron tres acciones futuras de mejora que deberan ser atendidas e implementadas
como parte del primer reporte de monitoreo, una relacionada con la a) estimacién de la incertidumbres
mediante el método Montecarlo, otra relacionada con b) garantizar la transparencia y replicabilidad y
finalmente el ¢) monitoreo de la degradacién en tierras forestales que permanecen como tales y el
monitoreo de los cambios en las tasas de crecimiento o degradacion durante la fase de monitoreo.

También se continuara con la implementacién del Sistema de Alerta Temprana de Deforestacion (SATD)
para generar informes de manera bimestral en las areas de interés ubicadas en Campeche, Chiapas, Jalisco
y zona centro de México (CDMX, EDOMEX y Morelos).

De acuerdo con lo anterior, en 2025, se programo desarrollar las actividades siguientes:
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e Realzar la estimacién del Inventario Nacional de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto
Invernadero para el sector Uso del Suelo, Cambio de Uso del Suelo y Silvicultura (USCUSS) para el
periodo 2000-2024 como parte de la Séptima Comunicacion Nacional (7CN) ante la CMNUCC.

e Integrar un informe de seguimiento a la atencion de las acciones futuras de mejora a
implementarse y reportarse en el periodo de monitoreo de Programa de Reduccién de Emisiones
(ERP) de la Iniciativa de Paisajes Forestales Sustentables (ISFL).

e Integrar la memoria de calculo del monitoreo de las emisiones del ERP-ISFL a partir del afio 2019,
para el area de la jurisdiccién de la ISFL (Durango, Chihuahua, Coahuila y Nuevo Leén).

e Publicar cinco informes en linea de las alertas tempranas derivadas del Sistema de Alertas
Tempranas de Deforestacién en México.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Estimacién del Inventario Nacional de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto Invernadero para el
sector Uso del Suelo, Cambio de Uso del Suelo y Silvicultura (USCUSS) para el periodo 2000-2024 como
parte de la Séptima Comunicacion Nacional (7CN) ante la CMNUCC.
e Se realizé la estimacion del INEGyCEI del sector UTCUTS para el periodo 2000-2023, de acuerdo a
los requerimientos del periodo de reporte a reportarse en el marco de la Séptimo Comunicacion
Nacional.

Informe de seguimiento a la atencién de las acciones futuras de mejora a implementarse y reportarse en el
periodo de monitoreo de Programa de Reduccién de Emisiones (ERP) de la Iniciativa de Paisajes Forestales
Sustentables (ISFL).

e Seintegré informacién y bases de datos dasométricos disponibles de la Red de Sitios Permanentes
de Investigacién Forestal y de Suelos, Monitoreo Nacional Forestal (MONAFOR) y del Sistema de
Planeacién Forestal Para bosque templado (SiPlaFor) y se realizaron estimaciones de biomasa y
carbono a nivel parcela para los estados de Durango y Chihuahua disponibles de MONAFOR y
SIPLAFOR. Se realizaron las estimaciones de biomasa y carbono a nivel registro y sitio del tercer
ciclo del INFyS con base en la estandarizacién de diametros y consistente con el primer y segundo
ciclos del INFyS con el fin realizar estimaciones adecuadas de incrementos/decrementos entre
ciclos en el marco de las necesidades de informacién asociadas al ERP de la ISFL.

e Se realizaron sesiones para exploracion de enfoques para la evaluacién de incrementos en los
acervos forestales de carbono asociado al manejo forestal y los factores de emisién en las areas
con permanencia de tierras forestales en conjunto con los dos especialistas consultores
contratados por el Banco Mundial para atender las acciones futuras de mejora del periodo de
monitoreo de la ISFL.

e Se avanzé en el desarrollo de scripts para la estimacién de cambios de carbono con base en la
informacion de biomasa y carbono disponibles para los estados de la ISFL, para la evaluacion de
incrementos en los acervos forestales de carbono asociado al manejo forestal y los factores de
emision en las areas con permanencia de tierras forestales en el marco del Programa de Reduccién
de Emisiones (ERP) de la ISFL.

Memoria de cdlculo del monitoreo de las emisiones del ERP-ISFL a partir del afio 2019, para el area de la
jurisdiccién de la ISFL (Durango, Chihuahua, Coahuila y Nuevo Ledn).
e Se concluyé la estimacidén preliminar de datos de actividad y la propagacién de sus incertidumbres
para el periodo histérico 2001-2023 en el area de jurisdiccién ISFL.

Informes publicados en linea de las alertas tempranas derivadas del Sistema de Alertas Tempranas de
Deforestacién en México.

e Se publicaron informes de alertas tempranas para las areas de monitoreo (Campeche, Chiapas,
Jalisco y Bosque de Agua), correspondientes: un informe mensual de diciembre de 2024 y 18
informes quincenales que van a partir de la sequnda quincena de marzo hasta la primera quincena
de diciembre de 2025. Los cuales incluyen mapas de alertas tempranas, areas criticas (hotspots) y

Pagina 152 de 238



Informe de Autoevaluacion (enero-diciembre de 2025)

graficos, estadisticas y alertas relevantes. Los informes se presentan en publicaciones en formato
html en linea, por periodo. El acumulado al cuarto trimestre es de 19 reportes.

Los informes se presentan conjuntamente en une sola publicacién en formato en linea, el cual se
encuentra disponible en http://samof.mm.cnf.gob.mx/satd/reporte 11 24.html.
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Estrategia 5.1 Fortalecer los procesos de planeacién, programacién, monitoreo y
evaluacion del desempeiio, para la mejora continua de los procesos institucionales y la
obtencidon de los resultados esperados.

A través de esta estrategia se coordinan los procesos de planeacidn para la integracién de los instrumentos
de planeacién de la institucién y del sector forestal, en concordancia y alineacién con las directrices de la
administraciéon 2025-2030 y en cumplimiento a lo establecido en la Ley General de Desarrollo Forestal
Sustentable, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y la Ley de Planeacién con la finalidad de
fortalecer el desempefio institucional en el territorio.

En 2025 se programd realizar las siguientes acciones:

e Concluiry publicar la integracién del Programa Anual de Trabajo (PAT) 2025 de la CONAFOR.

e Concluir la integracion de las Fichas Técnicas Operativas (FTO) 2025 de las Unidades
Administrativas o Subalternas de Oficinas Centrales.

e Integrar el borrador del Programa Institucional de la CONAFOR 2025-2030.

e Coordinar el proceso e integrar el borrador del Programa Nacional Forestal 2025-2030.

e Revisar, actualizar y mejorar el protocolo para la integracién de las FTO para el ejercicio fiscal 2026.

e Borrador avanzado del Programa Anual de Trabajo (PAT) 2026 de la CONAFOR.

e Borrado avanzado de las FTO 2026 de las Unidades Administrativas o Subalternas de Oficinas
Centrales.

e Concluir la versién beta del Sistema de planeacién, monitoreo y evaluacion.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

PAT 2025 de la CONAFOR integrado.
e Seintegré el Programa Anual de Trabajo de la CONAFOR 2025 con el aporte de las Fichas Técnicas
Operativas de las Unidades Administrativas y Subalternas de la Institucion.

FTO 2025 de las Unidades Administrativas o Subalternas de Oficinas Centrales, integrados.
e Se dio seguimiento a la integracién de 19 Fichas Técnicas Operativas de las Unidades
Administrativas y Subalternas en oficinas centrales de la CONAFOR.
e Se publicaron en el Share Point de la CONAFOR las 19 Fichas Técnicas Operativas que integraron
las Unidades Administras y Subalternas de la CONAFOR.

Borrador del Programa Institucional de la CONAFOR 2025-2030 integrado.

e Se integro la propuesta de “Protocolo para la integracion del Programa Institucional de la
CONAFOR 2025-2030". Programa Institucional, derivado del PND 2025-2030.

e Se avanzd6 en la integracidn interna del Proyecto del Programa Institucional de la CONAFOR (PIC)
2025-2030, mediante la recopilaciéon, andlisis y sistematizacién de informacién proporcionada por
las Gerencias y Coordinaciones Generales de la CONAFOR.

e Se desarrollaron reuniones de trabajo técnicas para revisar la estructura del documento, objetivos
estratégicos, indicadores, metas y lineas de accién, garantizando su alineacién con el Programa
Nacional Forestal (PNF 2025-2030).

e Seinicié el proceso de revisién y validacién interna para fortalecer la coherencia programatica y la
vinculacion con los instrumentos sectoriales y nacionales de planeacion.

e Seconcluyé la integracion final del PIC 2025-2030

e Sepublicé en el DOF el 6 de noviembre de 2025.
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Borrador del Programa Nacional Forestal 2025-2030 integrado.

e Seintegrd el “Protocolo para la integracidon del Programa Nacional Forestal 2025-2030". Programa
Especial, derivado del PND 2025-2030, por requerir la participacién de mas de dos dependencias de
sector para atender la problematica del sector forestal

e Sellevo a cabo el proceso de consulta publica y la integracién del Proyecto del Programa Nacional
Forestal (PNF) 2025-2030, mediante la realizacién de foros de consulta publica y reuniones de
trabajo con la ciudadania y las dependencias del sector.

e Se realizé la entrega del Proyector a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) y a la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados (UPER) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para su revisién y validacién técnica.

e Se llevd a cabo la revisién detallada del proyecto de Programa, incorporando observaciones
técnicas emitidas por la SEMARNAT y la UPER.

e Se realizé el proceso de atencidn y respuesta a comentarios, y se preparoé la version final validada
del PNF 2025-2030, en formato editable y limpio, enviando a SEMARNAT y la UPER para las
gestiones de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion (DOF).

Protocolo para la integracién de las FTO y PAT de la CONAFOR para el ejercicio fiscal 2026 revisado,
actualizado y mejorado.
e Se integrd el protocolo para la integracidn de las FTO 2026 de las Unidades Administrativas o
Subalternas de Oficinas Centrales.
e Se presentd el protocolo a las UAy S de la CONAFOR para la integracién de las FTO y del PAT 2026
de la CONAFOR.

Borrado avanzado del PAT 2026 de la CONAFOR concluido.
e Se integré el protocolo para la integracién de las FTO 2026 de las Unidades Administrativas o
Subalternas de Oficinas Centrales.
e Seavanzé en la integracion del PAT 2026 de la CONAFOR.

Borrador avanzado de las FTO 2026 de las Unidades Administrativas o Subalternas de Oficinas Centrales,
concluido.
e Se integrd el protocolo para la integracién de las FTO 2026 de las Unidades Administrativas o
Subalternas de Oficinas Centrales.
e Seavanzé en la integracion de 18 FTO de las UAy S.

Version beta concluida del Sistema de planeacion, monitoreo y evaluacion.
e Sedisefid la estructura de la tabla de indicadores MIR en |la Base de Datos.
e Sedisefid la estructura de la tabla de Control Calendario MIR en la Base de Datos.
e Secrearon los Permisos y Roles que se ocuparan en el médulo de Indicadores MIR.
e Sedisefio la estructura de la tabla de objetivos MIR en la Base de Datos.
e Se disefid la estructura de la tabla de datos para los grupos de captura de MIR, Metas del ciclo
presupuestario, Metas anuales y Series histéricas.
e Sedisefa el Front-End para visualizar la captura de indicadores y avances.

Asimismo, como parte de Sistema de Evaluaciéon del Desempefio se realiza el fortalecimiento, revisién,
actualizaciéon y mejora de los Instrumentos de Seguimiento al Desempefio (ISD), que contemplan las
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas presupuestarios S219 y E0O14 y las Fichas
de Indicadores del Desempefio (FID) del Pp K138.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:
e Revisar, actualizar y mejorar el protocolo metodolégico para la integracion de los ISD 2026.
e Fortalecer, revisar, actualizar y mejorar las MIR y FID 2026.
e Integrar a los diagndsticos los anexos programaticos de las MIR 2025.
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Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Protocolo metodoldgico para la integracion de los ISD 2026 mejorado.

Se crea la propuesta del documento de Protocolo de Actualizacién y Mejora de ID e ISD para el
ejercicio fiscal 2026 y se envia a revision de las areas.

Se integré la version final documento de Protocolo de Actualizacion y Mejora de ID e ISD para el
ejercicio fiscal 2026.

Se presentd el Protocolo de Actualizaciéon y Mejora de ID e ISD para el ejercicio fiscal 2026, a las
Unidades Responsables de este proceso.

MIR y FID 2026 fortalecidas, revisadas, actualizadas y mejoradas.

Se inicié con la integracién de la bitdcora de mejoras para proponer a las areas correspondientes
para la MIR 2026.

Se realiza el protocolo para la mejora y actualizacién de los ID y ISD 2025.

Se presenta el protocolo para la mejora y actualizacién de los ID y ISD 2025.

Derivado de los nuevos lineamientos para los ISD 2026, asi como de la reestructura de la
estructura programatica de los Programas presupuestarios (Pp), se realizaron cambios de
denominacion al Pp EO14 Proteccion Forestal, para cambiar a V002 Proteccién Forestal, el Pp K138
Inversién en Infraestructura Social y Proteccion Ambiental cambia de nombre a K028
Infraestructura en Materia Ambiental y se crean una Ficha de Diagnostico e indicadores para el Pp
WO001 Operaciones Ajenas.

De acuerdo a las reuniones con las dreas encargadas de los Pp se mejoran, actualizan y crean los
indicadores de Pp antes mencionados para el ciclo presupuesta 2026.

Se cargaron todos los indicadores en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda, mismos que
fueron publicados por la SHCP en https://www.ppef.hacienda.gob.mx/es/PPEF2026/ramo16.

Se concluyd el proceso en el mes de Agosto, se da seguimiento para su respectiva carga en el
SIPLAN para su seguimiento en el 2026.

Anexos programaticos MIR 2025 integrados a los diagnésticos.

Se realizé la actualizacién de los anexos programaticos, en lo que respecta a la MIR 2025, de los
programas presupuestarios S219 Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar y el E014
Proteccidn Forestal en el diagnéstico, se dara seguimiento a las actualizaciones y ajustes de metas
que puedan tener los indicadores de la MIR y en su momento se actualizara el anexo de ser
necesario.

Asimismo, para 2025, se programé elaborar, notificar y dar seguimiento a las Fichas Operativas Anuales
(FOA) en las 32 Oficinas de Representacion de la CONAFOR. Se emitiran 10 Informes de acciones que
contribuyen a fortalecer la operacion y gestién de la informacion de apoyos en las oficinas de
representacion de la CONAFOR. Ademads, se realizard una evaluaciéon semestral de desempefio, una
encuesta anual de satisfaccion y un informe sobre los recursos disponibles para la operacién.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:

Elaborar 32 fichas Operativas Anuales 2025 de las oficinas de representacién de la CONAFOR en los
estados.

Elaborar 10 reportes de acciones que contribuyen a fortalecer la operacién y gestiéon de la
informacién de apoyos en las oficinas de representacién de la CONAFOR en los estados.

Realizar dos evaluaciones de Desempefio (ED) a las oficinas de representacidon de la CONAFOR en
los estados.

Levantar una encuesta para evaluar la Percepcién de Satisfaccion, de las personas que visitan las
oficinas de representacién de la CONAFOR en los estados (EPS).

Elaborar un informe elaborado de acciones que contribuyen a mejorar la operacion de las oficinas
de representacion estatal, con base en los resultados de la ED y la EPS.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:
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Fichas Operativas Anuales 2025 elaboradas de las oficinas de representacién de la CONAFOR en los
estados.
e Se elaboraron y notificaron los 32 Documentos de Planeacién Estatal denominadas “Fichas
Operativas Anuales” a cada una de las ORE de la CONAFOR, para el 2025.

Reportes elaborados de acciones que contribuyen a fortalecer la operacion y gestion de la informacién de
apoyos en las oficinas de representacién de la CONAFOR en los estados.

e Se gestiond la designacién de enlaces SIIAC por los titulares o suplentes de las ORE de la
CONAFOR, etas personas apoyan en la gestién de la informacién de apoyos de la CONAFOR.

e Se realizaron informes de seguimiento por folio de acuerdo con la conciliaciéon de cifras de la
CONAFOR de apoyo que se compartieron con los enlaces SIIAC de las ORE de la CONAFOR para dar
el sequimiento correspondiente.

e Se dio soporte operativo a la realizacién de reuniones de trabajo y de capacitacién via
videoconferencias para la operacion de las ORE de la CONAFOR.

e Se elaboro6 y notifico el Informe Ejecutivo de Evaluaciéon de Desempefio de las ORE de la CONAFOR
y se solicité la definicién de acciones de mejora a implementarse en 2025.

e Seintegraron diez informes con el detalle de las actividades realizadas durante el periodo enero a
diciembre de 2025.

Evaluacién de Desempefio (ED) realizada a las oficinas de representacién de la CONAFOR en los estados.

e Se elaboré y notificé el Informe Ejecutivo para la Evaluacién del Desempefio de las ORE de la
CONAFOR.

e Se validé e implementé la metodologia para la elaboracién del Informe de Evaluaciéon de
Desempefio de las Oficinas de Representacion Estatal, el cual fue notificado el 30 de septiembre de
2025.

e Este instrumento de evaluacion de desempefio permite monitorear de manera periddica la
operacidn de las Oficinas de Representacion Estatal y aborda distintos ambitos relacionados con la
operacion de la Institucién en el territorio, tales como:

o Gestion de Subsidios e informacion de apoyos de la CONAFOR (Recepcidn de solicitudes de
apoyo, dictamen y asignaciéon de apoyos, tramites de pago, actualizacién del Sistema
Integral de apoyos de la CONAFOR SIIAC).

o Vinculacion Interinstitucional (para la operacién de dérganos consultivos, acciones de
transparencia.

o Cumplimiento de Metas institucionales asignadas a las representaciones estatales
(Cumplimiento de metas estatalizadas en el marco de planeacion institucional de los
Programas presupuestarios E014 y S219).

o Aplicacion de criterios de Género e Inclusion en la gestién de subsidios en el territorio.

Encuesta levantada para evaluar la Percepcion de Satisfaccion, de las personas que visitan las oficinas de
representaciéon de la CONAFOR en los estados (EPS).

e Se notificd a las ORE de la CONAFOR y a las UA de la CONAFOR los resultados de la encuesta de
satisfaccion de usuarios de la CONAFOR correspondientes a 2024 y a las Oficinas Centrales de la
CONAFOR.

e Se recabaron los datos de numero de visitantes a las Oficinas de Representacion Estatal para el
calculo del tamafio de muestra 2025.

e Se realizé el levantamiento de la Encuesta de Percepcion de Satisfaccion de los Usuarios de los
Servicios de la CONAFOR 2025.

e Con la aplicacién de la Encuesta obtuvimos los valores de percepcién de satisfaccion de usuarios y
beneficiarios de la Comision Nacional Forestal respecto al servicio de atencién en las Oficinas de
Representacion Estatal y al apoyo recibido. Esta informacién permitira identificar dreas de mejora
en los procesos administrativos y operativos para brindar una atencidén integral, oportuna e
imparcial.
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Informe elaborado de acciones que contribuyen a mejorar la operacién de las oficinas de representacién
estatal, con base en los resultados de la ED y la EPS.
e Se notificaron los resultados de la Encuesta de Satisfaccién de Usuarios de la CONAFOR para 2024
alas ORE de la CONAFOR Yy a las Oficinas Centrales de la CONAFOR.
e Se notificaron los resultados de la Evaluacion de Desempefio de las ORE de la CONAFOR vy a las
Oficinas Centrales de la CONAFOR.
e Sesolicité a las ORE de la CONAFOR la definicidon de acciones de mejora para implementar en 2025
en la operacién institucional.
e Se elaboré y socializé un formulario estandarizado para recabar las acciones de mejora que cada
ORE manifesté implementar durante 2025.
e Se elaboré un informe de acciones reportadas por las ORE realizadas para contribuir a mejorar su
operaciéon con base en los resultados de la Evaluacién de Desempefio (ED) y la Encuesta de
Percepcién de Satisfaccién (EPS).

Estrategia 5.2 Consolidar un marco normativo eficiente y actualizado que facilite la
implementaciéon de politicas y acciones institucionales que promuevan el desarrollo
forestal sustentable.

Mediante esta estrategia se promovera la mejora de la normatividad institucional, mediante la revisién y
actualizacion de los procesos administrativos existentes.

En 2025 se program realizar las siguientes acciones:
e Simplificar seis tramites administrativos.
e Revisary validar el 100 % de convenios.
e Actualizar tres normas administrativas.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Tramites administrativos simplificados.

e Se actualizaron los cinco tramites de las Reglas de Operacion 2025 del Programa Desarrollo
Forestal Sustentable para el Bienestar, con el que se establecieron las acciones de simplificacion
incluidas en el cuerpo de las citadas Reglas: 1) Solicitud de apoyos para el Manejo Forestal
Comunitario y Cadenas de Valor (MFCCV) 2) Solicitud de apoyos para la Restauracion Forestal (RF)
3) Solicitud de apoyos para Servicios Ambientales (SA) 4) Solicitud de apoyos para la Proteccién
Forestal (PF) 5) Solicitud de apoyos para Plantaciones Forestales Comerciales y Agroforestales
(PFCA).

Porcentaje de convenios revisados y validados.

e Durante el primer trimestre de 2025, se llevd a cabo la revision y validacion juridica de 70
instrumentos de colaboracion, coordinacion y concertacion suscritos con entidades publicas y
particulares, de nivel nacional e internacional.

e Durante el segundo trimestre de 2025, se llevd a cabo la revision y validacién de 67 convenios tanto
de colaboracién, concertacién y coordinacion para suscribirse con entidades publicas y
particulares.

e Durante el tercer trimestre de 2025, se llevd a cabo la revisién y validacién de 30 convenios tanto
de colaboracién, concertacién y coordinacién para suscribirse con entidades publicas y
particulares.

e Durante el cuarto trimestre del 2025, se llevé a cabo la revisién y validacién de 13 convenios para
su suscripcion con entidades y dependencias publicas federales y locales.

Normas administrativas actualizadas.

e Sellevo a cabo la actualizacién de los Lineamientos del programa de compensacién ambiental por
cambio de uso de suelo en terrenos forestales con la participacion de las diversas unidades
administrativas de la CONAFOR.
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La Junta de Gobierno de la CONAFOR aprobd mediante Acuerdo ACU-05-04-2024, la modificacién
del Estatuto Organico de la CONAFOR, el cual fue publicado en el DOF el 10 de abril de 2025. Las
principales modificaciones al Estatuto Organico de la CONAFOR consisten en lo siguiente:

o Se modifica la redaccién del articulado del Estatuto Organico a fin de generar un documento
que contenga un lenguaje incluyente y no sexista.

o En concordancia con lo dispuesto por el articulo 17 Bis. de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, se modifica la denominacién de las Promotorias de Desarrollo
Forestal y se sustituyen por Oficinas de Representacién Estatal (ORE) de la CONAFOR.

o La Coordinacién en la CDMX pasa a denominarse Unidad de Vinculacién Interinstitucional,
esto con el fin de fortalecer los mecanismos de vinculacién entre la CONAFOR y otras
dependencias y organismos de la Administracién Publica en todos sus niveles.

o La Unidad de Operacidon Regional deja de estar adscrita a la Coordinacién General de
Planeacion e Informacién para incorporarse a la Coordinacion General de Desarrollo
Institucional y Proyectos Especiales, unidad administrativa encargada, entre otras tareas, de
proponer estrategias, métodos y procedimientos en materia de desarrollo institucional y
proyectos que determine la Direccién General para contribuir en la operacion y
funcionamiento de las areas sustantivas de la institucion.

o Se modifica la denominacién de la Unidad de Vinculacién y Género para denominarse “Unidad
de Género e Inclusién” esto con el fin de acatar lo indicado por la “Politica de igualdad de
género, no discriminacion, inclusién, diversidad y acceso a una vida libre de violencia 2020-
2024", por lo cual se modifican sus funciones de forma sustancial a fin de homologarlas con
otras Unidades de Género de la Administracién Publica Federal, esto en atencion a lo indicado
por la ‘Guia practica para la creacién y fortalecimiento de las Unidades de Igualdad de Género
en las instituciones publicas'.

o Se realizan algunos ajustes menores en materia de atribuciones de las Unidades
Administrativas, esto con el fin de hacer mas eficiente el trabajo, objetivos y metas de la
institucion.

Se aprobé por el Comité de Mejora Regulatoria Interna de esta entidad, la emisién de Lineamiento
para la actuacién de la Figura Mediadora u Ombudsperson el cual entré en vigor el 17 de
diciembre de 2025.

El Director General de la CONAFOR emitié el Acuerdo mediante el cual se expiden los costos de
referencia para la compensacién ambiental por cambio de uso del suelo en terrenos forestales y la
metodologia para su estimacién. Publicado en el Diario Oficial de la Federacidon (DOF) el 26 de
diciembre de 2025.

El Director General de la CONAFOR emiti6 el Acuerdo por el que se integra y organiza la
Zonificacidon Forestal. Publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 30 de diciembre de
2025.

También se programa realizar acciones para difundir las actividades y programas de la CONAFOR, dirigidas
a la poblacion objetivo de la institucién.

Boletines o comunicados de prensa publicados en la padgina www.gob.mx/conafor, mismos que se
comparten con medios de comunicacién para su difusion.

Blogs publicados en el sitio web institucional, y difundidos en redes sociales.

Foto galerias publicadas en la pagina web.

Videos.

Publicaciones realizadas en redes sociales (Facebook, X, Instagram y YouTube).

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Acciones realizadas para difundir a la poblacién los programas y actividades que desempefia la CONAFOR.

Se realizaron 48 acciones para difundir las actividades y programas de la CONAFOR.
Se publicaron 43 comunicados de prensa, tres blogs y dos videos en la pagina de la CONAFOR,
mismos que fueron difundidos con medios de comunicacion y a través de redes sociales:
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o Comunicados de prensa: 1 Gobierno de México envia equipo solidario a California, Estados
Unidos de Ameérica, por incendios forestales; 2 Delegacién Mexicana en Los Angeles,
California, reporta acciones de colaboracién en el combate a incendios; 3 Delegacion
Mexicana en Los Angeles, California, reporta acciones de colaboracién en el combate a
incendios; 4 Los tres 6rdenes de gobierno coordinan estrategias en la reunién nacional de
proteccion civil para la temporada de incendios forestales 2025; 5 SEMARNAT y el Gobierno de
Jalisco suman esfuerzos para fortalecer las politicas ambientales y atender temas prioritarios
en la entidad; 6 CONAFOR emite las Reglas de Operacién del programa Desarrollo Forestal
Sustentable para el Bienestar 2025; 7 Coordinacidn interinstitucional: principal fortaleza para
hacer frente a temporada de incendios forestales en 2025; 8 Situacién de incendios forestales;
9 Situacién de incendios forestales en Moris, Chihuahua; 10 Instituciones atienden de forma
coordinada el incendio forestal en El Tepozteco; 11 Informa la CONAFOR avance de un 70 por
ciento de control del incendio en el Tepozteco; 12 Conafor: Incendio en El Tepozteco
controlado al 90 por ciento; 13 CONAFOR atiende plaga de descortezadores en Hidalgo; 14 La
CONAFOR informa sobre el complejo de incendios forestales en el estado de Morelos; 15
Pierde la vida combatiente de la CONAFOR, durante sus labores en un incendio en Guerrero;
16 Por seguridad, pide la CONAFOR a la poblacién civil a no combatir incendios forestales; 17
Situacién de incendios forestales en México; 18 Canada y México refuerzan bases de
cooperacion en materia forestal para el 2025; 19 CONAFOR: sede del Foro Regional Occidente
en el marco de la elaboraciéon del PROMARNAT 2025-2030; 20 México participa en la Semana
del Clima de América Latina y el Caribe 2025; 21 CONAFOR participa en el Grupo de Expertos
de Fuegos Forestales de Latinoamérica y el Caribe; 22 México y Canada promueven el didlogo
entre representantes indigenas sobre el manejo cultural del fuego; 23 Refuerza México
cooperacién internacional con el envio de brigadistas forestales a Canada ante emergencia
por incendios; 24 Gobierno de México rinde homenaje a combatientes de incendios forestales;
25 Un tercer contingente de combatientes se suma al apoyo ante la emergencia por incendios
forestales en Canad4; 26 Convocatoria regional para la Restauracién Forestal en la cuenca del
Rio Lerma-Santiago; 27 Alerta por suplantacién y extorsiones en nombre de la CONAFOR; 28
Sector ambiental federal y Chiapas refuerzan alianzas para proteger areas naturales y
potenciar desarrollo forestal; 29 CONAFOR y La Universidad de Guadalajara se comprometen
a restaurar el Cerro del Cuatro; 30 CONAFOR atiende incendio forestal en Holbox; 31 México
asume la Presidencia de la Comisién Forestal para América del Norte; 32 CONAFOR emite
convocatoria para la incorporacién y refrendo del Consejo Nacional Forestal; 33 CONAFOR
participa en el “Encuentro Nacional de Brigadas Estudiantiles 2025"; 34 Invita CONAFOR a
fotografiar la belleza e historia de los ecosistemas forestales; 35 La CONAFOR presenta el PIC
2025-2030, fruto de un proceso participativo y herramienta clave para fortalecer la politica
forestal nacional; 36 México y la Organizacién Internacional de las Maderas Tropicales
fortalecen cooperacion en materia forestal; 37 México y Pakistan intercambian experiencias
sobre monitoreo forestal; 38 Personas expertas de la GEFF LAC se capacitan en metodologias
de evaluacién de incendios forestales; 39 CONAFOR y Gobierno de Zapopan impulsan venta
de arboles de Navidad y productos artesanales en la zona centro; 40 México, sede de la IX
Reunion del Grupo de Expertos sobre Fuegos Forestales de Latinoamérica y el Caribe; 41
México y Canada fortalecen cooperacién en el Grupo de Trabajo sobre Bosques; 42 México y
Canada fortalecen cooperacién en el Grupo de Trabajo sobre Bosques; 43 Mujeres
emprendedoras forestales de México participan en feria de artesanias en Italia

o Blogs: 1 Acciones por la conservacidn de la biodiversidad en los bosques; 2 Ejido Médanos de
San Esteban, los habitantes que cuidan su bosque de mangle y 3 Esta Navidad, elige un arbol
con raices mexicanas: tradicién, empleo y bosques vivos para el futuro de México.

o Videos: 1 Dia Nacional del Combatiente de Incendios Forestales; y 2 video sobre la Comisién
Forestal para América del Norte (COFAN).

También se programé elaborar y publicar materiales informativos para promover la importancia de los
ecosistemas forestales y los recursos naturales tanto por su conservacién como por ser fuente de recursos
econdmicos para las familias que en ellos habitan.
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Estos materiales consideran campafias digitales tematicas, conjuntos de piezas de disefio sobre un tema en
particular que requiera un abordaje mas amplio.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Materiales informativos publicados para promover la importancia de recursos naturales tanto por su
conservacién como fuente de recursos econémico para las familias que en ellos habitan.

Se realizaron 40 materiales informativos para promover la importancia de los recursos naturales tanto por
su conservacion como por ser fuente de recursos econémicos para las familias que en ellos habitan.

1. Paquete de infografias sobre directorio de centros de acopio de arboles de Navidad.

2. Paquete de infografias sobre Reglas de operacién del Programa Desarrollo Forestal Sustentable

para el Bienestar.

3. Paquete de infografias para la campafia de prevencion y reporte de incendios forestales 2025.

4. Paquete de infografias para el Dia Internacional de los bosques.

5. Postal para el Dia Internacional de las Mujeres.

6. Postal para el Dia Internacional de la lengua materna.

7. Postal para el Dia mundial de los humedales.

8. Postal para el dia de la nifia y la mujer en la ciencia.

9. Postal para el dia mundial de la educacién ambiental.

10. Postal para el dia del ingeniero agrénomao.

11. Postal del Dia internacional de la madre tierra.

12. Postal dia internacional del combatiente de incendios forestales.

13. Infografia dia de las madres.

14. Infografia Dia Mundial del medio ambiente.

15. Postal Dia Mundial de los océanos.

16. Postal del dia mundial de la lucha contra la desertificacién y la sequia.

17. Infografia del dia mundial de la lucha contra la desertificacion y la sequia.

18. Disefio de publicacién Noticiencia Forestal.

19. Disefio de publicacién Blog Forestal.

20. Disefio de la Estrategia Nacional de Género e Inclusion en el sector forestal 2024-2030.

21. Disefio de postal del Dia Mundial del Arbol.

22. Disefio de postal del Dia Nacional del Combatiente de Incendios Forestales.

23. Disefio de paquete de postales: ;Qué especie restauradora eres?.

24. Disefio de paquete de infografias del proyecto Greenmex.

25. Disefio de paquete de infografias de Sanidad Forestal.

26. Disefio de paquete de infografias: Mes del bosque.

27. Disefio de infografia: Capital Semilla.

28. Disefio de invitacién para la conmemoracion del Dia Internacional de los Pueblos indigenas.

29. Disefio de postales para la conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer indigena.

30. Disefio de postal conmemorativa al Dia de las personas Ingenieras Agrénomas.

31. Disefio de infografia: Gestidn del crédito.

32. Disefio de infografia: ;Qué es la certificacion forestal?.

33. Disefio de paquete de infografias: plantas parasitas.

34. Disefio de infografia: Uso de drones en la deteccién de plagas forestales.

35. Disefio de postales para conmemoracion del Dia de Muertos.

36. Disefio de infografia: Muérdago verdadero.

37. Disefio de infografia: heno motita.

38. Disefio de blog Forestal: Historias de mujeres indigenas y territorio.

39. Paquete de postales para la campafia de Arboles de Navidad.

40. Disefio de infografia: Turismo Comunitario en areas forestales.
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Estrategia 6.1 Fortalecer los procesos administrativos de recursos tecnolégicos,
financieros, humanos y materiales para optimizar la operacién nacional.

A través de esta estrategia se fortalece la operacién de las dreas sustantivas de la CONAFOR, es
fundamental conceptualizar y proponer proyectos o procedimientos que permitan coordinar el
seguimiento de temas transversales, objetivos y metas definidos por la Direccidn General. Actualmente, la
falta de mecanismos especificos para alinear estos aspectos puede generar inconsistencias en la ejecucion
y monitoreo de las estrategias institucionales. Un enfoque estructurado facilitard la integracién de
esfuerzos, optimizando recursos y asegurando una gestién mas eficiente y alineada con las prioridades
estratégicas.

La implementacion de esta estrategia incluird la identificacién de necesidades operativas, el disefio de
proyectos o procedimientos especiales y el establecimiento de mecanismos de seguimiento y evaluacion.
Con ello, se busca el desarrollo institucional mejorando la coordinacién interna, reduciendo la duplicidad de
esfuerzos y garantizando el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales, asegurando un impacto
positivo en la gestidn de los recursos forestales.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:
e Integrar tres propuestas, proyectos o procedimientos que contribuyan en la operacion de las areas
sustantivas de la CONAFOR con vision estratégica.
e Integrar tres proyectos o procedimientos que contribuyan en el Desarrollo Institucional de la
CONAFOR con vision estratégica.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Numero de propuestas proyectos o procedimientos que contribuyan en la operacion de las areas
sustantivas de la CONAFOR con visidn estratégica.

e Se colabord y contribuyd en la operacion de las areas sustantivas de la CONAFOR para la
implementacion y desarrollo del proyecto “Acuerdo Nacional por los Bosques, Selvas y Manglares
de México".

e Secolaboro y contribuy6 con las areas sustantivas de la CONAFOR para el analisis técnico legal de
los “Aspectos relevantes del Fondo Forestal Mexicano y su operacion por CONAFOR".

e Se colaboro y contribuyd con las areas sustantivas de la CONAFOR para el analisis técnico legal
para la implementacién del "mecanismo de Asesoria Técnica” para la CONAFOR.

Numero de proyectos o procedimientos que contribuyan en el Desarrollo Institucional de la CONAFOR con
visién estratégica.
e Se colaboré en el proyecto de “Restauraciéon de Manglares” con énfasis en el Golfo de México,
contribuyendo al Desarrollo Institucional de la CONAFOR con visién estratégica.
e Se colaboré con las diversas areas operativas de la Comisidon Nacional Forestal con el propdsito de
integrar informes y fichas para la Direccién General, para la comparecencia de la secretaria ante el
H. Congreso de la Unién.
e Se colaboré con las diversas areas operativas de la Comisidon Nacional Forestal con el propdsito de
elaborar un andlisis relativo a la viabilidad de brindar apoyo técnico y econémico a las Juntas
intermunicipales como agentes técnicos de desarrollo local a nivel federal.
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Asimismo, se evaluaran las necesidades institucionales y se planeara, para llevar a cabo la operacion
administrativa a nivel nacional, lo que permitird el logro de las metas institucionales, la rendicidon de
cuentas en apego a la normativa aplicable, asi como mejorar y fortalecer los conocimientos del personal
identificando necesidades a efecto de consolidar procedimientos, logrando economia procesal, eficiencia y
eficacia en los mismos.

Asimismo, en concordancia con la politica de austeridad de la presente administracién, se procurara la
mayor eficiencia y eficacia en los procesos y en el uso de las tecnologias de informacién con las que ya
cuenta, contribuyendo al fortalecimiento de la institucion, mediante la modernizaciéon de las gestiones
administrativas y la optimizacién de los tiempos y recursos.

La CONAFOR a través de la difusién de las tecnologias, promovera la innovacién y desarrollo de tecnologias
de la informacion y comunicaciéon para mejorar el desempefio institucional enfocado en la ciudadania,
ofreciendo informacién actualizada y formato de datos abiertos en la plataforma institucional.

En 2025 se program realizar las siguientes acciones:
e Elaborar tres informes de cumplimiento de avance de los procesos del POTIC.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Serealizaron el primer, segundo y tercer informe de cumplimiento de la medicion de los procesos
del POTIC, conforme a lo programado.

e Se cuenta con la autorizacién del proyecto nimero CONAFOR-2026-0-000469 denominado
Estrategia Institucional de Contrataciones por parte de la Agencia de Transformacién Digital y
Telecomunicaciones, que incluye: EQ Arrendamiento de Equipo de Red LAN y WLAN para la
CONAFOR, EQ Arrendamiento de Equipo de Seguridad Firewall y NAC para la CONAFOR, EQ
Arrendamiento de Telefonia IP y Videoconferencia para la CONAFOR, TELECOM Servicio de Internet
Corporativo para la CONAFOR, TELECOM Servicio de Internet para Oficinas Remotas para la
CONAFOR, TELECOM Servicio de Telefonia Convencional para la CONAFOR, EQ Arrendamiento de
Equipo del Centro de Datos para la CONAFOR, NT Servicio de DRP Nube para la CONAFOR, EQ
Arrendamiento de equipo de computo personal y periféricos para la CONAFOR, EQ Arrendamiento
de equipo de fotocopiado, impresién y digitalizacién de documentos para la CONAFOR, RAS
Servicio de licenciamiento de ofimatica, los procesos de contratacién para el ejercicio fiscal 2026 no
pudieron llevarse a cabo durante el mencionado trimestre, derivado de la demora en la generacién
de los convenios marco de los servicios de TICs por parte de la SHCP, situacién que pone en alto
riesgo la operacién de la CONAFOR.

Se plantea orientar e incrementar la eficiencia para la planificacion de los procedimientos de contratacion
de bienes, servicios o arrendamientos de la Entidad para que se cuenten con los mismos en los tiempos y
condiciones necesarias para cumplir con los objetivos y metas institucionales; solicitando a las Unidades
Administrativas las necesidades que tendran durante el afio para estar en posibilidades de realizar un
analisis previo al inicio de los procedimientos de contratacidn, a efecto de privilegiar, en la medida de lo
posible, su contratacién a través de procedimientos de Consolidacidn, Licitacién Publica, o en caso de ser
aplicable a través de contratos marco.

Asimismo, se propiciara la eficiencia del gasto de los recursos presupuestarios autorizados por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) conforme al calendario programado por las Unidades Administrativas
(UA) con el fin de evitar recortes adicionales por parte de la SHCP.

En 2025 se programo realizar las siguientes acciones:
e Realizar el 70% de gasto en contrataciones mediante procedimientos de Consolidacion, Licitacion
Publica y Contratos Marco.
e Ejercer el 95% de presupuesto ejercido vs autorizado por la SHCP.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:
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Porcentaje de gasto en contrataciones realizadas mediante procedimientos de Consolidacion, Licitacién
Publica y Contratos Marco.

e Serealizd la recepcion de solicitudes de contratacién de las areas requirentes.

e Seelaboraron e integraron las Investigaciones de Mercado (IM).

e Sedesahogaron los procedimientos de contratacion.

e Alcierre de diciembre de 2025, el monto total contratado es de 586,388,818.67 pesos, de los cuales
la cantidad de 403,733,080.82 pesos corresponden a procedimientos de contratacién a través de
Licitacion Publica, contrataciones consolidadas y contratos marco, equivalente al 69.40% vy
182,655,737.85 pesos a procedimientos de excepcién a licitacion mediante adjudicacién directa,
equivalente al 30.60%.

Porcentaje de presupuesto ejercido vs autorizado por la SHCP.

e Se cargd el presupuesto por partida en el Sistema de Administracién Integral (SAI) para ejercicio
oportuno o adecuacion de los recursos por parte de las Unidades Administrativas (UA).

e Seremitieron seis oficios a las coordinaciones y gerencias para notificar el presupuesto asignado a
fin de ejercer el recurso en tiempo y forma de acuerdo a la normativa establecida.

e Se tramitaron las adecuaciones internas y externas solicitadas por las Unidades Administrativas en
el Sistema de Administracion (SAI) y en el M6dulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP) de la
SHCP a fin de reasignar el recurso para actividades prioritarias.

e Se integré el estado del ejercicio al trimestre con el fin de hacer el comparativo entre el
presupuesto autorizado vs el ejercido y los avances financieros fueron reportados en el Sistema
Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico (SIIWEB) de la SHCP, asi como de las
sesiones ordinarias de COCODI y Junta de Gobierno.

e Se remitieron correos electrénicos a los enlaces administrativos de las ORE y oficinas centrales: 1)
para dar el seguimiento: a deudores, solicitudes pendientes de tramitar, pendientes de
comprobacién de gastos y viaticos, a vuelos pendientes de comprobar, al recurso pendiente de
ejercer, a las solicitudes que tienen pendientes de firmas, a las agendas pendientes de finalizar,
esto con el fin de que se gestione el recurso de manera oportuna; y 2) para dar seguimiento al
presupuesto que se tiene comprometido y pendiente de ejercer.

e Se llevo a cabo una capacitacion el 17 de febrero para el personal administrativo en oficinas
centrales para dar a conocer el nuevo proceso de carga masiva de pagos de Prestadores de
Servicios Profesionales (PSP) y su respectivo manual de pagos.

e Seremitieron 18 oficios notificando a las coordinaciones las variaciones presupuestarias (del 1°, 2°
y 3° trimestre) a fin de que estén en posibilidad de evaluar sus metas, y en su caso, modificar en el
Sistema de Evaluacion y Desempefio (SED de la SHCP) y en Sistema de Planeacion (SIPLAN de la
CONAFOR).

e Seremitio el oficio GPP-233-2025 a los Coordinadores, Titulares y Gerentes, informando las fechas
limite para los tramites de pago y comprobacién, asi como medidas de austeridad del cierre
presupuestal del ejercicio 2025.

e Al cierre de diciembre de 2025 se ejercieron 2,710.8 mdp del presupuesto modificado autorizado
en el trimestre, que representa un 97.61% de avance (informacién preliminar, la informacién
definitiva se tendra al cierre de la Cuenta Publica).

En 2025 se programé realizar el 70% de gastos de contrataciones mediante procedimientos de
Consolidacién, Licitacién Publica y Contratos Marco y ejercer el 95% del presupuesto autorizado por la
SHCP.

Se fortaleceran las capacidades de los servidores publicos de la CONAFOR que participan en los
procedimientos de contratacién, tanto del area contratante como de las areas requirentes, a efecto de
fortalecer sus habilidades en la normatividad aplicable a los procedimientos de contratacion sobre
adquisiciones, arrendamientos, servicios, obras publicas y servicios relacionados con las mismas; asi como
en el manejo del Sistema Electrénico de Informacion Publica Gubernamental en Materia de Contrataciones
Publicas denominado CompraNet.
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De igual forma se realizaran actividades de capacitacidon que permitan fortalecer el sistema institucional de
archivos. Lo anterior se logrard dotando a los servidores publicos de conocimientos tedérico-practicos y
herramientas Utiles para la correcta organizacion, clasificacion, conservacion y localizacién de los
expedientes administrativos que se encuentran en los archivos de tramite y concentracidon de la institucion.
Los cursos propuestos fortaleceran las acciones de transparencia y la rendicidn de cuentas de la Entidad.

Para 2025 se programé realizar las siguientes acciones:
e Realizar cuatro cursos de capacitacion a los servidores publicos pertenecientes a Oficinas Centrales
y a las ORE de la CONAFOR en materia de gestién documental y administracién de archivos.
e Realizar cuatro cursos de capacitacidon para servidores publicos que participan en contrataciones
(drea contratante y areas requirentes).

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Cursos de capacitacién realizados a los servidores publicos pertenecientes a Oficinas Centrales y a las ORE
de la CONAFOR en materia de gestidon documental y administracién de archivos.

e Seelaboré e integré el Programa Anual de Capacitacion Archivistico.

e Serealizé la difusion mediante correo electrdnico a los Titulares de las Unidades Administrativas de
la Entidad y a los Titulares de 32 Oficinas de Representacion Estatal, asi como a la Coordinacion
General de Conservacién y Restauracion en oficinas centrales, con la convocatoria del curso para
inscripcién por parte de su personal.

e Serealizé la elaboracién del material de proyeccién que servirda como manual del participante.

e Serealizaron cuatro capacitaciones en materia de archivo denominada "GESTION DOCUMENTAL Y
ADMINISTRACION DE ARCHIVOS", a personas servidoras publicas adscritas a las Oficinas de
Representacién Estatal (ORES), la cual tuvo cobertura para 211 personas, de las cuales 127 son
mujeres y 84 son hombres, de conformidad a lo siguiente:

o Una capacitacién en materia de archivo denominada "GESTION DOCUMENTAL Y
ADMINISTRACION DE ARCHIVOS" a personas servidoras publicas adscritas a 12 Oficinas de
Representacién Estatal de la CONAFOR en Aguascalientes, Baja California, Baja California
Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Ciudad de México, Colima, Durango,
México y Tabasco, la cual tuvo cobertura para 75 personas servidoras publicas, de las
cuales 35 son mujeres y 40 son hombres.

o Una capacitacién en materia de archivo denominada "GESTION DOCUMENTAL Y
ADMINISTRACION DE ARCHIVOS" a personas servidoras publicas adscritas a 11 Oficinas de
Representacion Estatal , Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Morelos,
Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla y Querétaro, la cual tuvo cobertura para 43 personas
servidoras publicas, de las cuales 25 son mujeres y 18 son hombres.

o Una capacitacién en materia de archivo denominada "GESTION DOCUMENTAL Y
ADMINISTRACION DE ARCHIVOS" a personas servidoras publicas adscritas a 10 Oficinas de
Representacién Estatal, Hidalgo, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora,
Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan y Zacatecas, la cual tuvo cobertura para 59
personas servidoras publicas, de las cuales 40 son mujeres y 19 son hombres.

o Una capacitacién en materia de archivo denominada "GESTION DOCUMENTAL Y
ADMINISTRACION DE ARCHIVOS" a personas servidoras publicas adscritas a Oficinas
Centrales de la CONAFOR, la cual tuvo cobertura para 75 personas servidoras publicas, de
las cuales 27 son mujeres y 7 son hombres.

Cursos de capacitacion realizados para servidores publicos que participan en contrataciones (area
contratante y dreas requirentes).

e Se dio seguimiento mensual a la publicacidn de cursos o capacitaciones en CompraNet, de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y de la Secretaria de Anticorrupciéon y Buen
Gobierno; y se planed un curso en linea impartida por la Secretaria de Anticorrupcién y Buen
Gobierno a través de la Unidad de Innovacion de la Gestion Publica.
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e Se realizé la inscripcion de las personas servidoras publicas del drea contratante al curso en linea
para operacién del médulo de procedimientos de contratacién en la plataforma compras MX ,
impartido por la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

e Se realizaron cuatro capacitaciones al personal del area contratante, que participan en las
contrataciones, de acuerdo con lo siguiente:

o Curso denominado Mddulo del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos,
Servicios y Obras Publicas de CompraNet, impartido de manera virtual por la Secretaria de
Anticorrupcién y Buen Gobierno a través de la Unidad de Innovacién de la Gestién Publica,
el cual tuvo cobertura para una persona servidora publica mujer del area contratante.

o Capacitacién en linea denominada Curso de Procedimientos de Contratacién, realizado
por la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, la cual tuvo cobertura para seis
personas servidora publicas del area contratante, de las cuales 4 son mujeres y 2
hombres.

o Capacitacién interna por parte del drea contratante, en materia de andlisis, revisién e
integracién de convocatorias de procedimientos de contratacién, misma que tuvo
cobertura para 1 una persona servidora publica, mujer.

o Curso en linea para el area contratante, en materia de operacién del mddulo de
procedimientos de contrataciéon en la plataforma compras MX, impartido por la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno, misma que tuvo cobertura para 10 personas servidoras
publicas, de los cuales 5 fueron mujeres y 5 hombres.

Se estableceran los mecanismos de medicién y valoracién del desempefio de las y los servidores publicos,
segun las metas de desempefio individual establecidas, las cuales se encuentran alineadas a los objetivos
institucionales.

Para el 2025 se programo realizar la evaluacién del desempefio al 100% de los servidores publicos de la
CONAFOR.

Es importante mencionar que en cumplimiento al ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones
generales en materia de recursos humanos de la Administraciéon Publica Federal, en el primer trimestre de
cada afo, se evaluara el ejercicio inmediato anterior.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

e Sellevé a cabo un curso de capacitacién, para informar del proceso de evaluacién de desempefio
del personal de la CONAFOR correspondiente al ejercicio 2024.

e Se informo a la Secretaria de Anticorrupcién y Buen Gobierno, mediante el oficio No. GRH-0314-
2025, sobre el resultado de la Evaluacion Anual del Desempefio 2024, el cual culminé al 100%.

e Se capacito sobre el proceso del establecimiento de metas del ejercicio 2025, de la evaluacion del
desempefio del personal de la CONAFOR.

e Se logro la evaluacién de 299 personas servidoras publicas, de los niveles correspondientes a los
grupos del “P" al “K” durante del ejercicio 2024, correspondiente al 100% del personal sujeto a
evaluar.

Estrategia 6.2 Innovacioén tecnoldégica en los procesos y gestion de la informacién para
mejorar el desempefio enfocado a la ciudadania.

Mediante esta estrategia se pretende tener un portal actualizado semanalmente para obtener reportes
especificos y a diferentes escalas. Estas actividades permitiran mejorar la gestién de la informacién que se
registra en el Sistema y apoyar a las gerencias de programa y las personas servidoras publicas de las
oficinas de representacién estatal, para el sequimiento de todos los apoyos en sus distintas etapas.

Mantener actualizada la informacion en el sistema de gestidn, permite ademas contar con una base de
datos oportuna de la que se puedan consultar el avance de los apoyos en tiempo real y lograr la
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trazabilidad a lo largo del tiempo. Esta consistencia de informacion a través del tiempo permite también
realizar reportes institucionales para fortalecer la transparencia institucional.

Asimismo, se fortalecera la estrategia nacional de simplificacion de tramites o servicios. De igual forma
permitira, facilitar y transparentar el registro, seguimiento y resolucién de los tramites de todas las
solicitudes, asi como facilitar el acercamiento y eliminar barreras para el bienestar social y la prosperidad
econdmica de las personas.

En 2025 se program¢ realizar las siguientes actividades:

e Integrar un acceso con Llave.mx a ventanilla externa de recepcion.

e Actualizar la plataforma informatica para el registro de solicitudes de apoyo 2025 (externa e
interna).

e Actualizar y dar seguimiento a la aplicaciéon a solicitudes, asignaciones y pagos a través de la
aplicacién "monitor de subsidios" del Programa Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable.

o Dar seguimiento a la aplicacién "monitor de subsidios" del Programa Compensacién Ambiental y
Cambio de Uso de Suelo en Terrenos Forestales.

e Mantener en operacion y dar mantenimiento a la plataforma de monitor de apoyos de proyecto
GreenMex.

e Integrar y publicar cuatro reportes del padrén de beneficiarios conforme al Manual de Operacién
del Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Integracién de acceso con Llave.mx a ventanilla externa de recepcién.

e Seregistré la liga del ambiente de pruebas de Ventanilla Externa en el sitio de gestién de Llave MX.

e Se modificé la ventana de inicio del ambiente de pruebas de Ventanilla Externa, sustituyendo el
formulario de inicio de sesidn y registro por un botén de inicio con Llave MX.

e Se realizd conexidn con médulos de Llave MX para obtener la informacién del usuario que inicia
sesion desde el ambiente de pruebas de Ventanilla Externa.

e Se implement6 una validacién para verificar si el usuario que inicia sesiéon desde el ambiente de
pruebas de Ventanilla Externa existe en la base de datos interna, y en caso de no existir se registra.

e Seregistro la liga del ambiente de produccién de Ventanilla Externa en el sitio de gestion de Llave
MX.

e Se modificé la ventana de inicio del ambiente de produccién de Ventanilla Externa, sustituyendo el
formulario de inicio de sesion y registro por un boton de inicio con Llave MX.

e Se realizd conexidon con médulos de Llave MX para obtener la informacién del usuario que inicia
sesion desde el ambiente de produccién de Ventanilla Externa.

e Se implement6 una validacién para verificar si el usuario que inicia sesion desde el ambiente de
produccién de Ventanilla Externa existe en la base de datos interna, y en caso de no existir se
registra.

e Se realizaron modificaciones al disefio grafico del ambiente de pruebas y de produccién de
Ventanilla Externa.

e Se realizd la liberacion de la Ventanilla Externa para el registro en linea de Solicitudes de Apoyos
que otorga CONAFOR 2025.

Plataforma informatica actualizada para el registro de solicitudes de apoyo 2025 (externa e interna).

e Se realizd la configuracion de Componentes, Programas, Subprogramas, Tipos de apoyo,
Modalidades y Especialidades conforme a las Reglas de Operacion vigentes para la recepcién de
solicitudes de apoyo 2025.

e Se ajustd el modulo de registro de firma de convenio para llevar a cabo la asignacién de los
asesores técnicos en apoyos pertenecientes a Reglas de Operacién 2025 sin limitar por nimero de
apoyos asignados.

e Se realizd un curso de capacitacion para los temas de captura y seguimiento de solicitudes de
apoyo al personal de las ORE y las Gerencias de Programa.
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Se configurd y actualizé la plataforma para la recepcion de solicitudes de apoyo 2025 adecuandola
conforme a las Reglas de Operacidn vigentes.

Se configurd y actualizd la plataforma para la recepcion de solicitudes de apoyo 2025 adecuandola
conforme a Lineamientos vigentes.

Se realizé un curso de capacitacién para los temas de captura de firma de convenio y dispersién de
pagos de apoyos , dirigida a al personal de las ORE y las Gerencias de Programa.

Se ajusté el moédulo de registro de firma de convenio para llevar a cabo la asignacién de los
responsables técnicos en apoyos pertenecientes a MFC.1.4y MFC.2.3.

Se realiz6 un curso de capacitacién para los temas de captura de finiquitos y cancelaciones de
apoyos.

Aplicacién "monitor de subsidios" del Programa Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar,
actualizada a 2025 con seguimiento a solicitudes, asignaciones, convenios y pagos.

Se realizaron adecuaciones a la plataforma para que la informacién del 2024 se muestre como
histérica en el "Monitor de subsidios".

Se actualizé la visualizacién de los datos para los apoyos del ejercicio 2025 y se valida su
coincidencia con la informacién del SIIAC.

Se realizé la revision y actualizacién de la plataforma monitor de apoyos para los apoyos otorgados
por la CONAFOR durante 2025.

Como parte del mantenimiento programado de los dashboards, se depuro la base de datos y se
regeneraron indices para agilizar la visualizacién de los tableros en el Monitor de subsidios en
linea.

Se realizan revisiones periddicas para garantizar el funcionamiento del monitor y se realizan
revisiones semanales para garantizar que la carga de informacién de los cortes semana sean
consistentes con lo registrado en SIIAC

Aplicacién "monitor de subsidios" del Programa Compensacién Ambiental y Cambio de Uso de Suelo en
Terrenos Forestales.

Se analizé la informacién contenida en el SIIAC para el desarrollo del tablero dinamico para la
informacién de Compensacién Ambiental 2025.

Se realizé la incorporacién de estadisticas para los apoyos otorgados por medio de Lineamientos
aprobados en 2024 conforme al cierre anual. (Versién preliminar).

Se realizaron las revisiones por personal de la GIF para validar la consistencia de informacion con la
que se reporta en el SIIAC.

Se analizé la informacién contenida en el SIIAC para el desarrollo del tablero dindmico para la
informacién de Compensacién Ambiental 2025.

Se realizd la incorporacién de estadisticas para los apoyos otorgados por medio de Lineamientos
aprobados en 2025.

Se llevé a cabo una revision por parte del personal de la GIF para validar que la informacién
coincida con la reportada en el sistema SIIAC respecto a los Lineamientos de Compensacion
Ambiental 2025.

Se realizaron ajustes al ciclo 2025 para homologar la informacién al corte del mes de diciembre.

Se trabajo la version del dashboard en el servidor de produccidn, para que pueda ser presentada al
personal de compensacién ambiental.

Se configuraron los procesos con las correcciones para el ciclo 2024 y el ciclo 2025 esto hara que
los cortes semanal y mensual de informacién se publiquen en el tablero de manera automatica.

Mantener en operacion y dar mantenimiento a la plataforma de monitor de apoyos de proyecto GreenMex.

Se recibi6 la documentacién y recursos del proyecto Monitoreo Greenmex por parte del anterior
programador, incluyendo cédigo fuente, base de datos y claves de acceso.

Se configuré un ambiente de pruebas para el proyecto Monitoreo Greenmex y se realizd6 un
respaldo del cédigo fuente en la plataforma Gitea para control de versiones.

Se realizaron correcciones y actualizaciones de los textos que se incluyen en el sistema Monitoreo
Greenmex.
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Se brindé soporte a los usuarios del sistema Monitoreo Greenmex.

Se realizaron ajustes para que en el reporte en formato "PDF", Unicamente muestre la informacion
de avances con estatus "Aprobado", y se implementé en el reporte consolidado de avances en PDF.
Después de una revisién posterior esta modificacién se retiré de la version de produccién del
sistema.

Se realizé una reunion con el lider del proyecto, para acordar como deben ser representados los
avances ya sea como valores acumulados o totales.

Se agregd una nota en la pantalla de captura de avances para indicar que solo deben registrarse
valores incrementales del periodo, ya que los avances del afio se suman automaticamente.

Se corrigi¢ un error en las funciones pnf_indicadores_model/getForList vy
pnf_indicadores_model/getForListNotPartials.

Se modificé la definicion de los indicadores para permitir marcar aquellos que no deben aparecer
en el reporte de Excel "Avance General" ni en el reporte PDF "Fichas Técnicas" (indicadores
desagregadores).

Se soluciond un error en la plantilla PDF del indicador que impedia mostrar la informacion de la
clasificacion del indicador.

Se realizd una reunién con personal de la FAO para presentar la plataforma actual y mostrar su
funcionamiento.

Se brindé capacitacion a los nuevos usuarios, tanto los facilitadores que registran actividades como
a personal que capturan avances de los indicadores.

Se actualizaron los catalogos de predios y de usuarios.

Se realizaron mejoras al médulo de usuarios en el sistema de registro de actividades.

Se creé el médulo de administracién de estados, municipios y predios (ejidos/comunidades).

Se modificé el manejo de indicadores en el monitor de GreenMex para agregar el registro de
avance a través de sub indicadores.

Se han actualizado catalogos de predios y de usuarios.

Se brindé soporte a los usuarios del sistema Actividades Greenmex.

Se realizé una reunidn con titular de la Unidad de Asuntos Internacionales y Fomento Financiero
para presentar la plataforma actual y mostrar su funcionamiento.

Se realizaron mejoras al sistema de captura de actividades Greenmex en el médulo de reporte
mensual para llevar un histérico del contrato actual y el anterior inmediato.

Se brind4 soporte y apoyo técnico a los distintos usuarios que se distribuyen en las Entidades
Federativas donde se implementa el Proyecto GreenMex. Se dio soporte respecto al ingreso y
registro de actividades tanto en la plataforma de registro de campo como en la plataforma de
registro en linea.

Se brindé soporte en el proceso de generacion del reporte mensual de actividades en el sistema de
actividades Greenmex.

Se dio soporte respecto en la actualizacién del catalogo de predios.

Se realiz6 una actualizacion al sistema de Actividades Greenmex que permite registrar el contrato
anterior y el actual para los facilitadores.

Se llevo a cabo una reunién con la Titular de la Unidad de Asuntos Internacionales y Fomento
Financiero, a fin de revisar la lista de requerimientos que actualmente se necesitan, para el sistema
de monitoreo de indicadores GreenMex. Dichos requerimientos se encuentran alineados con las
necesidades identificadas por el personal de la FAO y de la CONAFOR.

Se inicié la revisiéon de los nuevos requerimientos, para buscar estrategias de integracién en el
sistema de monitoreo de indicadores GreenMex.

Se cred una nueva vista en la plataforma de monitoreo de indicadores Greenmex, que permite
compartir con el personal de la FAO los avances de los indicadores, asi como los documentos de
evidencias de dichos avances.

Se desarrolld y se liberd la funcionalidad que permite comprimir y descargar los documentos de
evidencia para cada uno de los indicadores que se soliciten en un solo archivo.

Se llevé a cabo una reunidn con la Titular de la Unidad De Asuntos Internacionales Y Fomento
Financiero, con la persona Asesora del proyecto GreenMex y el subgerente del Sistema de Gestion
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de Subsidios, a fin de presentar los ajustes realizados al médulo de documentos de medios de
verificacion, para su retroalimentacién.

Se inicid la revision de una mejora en la captura de avances de los indicadores, simplificando dicho
proceso.

Reporte del Padrén de beneficiarios integrado y publicado conforme al Manual de Operacion del Sistema
Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales.

Se realizé el reporte correspondiente al cuarto trimestre de 2024 del padrén de beneficiarios del
Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPPG).

Se realizaron los reportes correspondientes al primer, sequndo, tercer y cuarto trimestre del 2025
del Padréon de beneficiarios del Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas
Gubernamentales (SIIPP-G).

Estrategia 6.3. Innovacion tecnoldgica en los procesos y gestion de la informacion para
mejorar el desempeiio institucional.

En 2025 se programé realizar cuatro reuniones de grupo directivo para la continuidad en la aprobacién
para la publicacién de datos abiertos.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Reuniones realizadas de grupo directivo para aprobacién para la publicacién de datos abiertos.

El 26 de marzo de 2025 se realiz6 la primera reunién de Datos Abiertos con el Grupo directivo de la
CONAFOR en la cual se les informé a los asistentes que se tuvo una reunién con la Agencia de
Transformacién Digital y Telecomunicaciones, donde se comunicé que se estd en espera del
lanzamiento de la nueva Plataforma Nacional de Datos Abiertos y de nuevos Lineamientos
respectivos, acordando que las Coordinaciones responsables de los Datos Abiertos verificaran la
informacion susceptible de actualizacion, para ver cémo se registrard en la nueva plataforma.

El 25 de junio de 2025 se llevd a cabo la segunda sesion de Datos Abiertos, donde se dieron a
conocer los criterios emitidos por parte de la Agencia de Transformacion Digital y Comunicaciones
para que se les envie la informacion susceptible de publicar y la ya existente en el Sistema
denominado ADELA y que deba actualizarse, cabe sefialar que este sistema dejo de ser actualizado
a partir de este ejercicio fiscal, quedando solo como herramienta de consulta de datos histoéricos,
razén por la que la propia Agencia serd quien estard cargando la informacién respecto a Datos
Abiertos mientras se lanza la nueva Plataforma Nacional de Datos Abiertos para que las
instituciones puedan realizar la carga de su informacion, por lo tanto se compartié a las unidades
administrativas la lista de criterios para base de datos DDA compartida por la Direccién de Datos
Abiertos de la Agencia, para su aplicacién en las nuevas actualizaciones.

El 24 de septiembre de 2025 se llevé a cabo la Tercera Sesidn de Datos Abiertos, donde se dieron a
conocer algunos puntos importantes a considerar del ACUERDO por el que se expiden los
Lineamientos en materia de Datos Abiertos de la Administracién Publica Federal, publicado en el
Diario oficial de la Federacion el dia 11 de septiembre del presente afio, con base en lo anterior, se
informé que la Titular del Area Coordinadora de Datos Abiertos y Unica enlace con la Agencia de
Transformacion Digital y Telecomunicaciones sera la C. Alma Gpe. Godoy Ramos, misma que fue
designada por el Director General mediante niumero de oficio DG/464/2025, también se comunicé
a los asistentes, que la Agencia continuara cargando la informacién respecto a Datos Abiertos
susceptible de publicar, en tanto la nueva Plataforma Nacional de Datos Abiertos cuenta con el
modulo donde las instituciones podran realizar la carga de su informacién, mientras tanto se llegé
a los siguientes acuerdos: 1. Las areas administrativas deberan definir si cuentan con informacién
adicional para ser publicada en la Plataforma Nacional de Datos Abiertos, comprometiéndose que
la misma se estara actualizando constantemente, 2. Revisar ;qué datos pueden ser publicados para
solventar el mayor nimero de Solicitudes de Informacion?.

El 03 de diciembre de 2025 se llev6 a cabo la Cuarta Sesién de Datos Abiertos, donde se llegé al
siguiente acuerdo "que en el siguiente ejercicio fiscal, es necesario que por parte de las areas
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responsables de los datos abiertos se tenga claro si hay nueva informacién que se desea afadir y
que de los datos que se encuentran en la plataforma, revisen si la informacién cargada es correcta
y si son de utilidad; lo anterior, con la finalidad de analizarlo en conjunto durante la primera sesion
2026 y quede definido como sera la siguiente carga de informacion", ademas quedando aprobado
el calendario de sesiones para el ejercicio fiscal 2026. Dentro de la misma reunién se informé que
el dia 25 de noviembre del 2025 se sostuvo una reunidn con la Agencia de Transformacién Digital y
Telecomunicaciones, donde se menciond que derivado de la demora en la generacion de los
convenios marco de los servicios de TICs por parte de la SHCP, y que aun contando con la
autorizacién del proyecto nimero CONAFOR-2026-0-000469 denominado Estrategia Institucional
de Contrataciones por parte de la Agencia, no se pudieron comenzar los procesos de contratacién
2026 de dichos servicios, situacién que pone en alto riesgo la operacién de la CONAFOR.

De igual forma, se programé analizar los procesos actuales susceptibles a mejorar u optimizar tiempos:

A fin de reducir los tiempos y optimizar el uso de los sistemas informaticos administrativos con los que ya
cuenta la institucién, extraer la informacion financiera centralizada que permita atender oportunamente los
requerimientos de informacion financiera (de la normativa aplicable, de los sistemas hacendarios sobre los
ingresos y el gasto publico, de la Cuenta Publica, de los érganos de fiscalizacién y vigilancia, transparencia
(SIPOT), portal institucional, érgano Interno de Control, entre otros), asi como propiciar el intercambio
automatizado de la informacion con otros sistemas internos y externos (hacendarios).

En la gestién administrativa del Fondo Forestal Mexicano (FFM) a fin de impulsar con los programas
operativos la oportunidad de los pagos y vigencia de los recursos depositados en el FFM para apoyar al
cumplimiento de sus metas.

En 2025 se programo realizar las siguientes actividades:
e Simplificar o automatizar cuatro procesos administrativos en la operacién nacional.
e Simplificar o mejorar dos procesos administrativos en la gestién administrativa del FFM.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Procesos administrativos simplificados o automatizados en la operacién nacional.

e Se analizaron los procesos actuales susceptibles a mejorar u optimizar tiempos en la Gerencia de
Programacion y Presupuesto (GPP) con impacto en la operacidn financiera nacional, detectdndose
y actualizandose los siguientes en el Sistema de Administracion Integral (SAI):

o La generacién de solicitudes de pago de forma masiva para proveedores con contrato, se
realizé el manual de procedimientos respectivo y se capacité al personal administrativo en
oficinas centrales.

o La simplificacion y automatizacion del registro de ingresos propios.- al autorizar una solicitud se
registran los datos complementarios al depdsito: razéon social, fecha recepcién del recurso,
origen de transferencia, area/nombre de la persona que gestiona el recurso, si requiere
comprobante fiscal, si es donativo o crédito; en cada registro envio del aviso a las areas de
Contabilidad, Control financiero y Presupuestos; asi como generacion de reportes para la
rendiciéon de cuentas y conciliaciones, actualizacién de las cuentas y parametrizacién de los
registros contables, actualizacién de los Estados e Informacién Contable y Presupuestaria, asi
como auxiliares y Balanza de Comprobacién.

o Derivado de las instrucciones de la SHCP referentes al registro de compromisos en el SICOP: a)
se gener6 el tramite de la suficiencia, paso previo a la solicitud de autorizacion de compromiso;
b) se modificaron los procesos para permitir el registro de compromiso mediante el archivo de
carga y generando la nota explicativa del motivo.

o Realizar modificaciones al mdédulo de pago de Obra Publica (capitulo 6000) para que permita
que la fuente de financiamiento sea ingresos propios vs Recursos fiscales.

Procesos administrativos simplificados o mejoras en la gestion administrativa del FFM.
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e Se automatizé en el Sistema de Administracién Integral (SAI) la generacién de solicitudes de pago
de forma masiva para los Prestadores de Servicios Profesionales (PSP), se realiz6 el manual del
procedimiento respectivo y se capacité al personal administrativo en oficinas centrales.

e Sedesarrollé una Macro para automatizar el proceso de llenado del historial de las subcuentas que
integran el FFM, permitiendo que el flujo de informacidn sea actualizada y oportuna.

Estrategia 6.4 Fortalecer las capacidades del personal de la CONAFOR en materia legal, a
través de cursos de capacitacién y actualizacién que contribuyan a la correcta aplicacién
del marco normativo en sus funciones.

Mediante esta estrategia se fortaleceran las capacidades del personal de la institucién a través de cursos de
capacitaciéon en materia juridica a servidores publicos de la CONAFOR y otros actores relacionados con el
sector forestal, para mejorar el entendimiento de los procesos legales inherentes al desarrollo institucional.

Asimismo, se fortaleceran los procesos de atencién brindados a la institucién mediante la celebracion de
sesiones de la Junta de Gobierno para desarrollar debidamente las funciones institucionales; en materia de
transparencia, se garantizard la oportuna asesoria a las unidades administrativas y subalternas de la
CONAFOR para gestionar la debida atencion a las solicitudes de informacién presentadas por la ciudadania;
asi como la oportuna atencién respecto la procedencia juridica de los compromisos que adquiera la
Institucion mediante la revision de los diversos instrumentos juridicos a formalizarse.

En 2025 se program¢ realizar las siguientes actividades:
e Impartir cuatro capacitaciones.
e Atender en tiempo y forma el 100% de las solicitudes de informacién.
e Promover y atender el 100% de los juicios.

Durante el periodo enero-diciembre de 2025 se realizaron y obtuvieron las siguientes acciones y resultados:

Capacitaciones impartidas.

e Se realizaron cuatro cursos de capacitacion al personal de las ORE en materia de procedimientos
de incumplimiento, notificaciones incosteabilidad, con la participacién de 92 hombres y 44 mujeres
con la finalidad de implementar mejoras en los procesos brindados por la CONAFOR, en
seguimiento a los diversos programas que opera la Institucién.

Porcentaje de solicitudes de informacién atendidas en tiempo y forma.

e Serecibieron 428 solicitudes de informacion, de estas, se respondieron 413, quedando pendientes
de responder 15 solicitudes de informacidn, correspondientes al cuarto trimestre del afio 2025.
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En el presente apartado se exponen los avances y resultados de los subsidios otorgados. Asimismo, se
analiza su contribucién al desarrollo forestal sustentable, considerando los beneficios sociales, econémicos
y ambientales que dichos apoyos han generado en los territorios donde se aplicaron.

Al 31 de diciembre de 2025, considerando Reglas y Lineamientos de Operacién se asignaron recursos a
5,332 solicitudes de apoyo por un monto de 1,987.24 mdp.

Con la asignacién de recursos otorgados se destacan los siguientes resultados acumulados de enero a
diciembre de 2025:

% En materia de manejo forestal comunitario y cadenas de valor, se apoyé a 1,231 ejidos y
comunidades en el desarrollo de capacidades locales para la conservacién, proteccién y uso
sustentable de los ecosistemas forestales.

% Se apoy6 una superficie de 1.52 millones de hectareas (442,404.25 hectareas en OTC; 827,232.38
hectdreas para incorporacioén y reincorporacién al manejo forestal; 245,954.22 hectareas para cultivo
forestal y mejoramiento del habitat).

% Se han certificado 501,401.36 hectareas correspondientes a predios bajo aprovechamiento forestal, a
través de la auditoria técnica preventiva, la norma nacional o estandares internacionales. Al cierre de
diciembre de 2025 el pais cuenta con 2,385,558.42 hectdreas bajo algun esquema de certificacién de
buen manejo y se encuentran en proceso de certificacién 597,007.71 hectdreas. De la superficie
certificada, 78.81% bajo el estandar internacional Forest Stewardship Council (FSC), 18.97% bajo la
norma nacional y 1.22% bajo auditoria técnica preventiva. En términos del tipo de propiedad, 95.90%
en propiedad social y 4.10% en pequefia propiedad.

% Se cuenta con 51 Comunidades Extensionistas capacitadas con experiencia en manejo forestal

comunitario.

En materia de PFC, se formalizaron apoyos para el establecimiento de 2,082.74 hectareas. Se

acredito el establecimiento de 1,971.55 hectareas de plantaciones forestales comerciales, con lo cual

de enero de 2019 a diciembre de 2025 se establecieron 26,268.91 hectareas.

En materia de PSA se apoy6 la incorporacion a esquemas de conservacion activa a través de PSA en

250,593.25 hectareas, los beneficios abarcaron 308 ejidos y comunidades con una cobertura de

99.11% de la superficie y 19 pequefios propietarios que representaron 0.89% de la superficie. Al

cierre de diciembre de 2025 se contd con 1.81 millones de hectareas con anualidad vigente, de esta

superficie, 49.24 % se ubica en municipios con poblacién indigena, 72.60 % en zonas prioritarias de
servicios hidrolégicos, 83.87 % en areas con altos valores de biodiversidad y 51.41 % en zonas con
muy alta, alta y media presién econémica a la deforestacién.

En materia de restauracion forestal se realizaron acciones de reforestacion y obras de restauraciéon

forestal en 37,395.23 hectareas, con lo cual de enero de 2019 a diciembre de 2025 se han realizado

acciones de restauracion forestal en 222,339.54 hectareas, (161,131.59 hectdreas a través de los
apoyos otorgados del Programa de Compensacién Ambiental por cambio de uso de suelo en
terrenos forestales y 61,207.95 hectareas de los apoyos otorgados por Reglas de Operacion).

% En materia de sanidad forestal, se realizaron acciones de manejo y control de plagas y enfermedades
forestales en 21,415.19 hectareas®, asimismo se apoyaron y operaron 247 brigadas de saneamiento,
de las cuales 53 fueron a poyadas con recursos PEF, 192 con recursos de compensacion ambiental y
2 con intereses generados en el FFM.
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© Del total de la superficie 9,471.92 hectareas fueron apoyadas con recursos del PEF 2025, 7,052.76 hectareas fueron
apoyadas con recursos de los propios beneficiarios y 4,890.51 hectareas fueron apoyadas con recursos del Programa de
Pago por Servicios Ambientales.
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% Se realiz6 el monitoreo terrestre para la detecciéon oportuna de plagas forestales en 553,044.61
hectareas, de esta superficie 514,433.03 hectdreas fueron impulsadas con recursos PEF, 26,354.30
hectareas corresponden a predios que cuentan con apoyo del programa de Pago por Servicios
Ambientales y a través de la Protectora de Bosques (PROBOSQUE) en el Estado de México se
monitoreo una superficie de 12,257.28 hectdreas. Asimismo, se realiz6 el monitoreo mediante
mapeo aéreo y analisis espacial en 9,931,715.70 hectareas.

% En materia de incendios forestales, durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, se
registraron 6,961 incendios forestales en 32 entidades federativas, en una superficie de 1,212,185.63
hectareas, de las cuales 891,206.1 hectdreas corresponden a estratos herbaceos y hojarasca,
256,451.59 hectéreas a estratos arbustivos y 64,527.94 hectareas corresponden a arbolado adulto y
renuevo.

% Se realizé la construccién de 333.032 kildémetros de brechas cortafuego y la rehabilitacién de 614.04

kildmetros.

Se realizaron 230.04 kildmetros de Lineas negras.

Se realizaron quemas prescritas en 416.87 hectareas.

Se realizaron acciones de manejo mecanico de combustibles en 519.56 hectareas.

Se apoy6 la integracion de 87 brigadas rurales de manejo del fuego para realizar acciones

preventivas y de manejo del fuego.
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Atencién a la recomendacién 4.- Con relacién al Programa S219 Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar,
se solicita informen el impacto inmediato de y a largo plazo, en la eficiencia de los recursos, en la inclusién de
actores clave, y en la adaptacién a las condiciones locales y globales, a fin de reflejar las dreas de oportunidad. Al
respecto se informa lo siguiente:

Durante el periodo enero diciembre de 2025, las acciones de apoyo a los duefios y poseedores de los
recursos forestales para la proteccién, conservacién, recuperacién de la cobertura forestal y el
aprovechamiento sustentable de los recursos forestales permitieron evitar pérdidas econdmicas, la
preservacién de los servicios eco-sistémicos, y la disminucion de los dafios por las afectaciones ocasionadas
por los incendios, las plagas y enfermedades forestales. La estrategia de manejo forestal comunitario y
conservacién activa contribuyé en 2024 a disminuir la deforestacidn en 40.7% respecto a 2023, la cual pas6
de 183,882 hectareas/afio en 2023 a 108,959 hectdreas/afio en 2024. En términos relativos, la tasa de
deforestacién bruta anual para 2024 fue de -0.11% en comparacion con los valores de -0.23% y -0.19%,
observadas en 2019 y 2023, respectivamente. De igual manera, y de acuerdo con la Ultima estimacion
(febrero de 2025) para el afio 2022, estas acciones contribuyeron a la reduccién de las emisiones derivadas
de la deforestacién, mitigando 11.13 millones de toneladas de didxido de carbono equivalente’. La
superficie bajo esquemas de proteccidn registrada al cierre de 2024 fue de 7.3 millones de hectareas. La
produccién forestal maderable para el afio 2023 con base en cifras preliminares fue de 6.6 millones de
metros cubicos rollo.

7 México, 2024. Informe Bienal de Transparencia (Biennial Transparency Report (BTR), por sus siglas en inglés). Acciones de mitigacién del
Sector USCUSS, pagina 253. https://unfccc.int/documents/645206.
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Durante el periodo 2019 a 2024 se destacan los siguientes resultados:

Variable Unidad de 2019-2024
medida

Superficie apoyada para su
incorporacién o reincorporacion al Hectareas 553,716.17 740,452.28 700,025 677,326.52 724,844.30 812862.22 4,209,226.57
manejo forestal
Superficie apoyada realizar actividades
de cultivo forestal y mejoramiento del Hectareas 220,115.98 117,396.18 100,509.55 28,543.06 167,705.16 322,942.20 957,212.13
habitat
Superficie apoyada para su
incorporacién al Ordenamiento Hectareas 115,105.08 497,313.07 334,076.00 754,015.56 620,247.50 1,055,984.56 3,376,741.77
Territorial Comunitario
?;Zigfle apoyada parta su certificacion | 4 eas 389,445.68 357,697.72 70,063.45 180,638.59 297,914.99 213,794.84|  1,509,555.27
Superficie forestal bajo manejo forestal
autorizado y con certificacion forestal Hectareas 2,530,297.75 2,662,454.25 2,431,115.1 2,359,049.75 2,443,417.45 2,036,580.39 2,036,580.39
vigente
Comunidades Extensionistas capacitadas |Comunidades 22 31 31 31 31 33 33
Proyectos productivos liderados y
operados por mujeres ligados a cadenas |Proyectos 17 12 45 51 47 36 208
de valor apoyados
Nucleos agrarios y empresas sociales
forestales para des.arrollall' p.roygftos Nucleos agrarios 54 48 286 74 56 74 592
para el abasto y la industrializacién
forestal apoyados
Superficie apoyada para el
establecimiento de Plantaciones Hectareas 10,028.65 8,331.66 7,411.64 5,840.16 3,820.16 3887.13 39,319.4
Forestales Comerciales
Superficie apoyada para su Millones de 565,850.12 316,067.18 946,317.44 315,112.70 279,181.83 349,47538|  2,772,004.65
incorporacién al PSA Hectareas
superficie con acciones de reforestacion |, 4 e 91,249 11,230 19,389.13 13,886.29 25,064.09 24,125.80 184,944.31
y obras de restauracién forestal
Superficie con acciones de manejo y
control de plagas y enfermedades Hectareas 24,022.66 14,421.17 16,802.83 20,848.33 13,224.77 18,752.87 108,072.63
forestales
Brigadas de saneamiento forestal Bl 0 56 52 98 160 178 544
apoyadas
Superficie con acciones de monitoreo
terrestre para la deteccién de plagas y Hectareas 685,194.00 591,731.02 498,104.44 578,970.50 548,028.22 579,832.57 3,481,860.75
enfermedades forestales
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2019-2024

Superficie con acciones de monitoreo

aéreo para la deteccién de plagas y Hectareas 3,550,692 3,758,553.69 4,155,544.07 1,978,323.05 1,834,698.69 4,326,983.75 19,604,795
enfermedades forestales

Ndmero de incendios forestales Incendios 7,140 5,913 7,337 6,755 7,611 8,002 43,028
registrados

?:r‘;zgiz SHEEIEE) [Por Ind=elies Hectareas 633,677 378,928 660,734.57 739,625.81|  1,047,492.52 1,672,215.7 5,132,673.6
Brechas cortafuego construidas o Kilometros 947 903 931 1,085.03 830.02 863.4 5,559.44
rehabilitadas

ICES S SIS @ Kilémetros 447 460 273 302 256.01 184.06 1,922.07
rehabilitadas

superficie con quemas prescritas Hectareas 398 195 612 695 629.54 589.44 3,118.98
realizadas

superficie con acciones de manejo Hectéreas 355 356 495 564 440,01 42459 2,634.60
mecanico de combustibles

Brigadas rurales de manejo del fuego oo 216 228 110 137 245 272 1,208

apoyadas
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Atencién al Acuerdo ACU-04-04-2024 de la Junta de Gobierno de la CONAFOR, Solicitud 2. Se pide se
informe respecto de quejas o denuncias derivadas del otorgamiento de apoyos:

e En el ejercicio 2025, se recibieron seis denuncias relacionadas con el otorgamiento de apoyos de la
CONAFOR, de las cuales, en la actualidad, solo se cuenta con una de ellas en proceso de
investigacién (Oaxaca), el resto fueron concluidas por falta de elementos probatorios para
acreditar las conductas denunciadas.

Juicios promovidos y atendidos.
e Se atendieron 546 juicios, entre ellos 19 juicios de nulidad, 16 juicios civiles, 18 juicios penales, 397
juicios laborales, 07 juicios agrarios y 89 juicios administrativos.

Integracién y funcionamiento del Comité de Control y Desempeiio Institucional (COCODI)
e De conformidad con los numerales 33 y 34 del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el

Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno, el COCODI se integra
de la siguiente manera:

Miembros del COCODI
Presidente | Director General
Vocal Ejecutivo | Titular del Organo Interno de Control
Vocal | Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas y Coordinadora
de Control Interno
Vocal | Coordinador General Juridico
Vocal | Gerente de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
Vocal Coordinador Sectorial [ SEMARNAT / Direccién General de Programacién y Presupuesto
Organo de Vigilancia | Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno / Comisarios

e Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2025, el COCODI sesiond de acuerdo a su calendario de
sesiones aprobado, llevandose a cabo la Cuarta Sesién Ordinaria del ejercicio 2025 con fecha 13 de
noviembre.
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C. Situacion financiera

C.1 Estado de Situacion Financiera

(Cifras en miles de pesos)

1 ACTIVO 2 PASIVO

11 ACTIVO CIRCULANTE 92,848.6 54,321.4 70.9% 21  PASIVO CIRCULANTE 115,166.3 39,921.4 188.5%

111 Efectivoy Equivalentes 79,6483 39,921.0 99.5% 211 gll::tas [P (R @ Gaie 60,548.9 22,7046 166.7%

112 Der‘echos a Recibir Efectivo o 91.8 915 04% 215 Pasivos Diferidos a Corto 35517.3 100.0%
Equivalentes Plazo

113 SD:rrveI:;f DR EERESE 2,024.8 40128  -49.5% 219 Otros Pasivos a Corto Plazo 19,100.1 17,216.9 10.9%

114 Inventarios 9,540.4 8,603.2 10.9% 22  PASIVO NO CIRCULANTE 7,539,444.5 7,624,827.6 1.1%

Fondos y Bienes de Terceros
115 Almacenes 1,634.4 1,783.9 -8.4% 225 en Garantiay/o 7.539,444.5 7,624,827.6 -1.1%
Administracién a Largo Plazo

Estimacion por Pérdida o

116 Deterioro de Activos -91.1 911 0.0%
Circulantes
HACIENDA
12 ACTIVO NO CIRCULANTE 9,021,999.4  9,084,329.2 07% 3 i PATRIMONIO
Inversiones Financieras a HACIENDA
120 | e R 7,539,4445 7,624,827.6 -1.1% 31  PUBLICA/PATRIMONIO 1,950,608.7 1,923,886.9 1.4%
’ CONTRIBUIDO

Bienes Inmuebles,
123 Infraestructuray 1,505,962.7 1,478,959.6 1.8% 311 Aportaciones 1,926,404.0 1,904,124.9 1.2%
Construcciones en Proceso

124 Bienes Muebles 1,251,2350 1,259,662.9 -0.7% 312 Donaciones de Capital 24,2047 19,762.0 22.5%
125  Activos Intangibles 208.8 208.8 o | o | ASRElEENA R HEdREE 0.0 0.0
Publica/ Patrimonio
Depreciacion, Deterioro y HACIENDA
126 Amortizacion Acumuladade  -1,310,368.9 -1,279,329.7 24% 32  PUBLICA/PATRIMONIO 4903715  -449,985.4 9.0%
Bienes GENERADO
127 Activos Diferidos 35,5173 00 1000% 321 ResultadosdelEjercicio 532030  -47,010.6 13.2%
(Ahorro/Desahorro)
o | RESMIERIS G Fardtes 1,257,659 -1,232,319.2 2.0%
Anteriores
323 Revallios 819,997.4 8293443 1.1%

*La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Las cuentas 111, 112 y 114 reflejan aumento en su saldo, representan recursos de ingresos propios,
recursos para cumplir las obligaciones de reintegros, impuestos y retenciones por pagar, recursos a

recuperar por gastos y comisiones, asi como la existencia en inventarios.

Las cuentas 113 y 115 reflejan disminucién en su saldo, representan recursos correspondientes a anticipos
otorgados pendientes de amortizar y la existencia en almacenes de bienes consumibles.

La cuenta 121 indica el compromiso de pago de los recursos del Fondo Forestal Mexicano (FFM), su saldo
presenta disminucién por el recurso recibido y los efectos del flujo de pagos a beneficiarios.
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La cuenta 123 refleja aumento por construcciones en proceso y obras capitalizables, la cuenta 124 refleja
disminucidn por bajas por siniestros, donacidn, destruccidn, recapitulacién y venta, de bienes.

De los pasivos institucionales, la cuenta 211 muestra aumento en su saldo, la cual representa obligaciones
de pago por concepto de servicios personales, a proveedores, a otras cuentas por pagar, por reintegros y
retenciones, asi como contribuciones por pagar, entre otros.

La cuenta 215 refleja recurso devengado en 2025 y no pagado en el ejercicio por conceptos de obra
publica, servicios de jardineria, combustibles o lubricantes, material de limpieza, servicios de auditoria y
otras prestaciones de servicios personales.

La cuenta 219 refleja el recurso recibido para financiar el proyecto de colaboracién entre la CONAFOR y la
FAO (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura) denominado “Recuperacién
verde e inclusiva en México (GREENMEX) para hacer que los ecosistemas de alto valor y los medios de vida
rurales sean mas resilientes y sostenibles en un escenario posterior al Covid-19". Por tratarse de un fondo,
se realizaran las afectaciones a las cuentas de resultados conforme se vaya realizando el gasto.

La cuenta 225 refleja la reserva de recursos en el FFM para pagos multianuales a los beneficiarios
resultantes de las convocatorias.

Explicacion a las variaciones del Activo, Pasivo y Hacienda publica/Patrimonio:

e Las variaciones al Activo, se deben principalmente al aumento de Efectivo y Equivalentes por
recurso de ingresos propios en las cuentas bancarias de la entidad, asi como Derechos a Recibir
Efectivo y Equivalentes principalmente por gastos y comisiones en proceso de recuperacion,
Activos Diferidos por pagos devengados en el ejercicio presupuestal 2025 pendientes de pago
(gasto directo TESOFE) y en Derechos a Recibir Bienes o Servicios por los anticipos otorgados.

e Las variaciones al Pasivo, se deben principalmente al aumento en Cuentas por pagar a Corto
Plazo por conceptos de servicios personales, proveedores, otras cuentas por pagar, reintegros y
retenciones, asi como contribuciones por pagar, y al Pasivo Diferido por el recurso devengado en
2025 (gasto directo TESOFE) cuyo pago se tramitara con recurso presupuestal 2026; y al aumento
de Otros Pasivos a Corto Plazo por el recurso anticipado como fondo para financiar el proyecto
GREENMEX.

e Las variaciones a la Hacienda Publica/Patrimonio, se deben principalmente al aumento de
resultado del ejercicio por las depreciaciones de bienes muebles e inmuebles y las donaciones de
capital recibidas.

C.2 Estado de Actividades

(Cifras en miles de pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
42 COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, 1,877,603.4 1,825,124.6 2.9%
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

422  Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 1,877,603.4 1,825,124.6 2.9%
43 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 2,906,876.6 2,901,397.6 0.2%

Pagina 179 de 238



Informe de Autoevaluacién (enero-diciembre de 2025)

431 Ingresos Financieros 1,719.8 6,216.2 -72.3%
439  Otros Ingresos y Beneficios Varios 2,905,156.8 2,895,181.4 0.3%

5 GASTOS, OTRAS PERDIDAS Y COSTO DE VENTAS

51 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,765,552.5 1,732,182.7 1.9%
511  Servicios Personales 1,353,632.7 1,367,456.6 -1.0%
512  Materiales y Suministros 48,881.5 55,124.4 -11.3%
513  Servicios Generales 363,038.3 309,601.6 17.3%
52 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 116,236.5 96,144.7 20.9%
523  Subsidios y subvenciones 5,000.0 0.0 100.0%
524  Ayudas Sociales 109,706.3 94,874.0 15.6%

526  Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos

529  Transferencias al Exterior 1,530.2 1,270.6 20.4%

55 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 2,955,894.0 2,945,205.5 0.4%

551  Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 53,203.0 47,010.6 13.2%
Otros Gastos 2,902,691.0 2,898,194.9

*La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.

En las cuentas de Otros Ingresos y Beneficios Varios, asi como Otros Gastos, se registran las afectaciones
contables no presupuestales de la rendicién de cuentas del FFM, de conformidad con los Lineamientos que
deberdn observar los Entes Publicos para Registrar en las Cuentas de Activo los Fideicomisos sin Estructura
Orgdnica y Contratos Andlogos, Incluyendo Mandatos.

El Resultado del Ejercicio refleja principalmente el efecto de las depreciaciones.
Las variaciones en el Estado de Actividades se deben principalmente a lo siguiente:
e Ingresos: debido a un menor porcentaje de recursos provenientes de ingresos propios recibidos,
al aumento de recursos por transferencias, subsidios y subvenciones en comparacién con el
ejercicio anterior, lo que a su vez generé una disminucién en los intereses ganados.

e Gasto: la variaciéon obedece a un aumento en el pago de Servicios Generales y de Ayudas Sociales,
particularmente a lo relacionado con actividades culturales, deportivas y de ayuda extraordinaria.

C.3 Captacion de Ingresos propios (programados y reales)

(Cifras en miles de pesos)

De ingresos diversos se recibieron (76,429.6) que representan el 19.1% del presupuesto programado anual,
de los cuales se ejercieron (76,429.6) que representan el 100% de los recursos recibidos, informacion
detallada que se muestra en el siguiente cuadro:

400,000.0 400,000.0 400,000.0 76,429.6 76,429.6 19.1% 100.0%
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Fuente: Sistema de Administracién Integral (SAI) de la CONAFOR.

La variacion del 19.1% respecto de los ingresos diversos programados anualmente vs los recibidos
(recaudados), se debe principalmente a que el flujo de los recursos nacionales como internacionales es
fortuito. El presupuesto programado se prevé con un escenario 6ptimo, sin embargo, durante la ejecucion
del mismo, existen procedimientos externos a la CONAFOR que limitan el acceso a los recursos que recibe
la entidad.

c4 Bienes Muebles e Inmuebles

C.4.1 Inmuebles en propiedad de la CONAFOR

1

13
14
15

17
18

20
21
22
23
24
25
26
27
28

Oficina de Representacién Estatal en Aguascalientes y Vivero Forestal Pabellon de Arteaga

Campamento Forestal San Antonio de Las Minas y Promotoria Local de Desarrollo Forestal
Ensenada

Vivero Forestal San Jose Viejo
Centro Regional Del Manejo Del Fuego Regién Sureste
Oficina de Representacion Estatal en Campeche y Campamento Forestal San Joaquin

Centro de Educacién y Capacitacién Forestal Cecfor No.3

Oficina de Representacién Estatal en Coahuila y Centro Regional Del Manejo de Fuego
Regién Noreste

Oficina de Representacién Estatal en Colima y Campamento Forestal
Bodega Malaga
Campamento Forestal Los Altares

Campamento Forestal Ojito de Camellones

Oficina de Representacién Estatal en Durango y Centro Regional de Manejo de Fuego
Regién Norte

Campamento Forestal y Torre de Observacién Santa Rosa
Campamento y Promotoria Local de Desarrollo Forestal Atoyac de Alvarez

Oficina de Representacién Estatal en Guerrero

Centro de Formacién Forestal Cefofor, Crmfy Promotoria Local de Desarrollo Forestal
Zapotlan el Grande

Oficina de Representacion Estatal en Jalisco y Vivero el Centinela

Oficinas Centrales

Oficina de Representacion Estatal en Mexico Vivero Forestal y Pozo de Agua Lerma O Los
Patos

Campamento Forestal Dos Aguas

Centro de Capacitacion Forestal Cecfor No.1

Inmueble Ciudad Hidalgo

Oficina de Representacion Estatal en Morelos y Campamento Forestal el Centenario
Vivero Forestal Galeana

Vivero Santiago

Campamento Forestal y Promotoria Local de Desarrollo Forestal Tlaxiaco

Oficina de Representacién Estatal en Puebla

Campamento Forestal Playa Del Carmen

76,771.00
3,786.00

2,934.10
14,475.90
50,430.20
50,379.50

37,673.30

9,045.40
23,873.80
1,394.90
7,349.70

73,361.70

7,800.40
7,339.80
30,555.50

38,920.50

38,486.60
319,451.10

114,746.60

1,029.70
86,127.80
855.30
19,902.00
6,259.00
28,873.20
1,377.50
5,865.20
5,700.40
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29 Campamento Forestal y Promotoria Local de Desarrollo Forestal Jose Maria Morelos 1,966.50
30 Oficina de Representacion Estatal en Quintana Roo y Campamento Forestal Yaax-Che- Los 24,607.30
Mangos
31 Inmueble Ciudad Satelite Fraccion I 2,380.70
32 Inmueble Ciudad Satelite Fraccion II 2,380.70
33 Oficina de Representacion Estatal en Sinaloa 27,482.30
34 Campamento Forestal Alamos 256.60
35 Oficina de Representacion Estatal en Sonora y Vivero Forestal Hermosillo 35,186.10
36 Oficina de Representacién Estatal en Tabasco y Campamento Forestal Tamulte 103,310.30
37 Inmueble Para la Oficina de Representacion Estatal en Tamaulipas Fracciéon I 4,322.30
38 Inmueble Para la Oficina de Representacién Estatal en Tamaulipas Fraccién II 1,881.00
39 Campamento Forestal Maltrata 1,146.20
40 Campamento y Promotoria Local de Desarrollo Forestal Huayacocotla 2,044.80
41 Centro de Educacién y Capacitacion Forestal Cecfor No. 4 11,078.10
42 Oficina de Representacién Estatal en Veracruz y Vivero Forestal Ing. Jose Angel Navar Hdez. 28,840.30
43 Oficina de Representacidn Estatal en Yucatan y Vivero Forestal San José Tecoh 175,224.90

Actualmente se cuenta con 6 inmuebles federales en tramite de obtener la propiedad a favor de CONAFOR.

C.4.2 Regularizacion de inmuebles

Gestion de Negativa
propiedad Existe del
Federales 15 personal 7 propietario 8
Administracion 9  Sindicalizado onose
localiza
Propiedad Federales / En
de 43 trémite con 12 JISitg(s)tado / 4
CONAFOR INDAABIN En En
Préstamo tramite °  tramite >
. Desinstalar
Arrendamiento 20 . 2 por un 1
infraestructura
Con tercero
contrato 115 Comodatos 80 por someter a 0 -
o 5 Usufructos 4 comité Sin. -
posesion propietario 4
Asignaciéon de 1 Por completar 3 registrado
espacios expediente
Subtotal 173 24 17 5 75 294

1_/ Cuya ocupacién por CONAFOR se encuentra regularizada a través de un instrumento juridico.

2_/ En trdmite de baja por considerarse no ser Utiles para la Entidad.

3_/ Imposibilitados para celebrar algin instrumento juridico con su propietario que ampare la posesién de la Entidad.

4_/ Turnados a la Coordinacién General Juridica para tramitar la propiedad a favor de la Entidad a través de un procedimiento judicial.
5_/ En proceso de regularizacién por parte de la Gerencia de Recursos Materiales.

Los movimientos realizados al Padron Inmobiliario de la Entidad se controlan y registran contablemente de

forma automatica en el Sistema de Administraciéon Integral (SAI), sistema institucional utilizado para dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Al 31 de diciembre de 2024 se tenian 300 bienes inmuebles y al cuarto trimestre de 2025 se concluyé con
294, debido a 8 bajas por no ser de utilidad para la entidad, asi como el alta de 2 inmuebles.

En relacién a las gestiones en proceso judicial y de regularizacién, cada trimestre se informa al Comité de
Control de Desempefio Institucional (COCODI) en el apartado “IX) Asuntos Generales”, el inventario
actualizado de los bienes inmuebles, su situacidn juridica, registro catastral y contable, aseguramiento, uso
y aprovechamiento.

C.4.3 Remodelacion de inmuebles

Mantenimiento y
adecuacion con la

GNHOIE | perrefimhoe Sgra\::sg:: en
LISl Sici=clol IRAQ alaOREenel 6ptimas condiciones
016RHQO01-N- Publica 016RHQO01- S 2516RHQ0001 Guerrero 16/07/2025 P y
X municipio de 3,487.2 contar con un
135-2025 Nacional N-135- . . " ,
Chilpancingo inmueble digno para
2025/01 .
los servidores
publicos que en el
laboran.
Mantenimiento Mantenimiento con la
rlos.  DLCeToe e e
A ghizritém RAIQ ca acitacié):l buenas condiciones
016RHQO001-N- Publica 016RHQ001- P 2516RHQ0001 Veracruz 30/07/2025 o
X forestal 04 1,353.1 para el desempefio
140-2025 Nacional N-140- .
(CECFOR 04), de las funciones
2025/02 Lo .
municipio de propias del centro de
Tezonapa capacitacion.
Mantenimiento con la
Mantenimiento finalidad de conservar
CNF-LO-16-  a los diferentes los inmuebles en
LO-16-RHQ- Licitacién RHQ- inmuebles en buenas condiciones
016RHQO01-N- Publica 016RHQO001- los 2516RHQ0001 21315 Campeche 07/08/2025 para el desempefio
142-2025 Nacional N-142- campamentos T de las labores
2025/03 de San Joaquin cotidianas de los
y Escarcega combatientes de
incendios.
Mantenimiento con la
D43-A0-16- CNF-D43- o ﬁn?lldad de conservar
RHQ- Adiudicacién AO-16-RHQ- Mantenimiento el inmueble en
J X 016RHQ001- municipio de 2516RHQ0001 Guanajuato 12/08/2025 buenas condiciones
016RHQO001-N- Directa 261.1 ~
152-2025 N-152- Irapuato para el desempefio
2025/01 de las funciones
propias de la Entidad.
Mantenimiento con la
CNF-LO-16- finalidad de conservar
LO-16-RHQ- Licitacién RHQ- L el inmueble en
o Mantenimiento -
016RHQO01-N- Publica 016RHQO001- 2 la ORE 2516RHQ0001 1792.0 Puebla 27/08/2025 buenas condiciones
160-2025 Nacional N-160- e para el desempefio
2025/04 de las funciones
propias de la Entidad.
Mantenimiento con la
CNF-LO-16- Mantenimiento finalidad de conservar
LO-16-RHQ- Licitacion RHQ- al el inmueble en
016RHQO001-N- Publica 016RHQO001- 2516RHQ0001 Nuevo Ledn 11/09/2025 buenas condiciones
X campamento 567.6 -
178-2025 Nacional N-178- Santiago para el desempefio
2025/05 9 de las funciones
propias de la Entidad.
CNF-LO-16- N Mantenimiento con la
LO-16-RHQ- Licitacién RHQ- alos Estado de finalidad de conservar
016RHQO001-N- Publica 016RHQ001- e Entos 2516RHQ0001 15673 México 29/09/2025 los inmuebles en
238-2025 Nacional N-238- forestales B buenas condiciones

2025/06 para el desempefio
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de las labores
cotidianas de los
combatientes de
incendios.

Mantenimiento con la

CNF-LO-16- finalidad de habilitar
LO-16-RHQ- Licitacién RHQ- e . un nuevo espacio con
016RHQO001-N- Publica 016RHQ001- ala ORE 2516RHQ0001 1.015.1 Nuevo Ledn 13/10/2025 buenas condiciones y
247-2025 Nacional N-247- T la ORE de Nuevo Leén
2025/07 evite el pago de la
renta.
CNF-LO-16- Mantenimiento con la
LO-16-RHQ- Licitacion RHQ- finalidad de mantener
016RHQO01-N- Publica 016RHQO001- Mantenimiento 2516RHQ0001 3.416.0 Jalisco 10/10/2025 en condiciones
248-2025 Nacional N-248- S 6ptimas las oficinas
2025/08 centrales.
LO-16-RHQ- T ESS_LO'1 5 nstalacién de Otorgar mayor
016RHQOOT-N-  Pdblica  016RHQO01- P3rd 2516RHQO001 Jalisco 16/10/2025 ~ Seguridadal
2492025 Nacional N-249- perimetral en 2,683.7 inmueble que ocupa
2025/09 la ORE la ORE de Jalisco.
CNF- LO-16- Instalacién de Otorgar mayor
LO-16-RHQ- Licitacion RHQ- barda Estado de seguridad al
016RHQO001-N- Publica 016RHQO001- erimetral en 2516RHQ0001 2777.8 México 16/10/2025 inmueble que ocupa
250-2025 Nacional N-250- Ipa ORE B la ORE en el Estado de
2025/10 México.
Mantenimiento para
CNF-LO-16- Ve otorgar condiciones
LO-16-RHQ- Licitacion RHQ- al mejores a la brigada
016RHQO001-N- Publica 016RHQ001- campamento 2516RHQ0001 7413 Baja California 20/10/2025 de incendios que
251-2025 Nacional N-251- fore:tal e—— ’ ocupa en
2025/11 campamento forestal
en Tecate.
CNF-LO-16- Instalacién de Otorgar mayor
LO-16-RHQ- Licitacion RHQ- barda seguridad al
016RHQO001-N- Publica 016RHQO001- erimetral en 2416RHQ006 4732 Tabasco 27/10/2025 inmueble que ocupa
252-2025 Nacional N-252- Ipa ORE : la ORE en el Estado de
2025/12 Tabasco.

C.4.4 Programa anual de disposicién final y baja de bienes muebles

Vehiculos
Eq.u.lpo ‘ tra’bajo’ ‘ - b X X X ..
oficina y de cémputo

Al cuarto trimestre se llevé a cabo la donacién de 1,006 bienes diversos, la destruccién de 105 bienes
diversos y la venta por enajenacién de 18 vehiculos (total 1,129 bienes).

Referente a los 495 bienes restantes, se encuentran en el siguiente estatus:

. 29 vehiculos transferidos al Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado (INDEP) para su
enajenacion.

. 168 bienes diversos en tramite de donacién.

. 77 bienes diversos en tramite de destruccion.

. 2 bienes diversos y 5 vehiculos se excluyen para tramite de siniestro y reincorporacion al

patrimonio de la CONAFOR.
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. 183 bienes diversos en espera de documentacién para iniciar tramite de donacion.
D 31 vehiculos en espera de documentacion para iniciar tramite de transferencia al Instituto
para Devolver al Pueblo lo Robado (INDEP).

El fundamento legal del Programa Anual de Disposicién Final de Bienes Muebles son las Normas Generales
en Materia de Bienes Muebles de la Comisién Nacional Forestal.
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D. Situacion presupuestal

D.1 Integracion del presupuesto
(Cifras en miles de pesos)

El presupuesto original aprobado para la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) en el ejercicio 2025 fue de
(3'002,261.4) incluyendo (2'602,261.4) de recursos fiscales y (400,000.0) de ingresos diversos.

Después de realizar las adecuaciones ante la SHCP, el presupuesto modificado autorizado al cuarto
trimestre fue de (3,110,741.2) incluyendo (2,710,741.2) de recursos fiscales y (400,000.0) de ingresos
diversos.

De recursos fiscales se ejercieron (2,710,741.2) que representan el 100% del presupuesto modificado anual.

De ingresos diversos se recibieron (76,429.6) que representan el 19.1% del presupuesto programado anual,
de los cuales se ejercieron (76,429.6) que representan el 100.0% de los recursos recibidos.

La variacién respecto de los ingresos diversos programados vs los recibidos se debe principalmente a que
el flujo de los recursos nacionales como internacionales es fortuito. El presupuesto programado se prevé
con un escenario éptimo, sin embargo, durante la ejecucién del mismo, existen procedimientos externos a
la CONAFOR que limitan el acceso a los recursos que recibe la entidad.

D.2 Estado del ejercicio presupuestal por capitulo y programa

1000 Servicios personales 1,105,703.8 1,353,632.7 1,353,632.7 1,353,632.7 100.0% 100.0%
2000 Materiales y suministros 1_/ 74,404.0 48,298.5 48,298.5 48,298.5 100.0% 100.0%
3000 Servicios generales 1_/ 377,782.5 363,038.3 363,038.3 363,038.3 100.0% 100.0%
4000 Subsidios y otras ayudas 2_/ 1,044,371.0 927,924.5 927,924.5 927,924.5 100.0% 100.0%
5000 Bienes muebles e inmuebles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0%
6000 Obra publica 17,847.3 17,847.3 17,8473 100.0% 100.0%

Fuente: Sistema de Administracion Integral (SAI) de la CONAFOR

* Recursos fiscales.

1_/ Los capitulos 2000 y 3000 incluyen el presupuesto del tipo de gasto 2 y 3, a diferencia del Presupuesto de Egresos de la Federacién
(PEF) que los integra como parte del rubro de “Inversién fisica” en el formato Flujo de Efectivo.

2_/ El capitulo 4000 incluye: Subsidios y subvenciones (corrientes y de inversion fisica), Ayudas sociales, Transferencias a fideicomisos,
mandatos y otros analogos, asi como Transferencias al exterior.

3_/ Presupuesto autorizado por la SHCP en el sistema MAP al 31 de diciembre de 2025.

4_/ Presupuesto ejercido de acuerdo al sistema SIAFF de la SHCP al 31 de diciembre de 2025.
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Desarrollo Forestal Sustentable para el

S219 . 938,350.2 827,874.7 827,874.7 827,874.7 100.0% 100.0%
Bienestar

E014 Proteccién Forestal 1,407,656.1 1,628,600.6 1,628,600.6 1,628,600.6 100.0% 100.0%

MO001 Actividades de apoyo administrativo 231,646.2 213,375.2 213,375.2 213,375.2 100.0% 100.0%

opp1  Actividades de apoyo a la funcién 20,473.7 215133 215133 21,5133 100.0% 100.0%
publica y buen gobierno

Ki3g [nversion en Infraestructura Social y 0.0 17,847.3 17,8473 17,847.3 100.0% 100.0%
Proteccién Ambiental
Planeacién, Seguimiento y Evaluacién

P002 de la Politica Ambiental y de Recursos 4,135.2 1,530.2 1,530.2 1,530.2 100.0% 100.0%

Naturales

Fuente: Sistema de Administracién Integral (SAI) de la CONAFOR.

* Recursos fiscales.

1_/ Presupuesto autorizado por la SHCP en el sistema MAP al 31 de diciembre de 2025.

2_/ Presupuesto ejercido de acuerdo al sistema SIAFF de la SHCP al 31 de diciembre de 2025.
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E. Cumplimiento normativo
E.1 Recursos Humanos.

Se informa respecto a la estructura vigente por tipo de plazas, nimero de plazas ocupadas y vacantes, asi
como estatus en el registro de la estructura

Al 31 de diciembre de 2025, la CONAFOR cont6 con las siguientes plazas presupuestales autorizadas por parte
de la SHCP y la SABG

Tipo de plaza Ocupadas Vacantes Estatus en el registro de la estructura
Nivel Operativo 2,241 2216 25 Se registré la estructura mediante el escenario
CNF65412512081713, a través del sistema informatico
Permanente 338 319 19

RHNET, con vigencia del 01 de diciembre 2025

Se autorizé por parte de la Secretaria Anticorrupcion y
Buen Gobierno, la aprobacién y registro de
modificacion de estructura por la creacién de 580

Eventual digito 1 580 550 30 . .

plazas de caracter eventual; ingresado con el
escenario numero “CNF65362507301327", a través del
sistema informatico RHNET.
Se autoriz6 por parte de la Secretaria Anticorrupcién y
Buen Gobierno, la aprobacién y registro de

Eventuales digito 7 85 " 7 modificacién de’ estructura por Ifa\ creacién de 85
plazas de caracter eventual; ingresado con el
escenario nimero “CNF65392508281243", a través del
sistema informatico RHNET.

Total 3,244 3143 101

E.2 Adquisiciones, arrendamientos y contratacion de bienes y servicios

Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
(Cifras en miles de pesos)

Capitulo 2000

14,757.7 5,015.6 71,128.8 90,002.0
Materiales y suministros

Capitulo 3000 14,881.7 58,559.5 0.0 127,888.6 289,790.8 491,120.5
Servicios generales

EejpilE SO0y 0.0 0.0 0.0 0.0 4,366.3 4,366.3

Bienes muebles e inmuebles
Fuente: Sistema de Administracién Integral de la CONAFOR.

1_/ Incluye contrataciones de Recursos Fiscales e Ingresos Propios del presupuesto autorizado en el ejercicio 2025, no incluye contrataciones
plurianuales formalizadas en ejercicios anteriores.
2_/ Incluye impuestos.
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En cumplimiento a los articulos 40 y cuarto parrafo del 42 (actualmente a los articulos 53 y 55) de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP), en los que se establece que la suma de
las operaciones que se realicen al amparo de este articulo no podran exceder del 30% del presupuesto de
adquisiciones, arrendamientos y servicios autorizados a la entidad en cada ejercicio presupuestario; se
informa que de conformidad al formato FO-70/30-01 el porcentaje de contrataciones al cierre del cuarto
trimestre 2025 es del 20.86%, sin exceder a lo establecido.

Por otro lado, al cierre del cuarto trimestre de 2025, no se presentaron inconformidades derivadas de los

procedimientos de contratacion.

E.3 Obra publica

Avance fisico-financiero de los contratos de Obras Publicas.
(Cifras en miles de pesos)

CNF-LO-16- 1o ntenimiento a la
RHQ- - SGC INGENIERIA ,
016RHQO01-N- dO:Iés: c;lnrz?]n?pm SADECV 2516RHQ0001 3,487.2 Guerrero  16/07/2025 100.0% 4,557.5
135-2025/01 pancing
Mantenimiento al
CNF-LO-16- Centro de educacion
RHQ- y capacitacion INMU ZZE. S.A. DE
016RHQOO01-N- forestal 04 (CECFOR  C.V 2516RHQO0001 1,353.1 Veracruz 30/07/2025 100.0% 1,691.1
140-2025/02 04), municipio de
Tezonapa
CNF-LO-16- Z’:?e”r?r:‘t:;';”nz‘zj:;; LABORATORIO
RHQ- SUPERVISION E
016RHQO01-N- 32 Isc;;ajr::ar?:ntos INGENIERIA CGH 2516RHQO0001 2,131.5 Campeche 07/08/2025 100.0% 2,449.6
142-2025/03 > quiny SA DE CV
Escarcega
CNF-DA3-AC- Mantenimiento
16-RHQ- I INMU ZZE, S.A, DE .
016RHQO01-N- ;‘::mgtpcl’o de cv. 2516RHQ0001 261.1 Guanajuato 12/08/2025 100.0% 111.0
152-2025/01 pu
CNF-LO-16-
RHQ- Mantenimiento a la GRUPO IRGUS S.A
016RHQO01-N- ORE DECV. 2516RHQ0001 1,792.0 Puebla 27/08/2025 100.0% 1,552.7
160-2025/04
CNF-LO-16- Mantenimiento al
RHQ- GRUPO IRGUS S.A Nuevo
016RHQO01-N- gzrr?t;i):rgento DECV. 2516RHQ0001 567.6 Le6n 11/09/2025 100.0% 170.3
178-2025/05 9
CNF-LO-16- Mantenimiento a los
RHQ- GRUPO IRGUS S.A Estado de o
016RHQO01-N- 1(::grr\;s;rlrgs-:‘ntos DECV. 2516RHQO0001 1,567.3 México 29/09/2025 100.0% 1,567.3
238-2025/06
CNF-LO-16- Mantenimiento
RHQ- L SGC INGENIERIA Nuevo o
016RHQO01-N- g:ancli(;llpuloede SA DECV. 2516RHQO0001 1,015.1 Ledn 13/10/2025 100.0% 1,268.4
247-2025/07 P
CNF-LO-16-
RHQ- Mantenimiento a las SGC INGENIERIA . o
016RHQOO01-N-  oficinas centrales SA DECV. 2516RHQO0001 3,416.0 Jalisco 10/10/2025 100.0% 4,257.1

248-2025/08
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CNF-LO-16-
RHQ- Instalacién de barda  SGC INGENIERIA . 0
S | par e er | S BEcy, 2416RHQ0006 26837  Jalisco  16/10/2025 100.0% 2,954.7
249-2025/09
CNF- LO-16- LAMA
RHQ- Instalacién de barda CONSTRUCCIONES Estado de 0
016RHQO01-N- perimetral en la ORE Y PROYECTOS SA  2+16RHQ0006 e Ll 3,466.3
250-2025/10 DE CV
CNF-LO-T6- Mantenimiento al
RHQ- GRUPO IRGUS S.A Baja
016RHQO0T-A- :grnejstzrr'reerlt;ce DECY 2516RHQO001 7413 P 20/10/2025 100.0% 2224
251-2025/11
CNF-LO-16-
RHQ- IS EREE CE e | ERUPOIRELEEA | o emmams 4732 Tabasco  27/10/2025 100.0% 4732

016RHQO01-N- perimetral enla ORE DEC.V.
252-2025/12

1_/ Incluye IVA.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 30 dltimo parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionadas con las Mismas (LOPSRM), se informa que en el cuarto trimestre de 2025, no se llevaron a cabo
procedimientos de contratacién; sin embargo de manera permanente se establece en las convocatorias de los
procedimientos de obra publica, los siguientes numerales:

e 3.6 MANO DE OBRA LOCAL
De conformidad con lo establecido en los articulos 30 penultimo parrafo y 31 fracciéon XXI de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, se establece que el porcentaje minimo de
mano de obra local que las personas licitantes deberan incorporar en la obra a realizar sera del 50%
(cincuenta por ciento).

e 3.9 MATERIALES Y EQUIPOS DE INSTALACION PERMANENTE
De conformidad con lo establecido en los articulos 30 penultimo parrafo y 31 fraccion XX de la Ley
de Obras Publicas y servicios Relacionados con las Mismas; en caso de que la naturaleza objeto de los
trabajos a contratar lo requiera, se establece que el porcentaje de contenido nacional del valor de la
obra que deberan cumplir los licitantes en materiales, maquinaria y equipo de instalacion
permanente, que serian utilizados en la ejecucion de los trabajos, sera del 50% (cincuenta por ciento).

Asi mismo, se establecid que las personas licitantes deberan presentar una manifestacion mediante el
formato denominado “Anexo P-8" aceptando “bajo protesta de decir verdad” tener conocimiento del
contenido y alcances de la convocatoria, del procedimiento de contratacién, del contenido de la LOPSRM, su
reglamento y demas disposiciones aplicables, en acuerdo y de conformidad a los términos sefalados.

En cumplimiento a los articulos 41 cuarto parrafo y 43 de la LOPSRM, se remitié el oficio GRM-1268-2025 al

Organo Interno de Control en la entidad, notificando el informe mensual de las contrataciones formalizadas y
la documentacién soporte.
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Informe trimestral del cumplimiento de la Ley Federal de Austeridad Republicana.
L Gasto corriente y de capital

Las acciones realizadas al cuarto trimestre del 2025 fueron las siguientes:

e Se cargd el presupuesto por partida en el Sistema de Administracién Integral (SAI) para ejercicio
oportuno o adecuacién de los recursos por parte de las Unidades Administrativas (UA).

e Se tramitaron las adecuaciones internas y externas solicitadas por las UA en el SAL y en el Médulo de
Adecuaciones Presupuestarias (MAP) de la SHCP a fin de reasignar el recurso para actividades
prioritarias.

e Seremitieron oficios a las coordinaciones y gerencias para notificar el presupuesto asignado a fin de
ejercer el recurso en tiempo y forma de acuerdo a la normativa establecida.

e Seintegrd el estado del ejercicio al trimestre con el fin de hacer el comparativo entre el presupuesto
autorizado vs el ejercido, y los avances financieros fueron reportados en el Sistema Integral de
Informacién de los Ingresos y Gasto Publico (SIIWEB) de la SHCP, asi como en las sesiones ordinarias
de COCODIy Junta de Gobierno.

e Se remitieron correos electrénicos para dar el seguimiento: a deudores de las Promotorias de
Desarrollo Forestal (PDF) y de oficinas centrales para la comprobacién de gastos y viaticos, a
solicitudes pendientes de tramite o firma electrénica, a los vuelos pendientes de comprobar.

e Se capacité al personal administrativo en oficinas centrales para dar a conocer el nuevo proceso de
carga masiva de pagos de Prestadores de Servicios Profesionales (PSP) y su respectivo manual de
pagos.

e Se remitieron oficios a las coordinaciones sobre las variaciones presupuestarias a fin de que estén en
posibilidad de evaluar sus metas, y en su caso, modificar en el Sistema de Evaluacién y Desempefio
(SED de la SHCP) y en Sistema de Planeacidn (SIPLAN de la CONAFOR).

e Se notificé a los Coordinadores, Titulares y Gerentes, informando las fechas limite para los tramites
de pago y comprobacion, asi como medidas de austeridad del cierre presupuestal del ejercicio 2025.

II.  Adquisiciones, arrendamientos y servicios

Para dar cumplimiento al articulo 8 de la Ley Federal de Austeridad Republicana, en el caso de
arrendamiento de bienes inmuebles, se realizéd un andlisis del gasto que se venia erogando sobre este
concepto en todos los Estados, por lo que se determinaron acciones por parte de la Entidad para la busqueda
y reubicacién de inmuebles, procurando disminuir los montos de arrendamiento, considerando inmuebles
propiedad de la Entidad e inmuebles propiedad de la Federacién, inclusive inmuebles propiedad de los
Gobiernos Estatales o Municipales.

Uno de los principales retos para el ahorro en el arrendamiento de inmuebles, fue localizar inmuebles
disponibles que cumplieran con las necesidades de las Unidades Administrativas para su operacion, o en su
caso, el poder obtener el apoyo con los Gobiernos Estatales y Municipales e incluso con comunidades y ejidos,
para obtener en préstamo o en comodato, inmuebles a favor de la CONAFOR.

Cabe sefialar que la necesidad de ahorro en los arrendamientos de inmuebles ha causado la movilizacién de
toda la Administracién Publica Federal, motivo por el cual se reduce la disponibilidad de inmuebles federales
en los cuales se pueda reubicar las instalaciones de la CONAFOR tanto en las Promotorias de los estados como
en las Promotorias locales, asi como en los campamentos de incendios forestales.

Las medidas de austeridad que fueron adoptadas en materia de arrendamiento de terrenos, edificios y locales
fueron las siguientes:
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v" Se dio por terminado el contrato de arrendamiento para la operacion de la Oficina de Representacién
Estatal en Nuevo Ledn con vigencia al 31 de diciembre de 2025, y se llevé a cabo su reubicacion al
inmueble federal administrado por el INDAABIN denominado Palacio Federal Guadalupe, del cual se
cuenta con el Certificado de Asignacion de Espacio.

Con dicho movimiento se refleja un ahorro en la partida 32201 para el ejercicio fiscal 2026 por la
cantidad de $1'367,273.04 (un millén trescientos sesenta y siete mil doscientos setenta y tres 04/100
MN) incluyendo el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

v" Se dio por terminado el contrato de arrendamiento para la operacién del Campamento y Promotoria
Local de Desarrollo Forestal Cintalapa en el Estado de Chiapas con vigencia al 31 de diciembre de
2025.

Con la terminacién de este arrendamiento el ahorro en la partida 32201 para el ejercicio fiscal 2026
serd por la cantidad de $78,527.64 (setenta y ocho mil quinientos veintisiete 64/100 MN) incluyendo el
Impuesto al Valor Agregado (IVA).

v' Se dio por terminado el contrato de arrendamiento para la operacién del Campamento Forestal
Tonala en el Estado de Chiapas con vigencia al 31 de diciembre de 2025.

Con la terminaciéon de este arrendamiento el ahorro en la partida 32201 para el ejercicio fiscal 2026
serd por la cantidad de $53,256.36 (cincuenta y tres mil doscientos cincuenta y seis 36/100 MN)
incluyendo el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

v' Se dio por terminado el contrato de arrendamiento para la operacién del Campamento y Promotoria
Local de Desarrollo Forestal Felipe Carrillo Puerto, en el Estado de Quintana Roo, con vigencia al 31 de
diciembre de 2025.

Con la terminacién de este arrendamiento el ahorro en la partida 32201 para el ejercicio fiscal 2026
sera por la cantidad de $47,966.76 (cuarenta y siete mil novecientos sesenta y seis 76/100 MN)
incluyendo el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Las adquisiciones, arrendamientos y servicios durante el 2025, se llevaron a cabo mediante los diversos
procedimientos previstos en la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP).

La CONAFOR realizé la planeacion de los requerimientos de contratacion previstos en el Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAS) a efecto de acatar la indicacion de la Ley Federal de
Austeridad Republicana en términos de privilegiar la licitacion para realizar adquisiciones, todo a partir de la
planeacion.

Al cierre del 2025, el monto total contratado fue de $586.3 millones de pesos (mdp), mismo que se desglosa
en el siguiente cuadro:

Porcentaje del monto contratado en

Procedimiento Monto Contratado

el periodo

II1.1.- Licitacién Publica (Articulo 27 y 28 de la LAASSP,
actualmente Articulo 35, fraccién I)
I11.2.- Excepcién a Licitacién Pablica (contrataciones consolidadas
bajo el amparo del Art. 1 de la LAASSP por consolidacién)
III.- Excepcidn a Licitacion Pdblica (Articulo 41 fracciones I, V, XI,
XIV, actualmente Articulo 54 fracciones I, V, XI, XIV; Articulo 41
fraccion XX, actualmente Articulo 35 fraccién VI; Articulo 42,
actualmente Articulo 55 de la LAASSP y Banco Mundial)

Monto total contratado $ 586,388,818.67 100%

$ 365,285,878.45 62.29 %

$14,881,681.23 2.54 %

$206,221,258.99 35.17 %

El detalle de los contratos se muestra en los siguientes cuadros:
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II.1 Se integra por Licitacién Publica

Articulo de la

Proveedor

Contrato

Concepto

Importe

LAASSP

Articulo 27y 28

Edenred México, S.A.
de C.V.

CNF-CONSOLIDADO-
SHCP-LA-06-400-
006400001-N-4-2025/01

Suministro de  Combustible para
Vehiculos Automotores Terrestres en
Territorio Nacional, a través de medios
de pago electrénico, para el ejercicio
fiscal 2025.

(Incluye IVA)

$ 23,643,807.74

Articulo 27y 28

Quaélitas Compafiia de
Seguros, S.A. de C.V.

CNF-CONSOLIDADO-
SHCP-LA- 06-400-
006400001-N-3-2025/02

Contratacion Consolidada del
Aseguramiento Integral del Parque
Vehicular para la Administracién Publica
Federal para el ejercicio fiscal 2025".

$3,940,767.29

Articulo 27y 28

Grupo Nacional
Provincial, S.A.B. de
C.v.

CNF-CONSOLIDADO-
SHCP-LA-06-400-
006400001-N-3-2025/03

Contratacion Consolidada del
Aseguramiento Integral del Parque
Vehicular para la Administracién Publica
Federal para el ejercicio fiscal 2025.

$896,192.83

Articulo 27y 28

Cicovisa, S.A. de C.V.

LA-16-RHQ-016RHQ001-
T-78-2025

Adquisicién de Materiales, Utiles de
Impresién y Reproduccién (Téner) para
Oficinas Centrales de la CONAFOR.

$1,095,724.40

Art. 35 fraccion
I

PC Omega S.A. de C.V.

CNF-LA-16-RHQ-
016RHQO01-N-110-
2025/12

Servicio de Infraestructura Basica.

$25,812,900.00

Art. 35 fraccion
I

Grupo Asisem de
Chiapas, S.A. de C.V.

CNF-LA-16-RHQ-
016RHQO01-N-101-
2025/08

Servicio de Seguridad y Vigilancia en los
Inmuebles de la Comision Nacional
Forestal

$6,156,352.00

Art. 35 fraccion
I

Grupo Céndor
Seguridad Privada
Empresarial, S.A. de

C.V.

CNF-LA-16-RHQ-
016RHQO001-N-101-
2025/09

Servicio de Seguridad y Vigilancia en los
Inmuebles de la Comisiéon Nacional
Forestal

$ 8,306,760.00

Art. 35 fraccion
I

Hidalgo Vigueras
Consultores, S.A. de
C.V.

CNF-LA-16-RHQ-
016RHQO001-N-101-
2025/10

Servicio de Seguridad y Vigilancia en los
Inmuebles de la Comisiéon Nacional
Forestal

$40,881,158.36

Art. 35 fraccion
I

Sistemas Practicos en

Seguridad Privada S.A.

de C.V.

CNF-LA-16-RHQ-
016RHQO001-N-101-
2025/11

Servicio de Seguridad y Vigilancia en los
Inmuebles de la Comisiéon Nacional
Forestal

$58,620,832.00

Art. 35 fraccion
I

Azteca Sports S.A. de
C.v.

CNF-CONSOLIDADO-
SHCP-LA-06-400-
006400001-N-12-

2025/16

Adquisiciéon Consolidada de Blancos:
Colchas, Sabanas, Fundas, Almohadas,
Toallas, Cobertores, Colchones 'y
Colchonetas para las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica
Federal, para el Ejercicio Fiscal 2025.

$2,849,313.77

Art. 35 fraccion
I

Indaljim S.A de C.V.

CNF-CONSOLIDADO-
SHCP-LA-06-400-
006400001-N-12-

2025/17

Adquisicién Consolidada de Blancos:
Colchas, Sabanas, Fundas, Almohadas,
Toallas, Cobertores, Colchones 'y
Colchonetas para las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica
Federal, para el Ejercicio Fiscal 2025.

$2,768,721.06

Art. 35 fraccion
I

Abastecedora de
Colchones Y
Accesorios, S.A. de
C.V.

CNF-CONSOLIDADO-
SHCP-LA-06-400-
006400001-N-12-

2025/15

Adquisiciéon Consolidada de Blancos:
Colchas, Sabanas, Fundas, Almohadas,
Toallas, Cobertores, Colchones 'y
Colchonetas para las Dependencias y
Entidades de la Administraciéon Publica
Federal, para el Ejercicio Fiscal 2025.

$4,268,133.00

Art. 35 fraccion
I

El Mundo es Tuyo S.A.
de C.V.

CNF-LA-16-RHQ-
016RHQO01-N-114-
2025/13

Servicio de Boletaje Aéreo con Destinos
Nacionales e Internacionales para los
Servidores Publicos e Invitados de la
CONAFOR.

$27,000,000.00

Art. 35 fraccion

Tec Soluciones, S.A.

CNF-CONSOLIDADO-LA-
06-400-006400001-N-14-

Adquisicién Consolidada de Vestuario,
Uniformes, Calzado y Equipo de

$710,702.16

! deC.V. 2025/42 Proteccidn para el Ejercicio Fiscal 2025.
L CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisicién Consolidada de Vestuario
Art. fi R , S.A. . . '
rt.35 Iracaon Grupo o(r:ncy SA. de 06-400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $15,665.37
B 2025/29 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
. CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisicién Consolidada de Vestuario,
Art. 35 :raccmn Bunker 3:3’ SA. de 06-400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $1,197.47
) 2025/46 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
Art. 35 fraccion L G Seguridad, S.A. de | CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisicién Consolidada de Vestuario, $13,607.18

Pagina 193 de 238



Informe de Autoevaluacion (enero-septiembre de 2025)

Art'&x: Sd Pe la Proveedor Contrato Concepto (lr\I;‘up;:;\el A)
I C.V. 06-400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de
2025/47 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
Art. 35 fraccion CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisicién Consolidada de Vestuario,
I Textil Gob, S.A. de C.V. 06-400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $5,376.60
2025/48 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
L ) CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisicién Consolidada de Vestuario,
Art. 35 Eracc'on Tradex T‘éx\t/'" SA-de | 16 400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $2,724.14
) 2025/49 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
Art. 35 fraccion Industrias Haber's CNF-CONSOLIDADO-LA- Adguisicién Consolidada de Vgstuario,
I SA deCV. ' 06-400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $50,804.52
2025/50 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
Art. 35 fraccion CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisicién Consolidada de Vestuario,
I Becesa, S.A. de C.V. 06-400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $ 205,659.65
2025/45 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
Art. 35 fraccion CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisicién Consolidada de Vestuario,
I Bell-Krom, S.A. de C.V 06-400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $279,502.09
2025/32 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
L, ) CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisiciéon Consolidada de Vestuario,
Art. 35 :racc'on U”'foznjz E' Uen' 5| 06-400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $16,877.65
2025/35 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
Art. 35 fraccion Link-Inc CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisiciéon Consolidada de Vestuario,
I Administracion, S.A. 06-400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $41,419.31
de C.V. 2025/37 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
L. CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisicién Consolidada de Vestuario,
Art. 35 ira“'c’” Punto Zirgﬁ/e") SA 1 06-400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $3,835.48
2025/38 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
. . CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisicién Consolidada de Vestuario,
Art. 35 ;racc'on Wayak Mg%'a' SA-d® | 16 400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $176,142.95
B 2025/39 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
L CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisiciéon Consolidada de Vestuario,
Art. 35 :racc'on Magnocé’r\’;' SA-de | 6 400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $109,727.36
B 2025/40- Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
L. ) CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisiciéon Consolidada de Vestuario,
Art. 35 ira“'c’” Gr“pc’;;.d::té'f\’/'fsad' 06-400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $221,544.94
2025/41 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
Art. 35 fraccion Comercializadora Sn. CNF-CONSOLIDADO-LA- Adguisicién Consolidada de Vt.estuario,
I Agustin, S.A. de C.V 06-400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $74,892.80
T B 2025/43 Proteccién para el Ejercicio Fiscal 2025.
L CNF-LA-16-RHQ- Servicio de Seguridad y Vigilancia para
Art. 35 Iracc'on Grupo REQS?’ SA.de 016RHQO01-N-162- | los Inmuebles de la Comisién Nacional $5,651,520.00
2025/22 Forestal.
Art. 35 fraccion JL. Cas Lider en CNF-LA-16-RHQ- Servicio de Seguridad y Vigilancia para
I Seguridad Privada, 016RHQO001-N-162- los Inmuebles de la Comisién Nacional $ 3,330,360.00
S.A.de C.V. 2025/25 Forestal.
Art. 35 fraccion Grgs&ficc)or:sslon CNF-LA-16-RHQ- Servicio de Seguridad y Vigilancia para
) 016RHQO001-N-162- los Inmuebles de la Comisién Nacional $ 13,321,440.00
I Empresariales, S.A. de
cv. 2025/23 Forestal.
Art. 35 fraccion CNF-LA-16-RHQ- Servicio de Seguridad y Vigilancia para
I Segumor, S.A. de C.V. 016RHQO001-N-162- los Inmuebles de la Comisién Nacional $3,390,912.00
2025/27 Forestal.
Art. 35 fraccion Sistemas Practicos en CNF-LA-16-RHQ- Servicio de Seguridad y Vigilancia para
I Seguridad Privada, 016RHQO001-N-162- los Inmuebles de la Comisién Nacional $ 8,295,624.00
S.A.de C.V. 2025/28 Forestal.
L . - CNF-LA-16-RHQ- Servicio de Seguridad y Vigilancia para
Art. 35 iracc'on M“’e'ifc';esr‘;\'c'é’zg% 016RHQO01-N-162- los Inmuebles de la Comision Nacional $ 16,887,280.00
! 2025/26 Forestal.
Art. 35 fraccion Hidalgo Vigueras CNF-LA-16-RHQ- Servicio de Seguridad y Vigilancia para
I Consultores, S.A. de 016RHQO001-N-162- los Inmuebles de la Comisién Nacional $29,083,731.12
C.V. 2025/24 Forestal.
Servicio de Optimizacion, Actualizacién e
Art. 35 fraccion CNF-LA-T6-RHQ- Incorporaciér? de Nuevas
Axtel, SABdeCV 016RHQO001-N-158- . ) . $ 20,066,491.53
I 2025/21 Funcionalidades al Sistema de
Administracién Integral (SAI).
Art. 35 fraccién Aerotepeyac, S.A. de CNF-LA-16-RHQ- Servicio de Arrendamiento de Aeronaves

I

C.v.

016RHQO001-N-153-

para el Mapeo Aéreo en la Deteccién de

$6,915,839.49
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Articulo de la Importe
LAASSP Proveedor Contrato Concepto (Incluye IVA)
2025/19 Plagas Forestales 2025 2027 Sin Opcién
a Compra.
Adquisicién e Instalacién de Sistema
Art. 35 fraccion Corf Maquinaria Y CNF-LA-16-RHQ- Fotovoltaico Interconectado para el
: I Construccion, S.A. de 016RHQO001-T-212- Edificio Ramén Cardoza en las Oficinas $ 4,366,327.26
C.v. 2025/67 Centrales de la Comisién Nacional
Forestal.
Adquisicién Consolidada de Textiles:
Blancos, Ropa Quirargica, Vestuario,
Art. 35 fraccion Uniformes CNF-CONSOLIDADO-LA- | Uniformes, Calzado y Equipo de
’ I Innovacién, S.A. de 06-400-006400001-N-17- | Proteccién para las Dependencias y $16,843.20
C.V. 2025/61 Entidades de la Administracién Publica
Federal para el Ejercicio Fiscal 2025
(Partidas Desiertas).
Adquisicion Consolidada de Textiles:
Blancos, Ropa Quirdrgica, Vestuario,
Art. 35 fraccion Manufacturas Serka CNF-CONSOLIDADO-LA- | Uniformes, Calzado y Equipo de
’ I Continentales, S.A. de | 06-400-006400001-N-17- | Proteccién para las Dependencias y $13,824.47
C.v. 2025/62 Entidades de la Administracién Publica
Federal para el Ejercicio Fiscal 2025
(Partidas Desiertas).
Adquisicién Consolidada de Textiles:
Blancos, Ropa Quirlrgica, Vestuario,
Art. 35 fraccion Link-Inc CNF-CONSOLIDADO-LA- | Uniformes, Calzado y Equipo de
’ I Administracién, S.A. 06-400-006400001-N-17- | Proteccién para las Dependencias y $6,900.67
de C.V. 2025/60 Entidades de la Administracién Publica
Federal para el Ejercicio Fiscal 2025
(Partidas Desiertas).
Art. 35 fraccion Estafeta Mexicana, CNF-LA-T6-RHQ- Servicio de Mensajeria y Paqueteria para
016RHQO001-N-179- s . $1,112,262.50
I S.A.de C.V. la Comisién Nacional Forestal.
2025/53
Servicio de Arrendamiento de Aeronaves
para el Mapeo Aéreo en la Deteccién de
. . CNF-LA-16-RHQ- Plagas Forestales 2025-2027 Sin Opcién
Art. 35 f H Tl , S.A. .
rt. 35 Ira“"’” “ma”deri'r\‘/ers S 016RHQO01-N-183- a Compra, Segunda Vuelta derivada del $5,674,039.54
o 2025/56 Procedimiento De Contratacién LA-16-
RHQ-016RHQO001-N-153-2025 Declaradas
Desiertas las Partidas 2'Y 3.
Art. 35 fraccion Amelia Hernandez CNF-LA-16-RHQ- SD?\ZIICIgcigE II;:rpersizllona?ae Ig’.l,at;ir:ilntii
’ 016RHQO001-N-204- . 9 L 'p s $1,595,638.00
I Ugalde Unidades Administrativas de la Comisién
2025/64 .
Nacional Forestal.
3 CNF-LA-16-RHQ- Sgrvmo ‘c’le Impresién de Materlél de
Art. 35 fraccion Formas Generales, Divulgacién Forestal para las Distintas
016RHQO001-N-204- . L . s $ 33,060.00
I S.A.de C.V. Unidades Administrativas de la Comisién
2025/65 .
Nacional Forestal.
Art. 35 fraccion CNF-LA-16-RHQ- SD?\ZIICIgcigE ir:se;i:lona?ae Ie'\illsat;i":ilntii
’ Impre Jal S.A. de C.V. 016RHQO001-N-204- . 9 L 'p s $1,082,639.60
I Unidades Administrativas de la Comisién
2025/66 .
Nacional Forestal.
L, . CNF-CONSOLIDADO-LA- | Adquisicion Consolidada de Vestuario,
Art. 35 ';racc")n ABC U':j'zoc"{;es' SA | 06-400-006400001-N-14- | Uniformes, Calzado y Equipo de $1,606,716.00
o 2025/30 Proteccidn para el Ejercicio Fiscal 2025.
Servicios integrales para realizar el
evento de intercambio de experiencias
L. CNF-LA-16-RHQ- " . . P
Art. 35 fraccién El Mundo es Tuyo, S.A. 016RHQO01-N-223- Encuentm’)’ Regional de Mujeres Lideres $1,734,954.00
I de C.V. Forestales” en el marco del Proyecto
2025/67
Greenmex, en los estados de Oaxaca,
Chiapas y Michoacén 2025.
Servicio de monederos electrénicos
Art. 35 fraccion Edenred México, S.A. CNF-CONSOLIDADO-LA- | como medio de pago para el suministro

I

de C.V.

06-400-006400001-N-2-
2026/71

de combustible para vehiculos
automotores terrestres en territorio
nacional, para el ejercicio fiscal 2026.

$32,929,132.95

Total

$ 365,285,878.45
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Nota: Es importante mencionar que las contrataciones de combustible, aseguramiento del parque vehicular, adquisicién de
vestuario, textiles y blancos entran en el supuesto de contratacién consolidada.

I1.2 Excepcién a Licitacién Publica (Art. 1 por consolidacién).

Se llevaron a cabo 2 contrataciones derivadas del proceso de consolidacion realizado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para el “Servicio de Aseguramiento de Bienes Patrimoniales para las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2025" y el “Servicio de
Aseguramiento Integral de Aeronaves Tripuladas y No Tripuladas, Embarcaciones Menos y Mayores para las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal para el ejercicio 2025", bajo el amparo del
articulo 1 de la LAASSP.

Art:j_\ul_l\gsdpe la Proveedor Contrato Concepto (Ir:;‘upy(;r;:el A)
Contratacién  Consolidada
del Servicio de
CNF- Aseguramiento de Bienes

CONSOLIDADO-LA- | Patrimoniales  para las

Art.1 Agroasemex, S.A. SBG-016RHQO001- | Dependencias y Entidades $14,288,258.00
2024/29 de la Administracién Publica
Federal para el Ejercicio
Fiscal 2025.
Contratacién  Consolidada
del Servicio de
Aseguramiento Integral de
Aeronaves Tripuladas y No
At 1 Agroasemex, S.A. 02¢7A(;§;-872(i3111-2- Tripuladas, Embarcaciones $ 593,423.23
2025 Menores y Mayores para las

Dependencias y Entidades
de la Administracién Publica
Federal Para El Ejercicio
2025.

Total $ 14,881,681.23

III.3 Excepcién a Licitacion Publica (articulo 41 fracciones I, V, XI y XIV, actualmente articulo 54
fracciones I, V, XI, XIV; articulo 41 fraccion XX, actualmente articulo 35 fracciéon VI; articulo 42,
actualmente articulo 55 y Banco Mundial).

Considerando las razones determinadas por las areas requirentes, prioridad y necesidad de los servicios para
la operacion de la Entidad, se configuraron los supuestos para adjudicar directamente a efecto de contar con
los servicios y salvaguardar los intereses de la CONAFOR.

Las contrataciones realizadas por fraccion V y XI del articulo 41 de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico (LAASSP) (actualmente articulo 54 de la LAASSP), mismas que fueron dictaminadas
por el drea requirente; con relacién a las contrataciones realizadas por fracciéon I y XIV del articulo 41
(actualmente 54 de la LAASSP), fueron dictaminadas por el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicio. En ambos casos, se determiné la procedencia toda vez que, conforme a lo establecido por la LAASSP,
se llevé a cabo la presentacidn de los documentos necesarios para justificar el proceso de contratacién.

Articulo 41 fraccién I (actualmente articulo 54 fraccién I)
Importe
(Incluye IVA)

Proveedor Contrato Concepto

. CNF-CAAS-D54-1-VI-O- - .
Edenred Mexico, S.A. de C.V. UAE-2025/148 Mantenimiento Vehicular $5,999,999.99
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Organizacion Editorial Mexicana,
S.A.de C.V.

Informe de Autoevaluacion (enero-septiembre de 2025)

Contrato

CNF-CAAS-D54-1-VI-O-
CGDIPE-2025/153

Concepto

Servicio de Contratacién de Medios de
Comunicacién para Difusion de la
Campafia de Comunicacién denominada
“Prevenciéon y Reporte de Incendios
Forestales”.

Importe
(Incluye IVA)

$48,130.72

Expansién, S.A. de C.V.

CNF-CAAS-D54-1-VI-O-
CGDIPE-2025/154

Servicio de Contratacién de Medios de
Comunicacién para Difusion de la
Campafia de Comunicacién denominada
“Prevenciéon y Reporte de Incendios
Forestales”.

$106,198.00

Cuartoscuro, S.A. de C.V.

CNF-CAAS-D54-1-VI-O-
CGDIPE-2025/155

Servicio de Contratacién de Medios de
Comunicaciéon para Difusién de la
Campafia de Comunicacién denominada
“Prevenciéon y Reporte de Incendios
Forestales”.

$ 89,969.60

Infobae Mexico, S.A.de C.V.

CNF-CAAS-D54-1-VI-O-
CGDIPE-2025/156

Servicio de Contrataciéon de Medios de
Comunicaciéon para Difusién de la
Campafia de Comunicacién denominada
“Prevenciéon y Reporte de Incendios
Forestales”.

$146,160.00

Ofem Media Group OMG, S.A. de
c.v.

CNF-CAAS-D54-1-VI-O-
CGDIPE-2025/157

Servicio de Contratacién de Medios de
Comunicacién para Difusion de la
Campafia de Comunicacién denominada
“Prevenciéon y Reporte de Incendios
Forestales”.

$127,066.40

Piedra Angular Representaciones
en Medios, S.A. de C.V.

CNF-CAAS-D54-1-VI-O-
CGDIPE-2025/158

Servicio de Contrataciéon de Medios de
Comunicaciéon para Difusién de la
Campafia de Comunicacién denominada
“Prevenciéon y Reporte de Incendios
Forestales”.

$81,844.38

Red de Radios Comunitarias de
México, A.C.

CNF-CAAS-D54-1-VI-O-
CGDIPE-2025/155

Servicio de Contratacién de Medios de
Comunicaciéon para Difusién de la
Campafia de Comunicacién denominada
“Prevenciéon y Reporte de Incendios
Forestales”.

$ 149,640.00

Milenio Diario, S.A.de C.V.

CNF-CAAS-D54-1-VI-O-
CGDIPE-2025/150

Servicio de Contratacién de Medios de
Comunicacion para Difusién de la
Campafia de Comunicacién denominada
“Prevenciéon y Reporte de Incendios
Forestales”.

$106,658.66

Demos, Desarrollo de Medios, S.A
De C.V.

CNF-CAAS-D54-1-VI-O-
CGDIPE-2025/151

Servicio de Contratacion de Medios de
Comunicacion para Difusién de la
Campafia de Comunicacién denominada
“Prevenciéon y Reporte de Incendios
Forestales”.

$164,256.00

Sin Embargo, S. de R.L. de C.V.

CNF-CAAS-D54-1-VI-O-
CGDIPE-2025/152

Servicio de Contratacion de Medios de
Comunicaciéon para Difusién de la
Campafia de Comunicacién denominada
“Prevenciéon y Reporte de Incendios
Forestales”.

$104,748.00

Promosat de México, S.A. de C.V.

CNF-CAAS-D54-I-VIII-O-
CGDIPE-2025/159

Servicio de contratacién de medios de
comunicacién para la difusion de
mensajes publicitarios de la campafia de
comunicacién  social  “Arboles  de
navidad”.

$498,162.00

Demos, Desarrollo de Medios, S.A.

de C.V.

CNF-CAAS-D54-I-VIII-O-
CGDIPE-2025/160

Servicio de contratacién de medios de
comunicacién para la difusion de
mensajes publicitarios de la campafia de
comunicacién  social  “Arboles  de
navidad”.

$164,256.00

Sin Embargo, S. de R.L. de C.V.

CNF-CAAS-D54-I-VIII-O-
CGDIPE-2025/161

Servicio de contratacién de medios de
comunicacién para la difusion de
mensajes publicitarios de la campafia de
comunicacion  social  “Arboles  de
navidad”.

$162,621.27
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Importe
Proveedor Contrato Concepto (Incluye IVA)
Servicio de contratacién de medios de

Organizacién Editorial Mexicana, | CNF-CAAS-DS4-LviIl-o- | comunicadon para la difusion de

SA DECV. CGDIPE-2025/162 mensajes Pl’lthItarIO'S de Ia,campana de $94,834.64
comunicacién  social  “Arboles  de
navidad”.

Servicio de contratacién de medios de

Gim Compafifa Editorial, SA.DE | CNF-CAAS-DS4-LviLo- | comunicacion para la difusién de

cv. CGDIPE-2025/163 mensa{es F?L’thCItarIC"S de Ia,campana de $115,536.00
comunicacién  social  “Arboles  de
navidad”.
Servicio de contratacién de medios de
Periédico Especializado en CNF-CAAS-D54-I-VIIL-O- f::::g.':ic'zgnd’z::;s ('fe Iadc“;:;'oanﬁa g: 5 108.576.00
Economia y Finanzas, S.A. de C.V. CGDIPE-2025/172 Jes pu s defa camp 275
comunicacién  social Arboles  de
navidad”.
Servicio de contratacién de medios de
Publicaciones Metropolitanas, CNF-CAAS-D54-1-VIII-O- :glzg'lgsazrt;licirzaa:iis (Ijae Iadclg::oanﬁa g: $111.824.00
S.AP.L de CV. CGDIPE-2025/164 Jes p s dela camp et
comunicacién  social Arboles  de
navidad”.
Servicio de contratacién de medios de
comunicacién para la difusiéon de
Cuartoscuro, S.A.de C.V. CNF-CAAS-DS4-TVIILO mensajes publicitarios de la campafia de $161,945.28
CGDIPE-2025/165 L . <
comunicacién  social  “Arboles  de
navidad”.

Servicio de contratacién de medios de

CNE-CAAS-D54-LVIII-O- comunicacién para la difusion de

Infobae México, S.A.de C.V. CGDIPE-2025/166 mensajles p'llJbllutarlc?5 de Ialcampana de $160,776.00
comunicacion  social  “Arboles  de
navidad”.

Servicio de contratacién de medios de

Ofem Media Group Omg, SA.de | CNF-CAAS-D54-LviLo- | Comunicacion para la difusion de

CV. CGDIPE-2025/167 mensajles p'llJb|ICItarI0'S de Ia,campana de $ 158,833.00
comunicacién  social  “Arboles de
navidad"”.

Servicio de contratacién de medios de

Publicaciones Comunitarias, S.A. de | CNF-CAAS-Ds4-LviLo- | comunicacion para la difusion de

CV. CGDIPE-2025/168 mensajes pL’Jbllutarlgs de Ia’campana de $ 131,544.00
comunicacién  social  “Arboles  de
navidad"”.

Servicio de contratacién de medios de

CNF-CAAS-D54-LVIIL.O- | €omunicacion  para la difusion de

Editoriales de Morelos, S.A. de C.V. CGDIPE-2025/169 mensales Pl:lb|ICItarIC?S de Ia’campana de $135,720.00
comunicacién  social  “Arboles  de
navidad”.

Servicio de contratacién de medios de

> °¢ s
Informacién Integral, 24/7 SAPL | CNF-CAAS-D54-LviLo- | cOmunicacion para la difusion de

deCV. CGDIPE-2025/170 mensaj.es pgbllCltarlqs de Ialcampana de $61,074.00
comunicaciéon  social  “Arboles  de
navidad”.
Servicio de contratacién de medios de
Casa Editorial y de Contenido CNF-CAAS-D54-I-VIII-O- xgzg,':jc'ﬁgncif::; . "jae Iadc';“ni"’anﬁa gz 6 44.761.50
Politico.mx, S.A. de C.V. CGDIPE-2025/171 Jes p :  camp e
comunicacién  social  “Arboles  de
navidad”.
Total $9,235,135.44

Articulo 41 fraccidén V (actualmente articulo 54 fraccién V)
Importe
(Incluye IVA)

Proveedor Contrato Concepto

Contrataciéon para la prestacion del
Servicio de Seguridad y Vigilancia en los
Inmuebles y Muebles de la Comisién
Nacional Forestal.

CNF-D41-V-AA-16-RHQ-
Comercializadora Excopaz, S.C. 016RHQO01-N-1-
2025/07

$ 244,894.00
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Proveedor

Servicios y Suministros Gavica, S.A.

Informe de Autoevaluacion (enero-septiembre de 2025)

Contrato

CNF-D41-V-AA-16-RHQ-
016RHQO001-N-

Concepto

Contrataciéon para la prestacion del
Servicio de Seguridad y Vigilancia en los

Importe
(Incluye IVA)

$399,132.80

de C.V. 12025/08 Inm}JebIes y Muebles de la Comisién
Nacional Forestal.
CNFDATV-AMIERHQ- | (2R o o los Tl
Geps, S.A. de C.V. 016RHQO01-N-31- g yvig $371,200.00

2025/12

y Muebles de la Comisién Nacional
Forestal en el Estado de San Luis Potosi.

Alcose del Centro, S.A. de C.V.

CNF-D41-V-AA-16-RHQ-
016RHQO01-N-2-
2025/09

Contrataciéon para la prestacion del
Servicio Integral de Limpieza para las
diferentes instalaciones que conforman
la CONAFOR.

$4,199,920.71

Seguridad Privada Guns 8%, S.A. de

CNF-D41-V-AA-16-RHQ-
016RHQO01-N-1-

Contrataciéon para la prestacion del
Servicio de Seguridad y Vigilancia en los

$948,508.80

C.v. 2025/01 Inm}JebIes y Muebles de la Comisién
Nacional Forestal.
Servicios Industriales y CNF-D41-V-AA-16-RHQ- gg:\,t,r;;a;fge F::irja(;a vﬁrizt:cci:)r;n ?:S'
Empresariales de la Laguna, S.A. de 016RHQO01-N-1- 9 yvig n $570,842.10
Inmuebles y Muebles de la Comisién
cw. 2025/02 :
Nacional Forestal.
gty sequans | curostvintee. | S pra b s o
Empres&Personal Patria, S.A. de 016RHQ001-N-1- 9 yvig $897,318.00

Cc.v.

2025/03

Inmuebles y Muebles de la Comisién
Nacional Forestal..

Grupo Scorpion Soluciones
Empresariales, S.A. de C.V.

CNF-D41-V-AA-16-RHQ-
016RHQO01-N-1-
2025/04

Contrataciéon para la prestacion del
Servicio de Seguridad y Vigilancia en los
Inmuebles y Muebles de la Comisién
Nacional Forestal.

$2,002,939.06

CNF-D41-V-AA-16-RHQ-

Contrataciéon para la prestacion del
Servicio de Seguridad y Vigilancia en los

Segumor, S.A. de C.V. 016RHQO001-N-1- Inmuebles y Muebles de la Comisién $ 453,235.20
2025/05 .
Nacional Forestal.
CNF-DATV-ARTGRHQ: | ORIt e S Vegtancia en s
Comercializadora Cato, S.A. de C.V. 016RHQO001-N-1- 9 yVig $394,711.07

2025/06

Inmuebles y Muebles de la Comisién
Nacional Forestal.

Mainbit, S.A.de C.V.

CNF-D41-V-AA-16-RHQ-
016RHQO001-N-29-
2025/10

Contratacion para la prestacion del
Servicio de Seguridad y Vigilancia en los
Inmuebles y Muebles de la Comisién
Nacional Forestal.

$11,148,040.80

B Drive It, S.A. de C.V.

CNF-D41-V-AA-16-RHQ-
016RHQ001-N-30-
2025/13

Arrendamiento de Equipo de Cémputo
Personal y Periféricos sin Opcién a
Compra.

$9,828,796.40

Triara.Com, S.A. De C.V.

CNF-D41-V-AA-16-RHQ-
016RHQO01-N-43-
2025/17

Arrendamiento  de  Equipo  para
Telefonia IP y Videoconferencia sin
Opcién a Compra.

$6,610,259.06

CNF-D41-V-AA-16-RHQ-

Servicio de Internet para Oficinas

Uninet, S.A. de C.V. 016RHQO01-N-85- Remotas $ 608,628.80
2025/26 '
L CNF-D41-V-AA-16-RHQ- .. . .
Total Plag ;ellaelczjlén\llcaaones, 016RHQO01-N-85- ;Z::;gs de Internet para Oficinas $375,616.88
e o 2025/27 ’
. . CNF-D54-V-AA-16-RHQ- | Servicio de Seguridad y Vigilancia en los
Hidalgo V'gueézscc\j’”su'tores SA. 016RHQO01-N-118- | Inmuebles de la Comision Nacional $883,947.10
o 2025/37 Forestal en Puebla.
Emac Multiservicios Sonorenses. S CNF-D54-V-AA-16-RHQ- | Servicio de Seguridad y Vigilancia en los
T 016RHQO001-N-118- Inmuebles de la Comisién Nacional $ 334,080.00

de R.L.de C.V.

2025/38

Forestal.
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Proveedor

Seguridad Privada Guns 8A, S.A. de
C.v.

Informe de Autoevaluacion (enero-septiembre de 2025)

Contrato

CNF-D54-V-AA-16-RHQ-
016RHQO01-N-118-
2025/36

Concepto

Servicio de Seguridad y Vigilancia en los
Inmuebles de la Comisién Nacional
Forestal.

Importe
(Incluye IVA)

$1,818,873.51

Emac Multiservicios Sonorenses, S.
deR.L.de C.V.

CNF-D54-V-AA-16-RHQ-
016RHQO001-N-231-
2025/53

Servicio de Seguridad y Vigilancia para
los Inmuebles de la Comisién Nacional
Forestal.

$551,232.00

Teléfonos de México, S.A.B. de C.V.

CNF-D54-V-AA-16-RHQ-
016RHQO001-N-134-
2025/44

Servicio de Telefonia Convencional

(Continuacién de Servicio).

$2,603,659.12

Cicovisa, S.A. de C.V.

CNF-D54-V-AA-16-RHQ-
016RHQO001-N-224-
2025/52

Arrendamiento de Equipo de
Fotocopiado, Impresién y Digitalizacién
de Documentos (Continuaciéon de
Servicios) Sin Opcién a Compra.

$1,602,748.80

Total

$ 46,848,584.21
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Informe de Autoevaluacion (enero-septiembre de 2025)

Articulo 41 fraccién XI (actualmente Articulo 54 fraccién Xl)

Importe
Proveedor Contrato Concepto (Incluye IVA)

Adquisicién de Planta para los
. CNF-D41-XI-AA-16-RHQ- Proyectos de Restauraciéon Forestal

Loma de San Juanita, S.P.R. de R.L. 016RHQ001-N-46-2025/22 dely “Programa Apoyos para el $186,300.00
Desarrollo Forestal Sustentable 2021".
Adquisicién de Planta para los

Vivero Forestal Valle de Ameca, CNF-D41-XI-AA-16-RHQ- Proyectos de Restauracién Forestal $ 665,306.40

S.P.R. deR.L 016RHQO001-N-46-2025/21 del “Programa Apoyos para el T

Desarrollo Forestal Sustentable 2021".
Adquisicién de Planta para los
. CNF-D41-XI-AA-16-RHQ- Proyectos de Restauraciéon Forestal

Forest Corporation OMG 016RHQ001-N-66-2025/24 dely “Programa Apoyos para el $270,840.00
Desarrollo Forestal Sustentable 2021".
Servicios Productivos de Adquisicién de Planta para los

Mejoramiento y  Conservacién CNF-D41-XI-AA-16-RHQ- Proyectos de Restauracién Forestal $ 457 084.75

Ecolégica Tenencia Morelos, S. de 016RHQO001-N-66-2025/25 del “Programa Apoyos para el U

S.S. Desarrollo Forestal Sustentable 2021".
Adquisicién de Planta para los
CNF-D54-XI-AA-16-RHQ- Proyectos de Restauracién Forestal

Inverober, 5. PR. de R.L. 016RHQ001-N-109-2025/33 deIy “Programa Apoyos para el $810:810.00
Desarrollo Forestal Sustentable 2021".

Total $2,390,341.15

Proveedor

305 Personas Fisicas Proveedoras
de Servicios Profesionales

Contrato

305 contratos

Articulo 41 fraccién XIV (actualmente articulo 54 fraccion XIV)

Concepto

de
Fisicas

Servicios de
(Servicios

Proveedores
Personas
Profesionales).

Importe
(Incluye IVA)

$50,864,557.78

Articulo 41 fraccion XX (actualmente articulo 35 fraccion VI)

Proveedor

Contrato

CNF-D41-XX-AA-16-RHQ-

Total

$50,864,557.78

Concepto

Contrato Marco para la Prestaciéon
de los Servicios Integrales de

Importe

(Incluye IVA)

Fum Killer Pluss S.A. de C.V. 016RHQO001-N-87-2025/28 Jardineria y Fumigacién para la $301,012.65
CONAFOR
Servicio Integral de Limpieza en los
CNF-IA-16-RHQ-016RHQ001-N- Inmuebles de la Comisién Nacional
Alcose del Centro, S.A. de C.V. 83-2025/01 Forestal, derivado de Contrato $256,953.50
Marco.

Roma Limpieza Inmobiliaria, S.A.
de C.V.

CNF-IA-16-RHQ-016RHQ001-N-
83-2025/02

Servicio Integral de Limpieza en los
Inmuebles de la Comisiéon Nacional
Forestal, derivado de Contrato
Marco.

$3,367,168.24

Vivid Arch Corporativo, S.A. de
C.V.

CNF-IA-16-RHQ-016RHQ001-N-
83-2025/04

Servicio Integral de Limpieza en los
Inmuebles de la Comisiéon Nacional
Forestal, derivado de Contrato
Marco.

$1,393,775.77

Efectivale, S. de R.L. de C.V.

CNF-IA-16-RHQ-016RHQ001-N-
164-2025/08

Suministro de Combustible para
Vehiculos Automotores Terrestres
dentro del Territorio Nacional a
Través de Vales Impresos, derivado
de Contrato Marco.

$1,551,737.60

Servicios de Limpieza
Inmobiliariay Urbana, S.deR. L.
de C.V.

CNF-IA-16-RHQ-016RHQ001-N-
83-2025/03

Servicio Integral de Limpieza en los
Inmuebles de la Comisién Nacional
Forestal, derivado de Contrato
Marco.

$11,287,478.86

Mossc, S.A. de C.V.

CNF-IA-16-RHQ-016RHQ001-N-
88-2025/07

Servicio Integral de Jardineria en
los Inmuebles de la CONAFOR,
derivado de Contrato Marco.

$3,359,225.46
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Informe de Autoevaluacion (enero-septiembre de 2025)

Importe

Proveedor Contrato EOUEEPLC (Incluye IVA)

Servicio Integral de Jardineria en
los Inmuebles de la CONAFOR, $20,725.35
derivado de Contrato Marco.
Servicio Integral de Jardineria en
los Inmuebles de la CONAFOR, $ 953,944.54
derivado de Contrato Marco.
Contrato Especifico derivado de
Contrato Marco para el suministro
y entrega en sitio de Articulos de
CNF-35-VI-2025-16-RHQ- Oficina; productos para el Servicio
00000006-40 de Cafeteria; asi como Consumibles
y Accesorios Informaticos para las
Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Federal.
Contrato Especifico derivado de
Contrato Marco para el suministro
y entrega en sitio de Articulos de
CNF-35-VI-2025-16-RHQ- Oficina; productos para el Servicio
00000002-43 de Cafeteria; asi como Consumibles
y Accesorios Informaticos para las
Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Federal.
Contrato Especifico derivado de
Contrato Marco para el suministro
y entrega en sitio de Articulos de
CNF-35-VI-2025-16-RHQ- Oficina; productos para el Servicio
00000003-42 de Cafeteria; asi como Consumibles
y Accesorios Informaticos para las
Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Federal.
Contrato Especifico derivado de
Contrato Marco para el suministro
y entrega en sitio de Articulos de
Soluciones Corporativas Balher, CNF-35-VI-2025-16-RHQ- Oficina; productos para el Servicio
S.A.de C.V. 00000004-39 de Cafeteria; asi como Consumibles
y Accesorios Informaticos para las
Dependencias y Entidades de la
Administracién Pablica Federal.
Contrato Especifico derivado de
Contrato Marco para el suministro
y entrega en sitio de Articulos de
Soluciones Corporativas Balher, CNF-35-VI-2025-16-RHQ- Oficina; productos para el Servicio
S.A.de C.V. 00000001-41 de Cafeteria; asi como Consumibles
y Accesorios Informaticos para las
Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Federal.

Total $ 23,565,521.14

Corporativo de Servicios CNF-IA-16-RHQ-016RHQO001-N-
Urbanos, S.A. de C.V. 88-2025/06

CNF-IA-16-RHQ-016RHQ001-N-

Alcose del Centro, S.A. de C.V. 88-2025/05

Distribuidora Sajor, S.A. de C.V. $ 386,628.00

Formas Eficientes, S.A. de C.V. $1,242.13

Gastelum IX, S.A. de C.V. $382,896.43

$228,884.30

$73,848.31

Articulo 42 (actualmente articulo 55 fraccién XIV) y Banco Mundial (BM)
Las contrataciones realizadas al amparo del articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, fueron dictaminada por el area requirente, se determinaron procedentes con base en las
motivaciones expuestas a través de su solicitud de “Excepcion a la Licitacién Publica”, las cuales obran en cada

una de las contrataciones realizadas mediante este procedimiento de contratacion.

A continuacidn, se detallan los contratos formalizados en esta modalidad:
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Proveedor

94 Personas Fisicas

(Consultores)

Informe de Autoevaluacion (enero-septiembre de 2025)

Contrato

94 contratos

Concepto

Consultorias  (clasificado bajo este
fundamento y formalizado bajo la
normativa aplicable a Banco Mundial).

Importe
(Incluye IVA)

$9,578,883.00

Ejido la Trinidad y sus
Anexos

TF-0A6533-CONAFOR-SNC-
CD-POSTERIOR-2024-1015

Contratacion de  Servicios de No
Consultoria Consistentes en el Muestreo
de Conglomerados del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos (INFYS) mediante un
enfoque de Monitoreo Forestal
Comunitario en el Estado de Chihuahua,
Partida E.

$5,436,331.08

Ejido San Blas

TF-0A6533-CONAFOR-SNC-
CD-POSTERIOR-2024-1009

Contratacién de  Servicios de No
Consultoria Consistentes en el Muestreo
de Conglomerados del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos (INFYS) mediante un
enfoque de Monitoreo Forestal
Comunitario en el Estado de Nayarit,
Partida A..

$1,874,597.00

Ejido Las Alazanas

TF-0A6533-CONAFOR-SNC-
CD-POSTERIOR-2024-1007

Contrataciéon de  Servicios de No
Consultoria Consistentes en el Muestreo
de Conglomerados del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos (INFYS) mediante un
enfoque de Monitoreo Forestal
Comunitario en el Estado de Nuevo Ledn,
Partida A.

$ 853,836.97

Ejido Puerto de
Purificaciéon

TF-0A6533-CONAFOR-SNC-
CD-POSTERIOR-2024-1012

Contrataciéon de  Servicios de No
Consultoria Consistentes en el Muestreo
de Conglomerados del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos (INFYS) mediante un
enfoque de Monitoreo Forestal
Comunitario en el Estado de Tamaulipas,
Partida A

$1,013,021.91

Sociedad Solidaridad El
Porvenir, S.C. de R.L. de
C.V.

TF-0A6533-CONAFOR-SNC-
CD-POSTERIOR-2024-1013

Contratacion de  Servicios de No
Consultoria Consistentes en el Muestreo
de Conglomerados del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos (INFYS) mediante un
enfoque de Monitoreo Forestal
Comunitario en el Estado de San Luis
Potosi, Partida A.

$940,200.82

Ejido Creel

TF-0A6533-CONAFOR-SNC-
CD-POSTERIOR-2024-1011

Contratacién de  Servicios de No
Consultoria Consistentes en el Muestreo
de Conglomerados del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos (INFYS) mediante un
enfoque de Monitoreo Forestal
Comunitario en el Estado de Chihuahua,
Partida B.

$1,861,446.78

Ejido Llano Blanco u Ojo
Frio

TF-0A6533-CONAFOR-SNC-
CD-POSTERIOR-2024-1006

Contratacién de  Servicios de No
Consultoria Consistentes en el Muestreo
de Conglomerados del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos (INFYS) mediante un
enfoque de Monitoreo Forestal
Comunitario en el Estado de Chihuahua,
Partida D.

$2,232,614.88

Ejido Navogame, S. de
P.R.deR.L.de C.V.

TF-0A6533-CONAFOR-SNC-
CD-POSTERIOR-2024-1016

Contratacion de  Servicios de No
Consultoria Consistentes en el Muestreo
de Conglomerados del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos (INFYS) mediante un
enfoque de Monitoreo Forestal
Comunitario en el Estado de Chihuahua,
Partida A.

$ 5,552,566.20

Ejido Hipédlito

TF-0A6533-CONAFOR-SNC-
CD-POSTERIOR-2024-1010

Contratacion de  Servicios de No
Consultoria Consistentes en el Muestreo
de Conglomerados del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos (INFYS) mediante un
enfoque de Monitoreo Forestal
Comunitario en el Estado de Coahuila,

$3,184,623.86
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Proveedor

Informe de Autoevaluacion (enero-septiembre de 2025)

Contrato

Concepto

Partida A.

Importe
(Incluye IVA)

Comunidad Piélagos

TF-0A6533-CONAFOR-SNC-
CD-POSTERIOR-2024-1014

Contratacion de  Servicios de No
Consultoria Consistentes en el Muestreo
de Conglomerados del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos (INFYS) mediante un
enfoque de Monitoreo Forestal
Comunitario en el Estado de Durango,
Partida B.

$4,021,395.20

Comunidad San
Bernardino de Milpillas

TF-0A6533-CONAFOR-SNC-
CD-POSTERIOR-2024-1005

Contratacion de  Servicios de No
Consultoria Consistentes en el Muestreo
de Conglomerados del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos (INFYS) mediante un

$1,813,156.42

Chico enfoque de Monitoreo Forestal
Comunitario en el Estado de Durango,
Partida D.
Contrataciéon de  Servicios de No
Consultoria Consistentes en el Muestreo
de Conglomerados del Inventario Nacional
Ejido El Cuale TF-0A6533-CONAFOR-SNC- | oo y de Suelos (INFYS) mediante un $2,038,491.57

CD-POSTERIOR-2024-1008

enfoque de Monitoreo Forestal
Comunitario en el Estado de Jalisco,
Partida A.

Ejido Santa Maria De
Picachos

TF-0A6533-CONAFOR-SNC-
CD-POSTERIOR-2024-0997

Contrataciéon de  Servicios de No
Consultoria Consistentes en el Muestreo
de Conglomerados del Inventario Nacional
Forestal y de Suelos (INFYS) mediante un
enfoque de Monitoreo Forestal
Comunitario en el Estado De Nayarit,
Partida B

$1,874,597.00

Brida It Services, S.A. de
C.V.

MX-CONAFOR-481702-NC-
DIR-107

Licenciamiento de Seguridad Cylance

$1,255,108.40

Cadgrafics, S.A. de C.V.

MX-CONAFOR-481696-NC-
DIR-105

Licenciamiento Adobe

$395,156.32

Compucad, S.A. de C.V.

MX-CONAFOR-481700-NC-
DIR-106

Licenciamientos Microsoft 365

$ 433,486.20

Sistemas de Informacion
Geogriéfica, S.A. de C.V.

MX-CONAFOR-481691-NC-
DIR-104

Licenciamiento Arcgis (Online)

$1,490,240.40

Unidad Especializada

CNF-D42-AA-16-RHQ-

Servicio de Atencion a Emergencias y

Cont;il;r,‘;id;‘;scs;gada 016RHQO01-N-41-2025/20 | Urgencias Médicas. $412,613.02
orbi A dec | SESEAMIEIE | it de g paa i Ln
Uninet, S.A. de C.V. 012[;1:(551021A’\?;§;0F;2/15 i/let:\sl.icio de Internet Corporativo de 250 $365,991.60
Mainbit, S.A. de C.V. CNF-D42-AA-16-RHQ- Arrendamiento de Equipo de Seguridad $255,181.68

016RHQO001-N-27-2025/11

Firewall Y Nac, sin Opcién a Compra.
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Importe
Proveedor Contrato Concepto (Incluye IVA)
Servicio de Recoleccion de Residuos
El Morado Compost, S.A. CNF-AA-16-RHQ- o .
de CV. 016RHQO01-N-60-2025/23 Orga.n‘lsos en'Ias Oficinas Centrales de la $93,786.00
Comisién Nacional Forestal
Contratacion de la Auditoria Externa para
dictaminar los  Estados  Financieros
De La Paz Costemalle-DFK Contables del Proyecto “Cuenca Balsas:
S.C. O1/FIDA/2024 Reduciendo la Vulnerabilidad Climatica y $165:810.40
las Emisiones mediante Medios de Vida
Sostenibles”.
Contratacién de la Auditoria Externa para
dictaminar los  Estados  Financieros
De La Paz Csoztema”e'DFK 03/BIRF/2024 Contables del Proyecto “Fortalecimiento $386,165.16
o Empresarial en Paisajes Productivos
Forestales”.
Servicio de Mantenimiento a Equipos de
H Salced CNF-D55-AA-16-RHQ-
Jorge e O16RHQ001-N-93-202(§/32 Aire  Acondicionado en las  Oficinas $591,832.00
Centrales de la CONAFOR.
Servicio de Impresion de la publicacién
CNF-D55-AA-16-RHQ- N
Impre-jJal, S.A. de C.V. 016RHQO01-N-91-2025/31 Estaﬁjo que guarda el Sector Forestal $75,678.40
2023".
CNF-D55-AA-16-RHQ- Servicio de Impresién de Calendarios
I -Jal, S.A. V. L ,000.
mpreal, SA. de C 016RHQO01-N-92-2025/30 | Institucionales 2025. $ 58,000.00
La Organizacién & o . . -
Organic Coffee, S.A. de CNF-D55-AA-16-RHQ- éggfr':::soge?: C%an:‘?s:\gs'ﬁ:dgf]:‘ F(c))?:sr;:ls $231,000.00
C.V. 016RHQO001-N-111-2025/34 ’
Provectos de Ingenieria Mantenimiento Preventivo y Correctivo de
ySDS SA degCV CNF-D55-AA-16-RHQ- Elevadores en las Oficinas Centrales de la $202,420.00
T B 016RHQ001-N-90-2025/29 CONAFOR para el Ejercicio Fiscal 2025.
Slls\;zr::rscﬁeslr:og?gc\llon CNF-D55-AA-16-RHQ- lS:iebr;/alc(lg) (tji(zaMantenlmlento de Cableado de $461,690.30
T N 016RHQO001-N-117-2025/35 ptica.
. Adquisicién de Sellos Automaticos para
Jose Pablo Badillo CNF-D55-AA-16-RHQ- L ..
Hernandez 016RHQO01-N-171-2025/51 Oficinas Csntrales y Oficinas de $ 255,954.00
Representacién Estatal.
Tlaquepaque Escolar, S.A. CNF-55-AA-16-RHQ- Adquisicién de Insumos Consumibles para $419.861.91
de C.V. 016RHQO001-N-200-2025/58 | Oficinas Centrales y Centros de Trabajo. U
Franciscojavier Raya | CNFDssanteRAQ: | CAETE O REet e $ 315,235.00
Amezcua 016RHQO001-N-221-2025/64 Forestal No. 01, 03 Y04,
Adquisicién de Alimentos Requeridos en
NF-D55-AA-16-RHQ-
Jose Manuel Lara Ramirez 016CRHQOEC>)?-N-22?-20§5/65 los Centros de Educacién y Capacitacién $89,727.00
Forestal No. 01, 03 Y 04.
Instituto de Asesoria en CNF-D55-AA-16-RHQ- .- s
Finanzas Internacionales | 016RHQO01-N-181-2025/55 | SSrvicio de Cursos de Capacitacion. $258,100.00
Ergonomia Productividad, CNF-D55-AA-16-RHQ- . -
SA decy. 016RHQO01-N-149-2025/48 Mantenimiento de Mobiliario 2025. $299,593.20
Consanhi América,SA.de | CNFOssan16RAQ. | ZEER 96 TEREACT €0 RIS 5 22950.88
(Y 016RHQO001-N-199-2025/57 sy . ' ’
Centrales de la Comisién Nacional Forestal.

Pagina 205 de 238



Informe de Autoevaluacion (enero-septiembre de 2025)

Proveedor Contrato Concepto (I:::;:;?IA)
Servicio de Taxi desde y hacia el
Transportacién Terrestre CNF-D55-AA-16-RHQ- Aeropuerto de la Ciudad de México para $116,000.00
Nueva Imagen, AC 016RHQO001-N-175-2025/50 las Personas Servidoras Publicas de la ! ’
CONAFOR.
Servicios Integrales para realizar el Evento
de Intercambio de Experiencias
“Fortalecimiento 'y Fomento de Ila
Angélica Lugo Torres 016112%2?2'6\1;6223?5/54 Produccién de Planta de Bursera Linanoe $59,799.39
(Llave) Rzed., Calderén & Medina” en el
Marco del Proyecto Greenmex en el Estado
de Guerrero 2025.
Servicio de  Consultoria para la
Implementacién de la Hoja de Ruta para
Azucena Mercado CNF-D55-AA-16-RHQ- Garantizar la Participacién Efectiva de $ 754.000.00
Rodriguez 016RHQO001-N-209-2025/61 Comunidades Indigenas y U
Afrodescendientes en el Marco del
Proyecto Greenmex.
. Servicio de Consultoria para la Elaboracién
Jull$a(|i§;a;niizseno 016(;?,\IJ-IFQI(D)Z?QA21262§|(—)|SS/60 del Manual Operativo del Proyecto $139,200.00
Greenmex
Servicio de Consultoria para Impulsar la
Jose Santiago Machado CNF-D55-AA-16-RHQ- Creacién de un Paisaje Biocultural en el $ 754.000.00
Macias 016RHQO001-N-213-2025/63 Paisaje Forestal Durango en el Marco del U
Proyecto Greenmex.
Servicio de Consultoria para el Disefio,
Sistematizacion 'y Documentaciéon del
. ) CNF-D55-AA-16-RHQ- Taller de Intercambio de Experiencias
Antonio Pulido Mora 016RHQO001-N-225-2025/62 sobre Areas Destinadas Voluntariamente a $754,000.00
la Conservacién en el Marco del Proyecto
Greenmex
Servicio Estudio Post Test para Medir la
Gt Digital Media, S.A. de CNF-D55-AA-16-RHQ- Efectividad de la Campafia  de $250,000.00
C.v. 016RHQO001-N-155-2025/47 | Comunicacién Prevencién y Reporte de U
Incendios Forestales
Disefiador Multimedia y Editor de
Circo Azul, S.A. de C.V. 016CR,\I‘-|FQ?)2??\\IA211?)§|(—)|2QS/56 Contehid.os para los Productos del $ 754,000.00
Conocimiento del Proyecto Greenmex.
Servicio de Recoleccién, Transporte Y
Disposicién Final de Aguas
. . ) CNF-D55-AA-16-RHQ- Residuales/Desazolve de Tres Fosas
Raul Rodriguez Ortiz 016RHQO01-N-219-2025/59 | Sépticas dentro del Centro de Educacion y $322,282.80
Capacitacién Forestal No. 4 Ing. Ledn Jorge
Castafios Martinez.
Humberto Ascencio CNF-D55-AA-16-RHQ- Servicio de investigacién y generacién de $175,000.00
Grajeda 016RHQO001-N-228-2025/68 contenidos institucionales. A
. Servicio para la gestién y sistematizacion
Luis Ferrzz;r;ﬂ:)Amador 0161':‘42?)2?2'0\21322235/67 de la informacién forestal de la Unidad de $ 174,986.00
Educacién y Desarrollo Tecnolégico.
Servicio de consultoria para la curacién de
Ravan Consultores en datos biolégicos digitales recabados con el
Impacto Ambiental, CNF-AA-16-RHQ- ) L
Conservacion e 016RHQO01-N-234-2025/66 p.rot<.)coI0- de monitoreo comunitario de la $ 452,359.00
Investigacion, S.A de C.V. biodiversidad (BIOCOMUNI) en el marco
del Proyecto Greenmex.
N/A N/A *Contratacic.)nes,que no requieren la $17,230,274.21
formalizacién de contrato.
Total $73,317,119.27

*Nota: Contrataciones realizadas al amparo del articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, y 82 seqgundo parrafo de su reglamento.
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IV. Bienes y servicios de uso generalizado
Para un eficiente y racional uso de los recursos asignados, se adoptaron las siguientes medidas de austeridad
para el 6ptimo ejercicio y aprovechamiento del presupuesto asignado para los servicios generales:

v

v

Telefonia celular: Todas las lineas fueron canceladas desde el ejercicio 2019, por lo que ninguna
persona servidora publica cuenta con linea de teléfono mévil con cargo a los recursos del erario.
Energia eléctrica: Se celebré un convenio entre la CONAFOR y la Comision Federal de Electricidad,
mediante el cual se consolidan todos los recibos de energia eléctrica a nivel nacional y mediante el
cual se monitorea que no exista derroche de recursos. Al cierre del cuarto trimestre del 2025 se ha
ejercido un importe total de $10,318,963.57 (Diez millones trescientos dieciocho mil novecientos
sesenta y tres pesos 57/100 MN), Incluyendo el Impuesto al valor Agregado (IVA).

Combustible: Se contratdé el suministro de combustibles para vehiculos automotores terrestres
dentro del territorio nacional, adhiriéndose a la contratacion consolidada por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para el “Servicio de suministro de combustible para vehiculos
automotores terrestres en territorio nacional para el ejercicio 2025". Al cierre del cuarto trimestre
del 2025 se ha ejercido un importe total de $22,538,281.42 (Veintidés millones quinientos treinta y
ocho mil doscientos ochenta y un pesos 42/100 MN), Incluyendo el Impuesto al valor Agregado
(IVA).

Limpieza: Se contraté el servicio integral de limpieza para los inmuebles de la CONAFOR en todo el
territorio Nacional, adhiriéndose al contrato marco celebrado por la SHCP. Al cierre del cuarto
trimestre se ha ejercido un importe total de $21,907,841.44 (Veintiin millones novecientos siete
mil ochocientos cuarenta y un pesos 44/100 MN), Incluyendo el Impuesto al valor Agregado
(IVA)

Jardineria: La entidad se adhirié al contrato marco de este servicio celebrado por la SHCP. Al cierre
del cuarto trimestre se ha ejercido un importe total de $6,164,387.97 (Seis millones ciento sesenta y
cuatro mil trescientos ochenta y siete pesos 97/100 MN), Incluyendo el Impuesto al valor
Agregado (IVA).

Fumigacidn: se adhirié al contrato marco de este servicio celebrado por la SHCP. Al cierre del cuarto
trimestre se ha ejercido un importe total de $385,614.79 (Doscientos diecinueve mil setecientos
veintidés pesos 56/100 MN), Incluyendo el Impuesto al valor Agregado (IVA).

Seguridad y vigilancia: La Entidad realizd ampliaciones de contratos plurianuales y realizd
adjudicaciones directas por el periodo minimo necesario para realizar el procedimiento de
contratacion mediante licitacion publica. Con el procedimiento de licitacion se adjudicaron contratos
plurianuales hasta el ejercicio 2027. Al cierre del cuarto trimestre de 2025 se ejercié un importe total
de $49,720,143.67 (Cuarenta y nueve millones setecientos veinte mil ciento cuarenta y tres
pesos 67/100 MN), Incluyendo el Impuesto al valor Agregado (IVA).

Mantenimiento vehicular: En el segundo trimestre de 2025, se formaliz6 un contrato con un
proveedor a nivel nacional, al cierre del cuarto trimestre se ha ejercido un importe total incluyendo
pagos directos por $4,723,742.07 (Cuatro millones setecientos veintitrés mil setecientos cuarenta
y dos pesos 07/00 MN), Incluyendo el Impuesto al valor Agregado (IVA).

Uso de vehiculos: Los vehiculos solo se asignan temporalmente para el cumplimiento de comisiones
oficiales, previa solicitud acompafiada por el oficio de comisién suscrito por el superior jerarquico del
comisionado; asimismo, se notificd a todos las Funcionarias y Funcionarios de la CONAFOR, los
criterios y lineamientos a aplicar para el aprovechamiento sustentable en el uso de vehiculos y
combustibles.

La CONAFOR cumple con lo establecido en la fraccion IV del DECRETO por el que se establecen las medidas de
austeridad que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal bajo los
criterios que en el mismo se indican, conforme a lo siguiente:

4

Mantenimiento de inmuebles: Las contrataciones que se han realizado desde la publicacién de la
Ley Federal de Austeridad Republicana, han sido sin considerar adecuaciones a oficinas o inmuebles
por cuestiones estéticas, han sido las estrictamente necesarias para la operacién adecuada, en los
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inmuebles en los que se ubican las Oficinas de Representacién Estatales; durante el 2025, se
realizaron 12 contrataciones en materia de mantenimiento de inmuebles.

v' Bienes informéticos: Con objeto de obtener las mejores condiciones con relacién a precio, calidad y
oportunidad, se realizaron adhesiones a los contratos marco siguientes:

Arrendamiento de Equipo de Seguridad y Software;

Contratacién de Servicio Internet Corporativo;

Arrendamiento de equipo de cémputo personal y periféricos;

Contrato de Servicio de Internet para Oficinas Remotas;

Arrendamiento de equipo de Fotocopiado, Impresidn y Digitalizacién de documentos;
Arrendamiento de Telefonia y Videoconferencia;

Arrendamiento de equipamiento para centro de Datos;

Arrendamiento para red, LAN y WAN.

O O O O O O O O

IV. Congresos y convenciones

La CONAFOR ha continuado con el cumplimiento de la Ley Federal de Austeridad Republicana y de sus
lineamientos, sin embargo; derivado de la implementacién de proyectos con financiamiento internacional,
tales como “Cuenca Balsas: Reduciendo la vulnerabilidad climatica y las emisiones mediante medios de vida
sostenibles” y “Recuperacién verde e inclusiva en México: Haciendo que los ecosistemas de alto valor y los
medios de vida rurales sean mas resilientes y sostenibles en un escenario posterior al COVID-19 (GREENMEX)",
asi como de los compromisos establecidos (Funding Proposal), en ejercicio fiscal 2025 se programaron talleres
de intercambio de experiencias y buenas practicas, cursos de capacitacién, foros, reuniones, misiones, entre
otros, para el fortalecimiento de capacidades a las diversas partes interesadas y seguimiento de la ejecucién
de los proyectos; las actividades se llevaron a cabo por especialistas de ambos proyectos, asi como por las
areas técnicas de la CONAFOR, ejecutando recurso de la partida presupuestal 38301 “Congresos vy
Convenciones”.

Por lo que en el afio 2025 se incrementd el gasto en 172% con relacién al 2024, el detalle de los recursos
ejercidos en la partida 38301 se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Presupuesto ejercido (pesos) 1_/

Partida .
2024 2025 Variacion
ejercido

Congresosy

convenciones
1_/ Incluye presupuesto ejercido de recursos fiscales e ingresos propios.

38301 844,044.00 2,297,823.44 172%

V. Estructuras organicas y ocupacionales

Esta Entidad actualiza y registra las estructuras organizacionales tanto de plazas de caracter eventual como
permanente, bajo criterios de eficiencia, transparencia y austeridad, evitando la duplicidad de funciones.

Conforme a lo establecido en el ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones generales en materia de
recursos humanos de la APF, se ingresaron en el sistema RHNET de la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno, las modificaciones a la estructura organica de la CONAFOR en dos escenarios, por la creacién de
580 plazas de caracter eventual digito “1”, con el escenario nimero “CNF65362507301327", y por la creacién
de 85 plazas de caracter eventual digito “7”, con el escenario nimero “CNF65392508281243".

Se gestiond la contratacién de 665 plazas eventuales, de las cuales 580 fueron con presupuesto autorizado

en el PEF 2025, en el capitulo 1000 "Servicios personales", Partida 12201 "Remuneraciones al personal
eventual" y 85 mediante transferencia de recurso del capitulo 4000 "Transferencias, asignaciones, subsidios y

Pagina 208 de 238



Informe de Autoevaluacion (enero-septiembre de 2025)

otras ayudas" en especifico de la partida 43101 "Subsidios a la produccién" del programa S219 "Apoyos para el
desarrollo forestal sustentable” tipo de gasto 7 "Gastos indirectos de subsidios" fuente de financiamiento 1
"Recursos fiscales" transferidos al capitulo 1000 "Servicios personales" partida 12201 "Remuneraciones al
personal eventual". Y se cuenta con la autorizacién por parte de la SHCP al 31 de diciembre de 2025.

En la estructura de la CONAFOR no se cuenta con plazas de Secretarios Particulares ni de Choferes.
VI. Propaganda o publicidad oficial

Durante el cuarto trimestre del 2025 se realizé la difusién de la campafia “Arboles de Navidad B” a la cual se le
asigné la clave: 002/25-2001-MC10-16610. La difusion de dicha campafia comenzé el 03 de diciembre y
finalizo el 22 de diciembre.

El monto total ejercido para esta campafia en la partida 36101 “Difusion de mensajes sobre programas y
actividades gubernamentales” fue de $2,110,463.69 (IVA incluido) desglosado en:

e Radiodifusoras $498,162.00 (IVA incluido).
e Medios digitales $1,612,301.69 (IVA incluido).

Asimismo se informa que la campafia “Arboles de Navidad” fue autorizada para su difusién en tiempos
oficiales de televisién y radio del 03 de diciembre al 22 de diciembre de 2025, lo cual no implica erogacién de
recursos. Cabe comentar que Radio, Television y Cinematografia (RTC) ya no comparten el nimero de pautas
de los spots.

VII. Fideicomisos, fondos, mandatos o contratos analogos

La CONAFOR permanece a la espera de las instrucciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
respecto del “sistema de informacién de fideicomisos, mandatos o contratos analogos” con el que se contara
para inscribir la informacién de los instrumentos.

En apego a los articulos que se mencionan a continuacién, se realizan las siguientes acciones:

e 181 del Reglamento de La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se envian
trimestralmente por conducto de la coordinadora de sector, turnando copia a la SHCP y a la Secretaria
de la Funcién Publica, los informes financieros sobre el presupuesto pagado a los beneficiarios del
programa, asi como los informes sobre el cumplimiento de las metas;

e 18 de la Ley Federal de Austeridad Republicana publica, se publican en el portal institucional los
estados financieros emitidos por el mandatario;

e 67 dela Ley General de Contabilidad Gubernamental, se publican en el portal institucional los montos
pagados por subsidios.

e 77 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, se publica en el portal
institucional la informacién general y financiera del mandato.

VIII. Comportamiento austero y probo
VIIL.1 Remuneracién adecuada y proporcional

Las remuneraciones de los servidores publicos de la CONAFOR se asignan con apego a los tabuladores
autorizados por la SHCP, no siendo la excepcién el trimestre que se reporta.

VIII.2 Desempeiio de actividades con apego en la Ley

En referencia al ACUERDO por el que se reforma el diverso que establece los Criterios técnicos para la
integracién del padrén de sujetos obligados a presentar declaraciones patrimoniales y de intereses en las
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instituciones del Gobierno Federal, publicado el 28 de abril de 2025, en el Diario Oficial de la Federacion, en
especifico al numeral 2, fraccién X1V, 5 Bis; se designé mediante numero de oficio UAF-0470/2025, de fecha 2
de mayo de 2025, a las personas que fungirdn como “Operador (es) en materia de declaraciones
patrimoniales” en la CONAFOR.

Es importante mencionar que previo al ingreso de personal a la institucién, deben de manifestar bajo protesta
de decir verdad que no se encuentran en situaciones que signifiquen un posible conflicto de interés conforme
a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Con el objetivo de reforzar entre las personas servidoras publicas la ética y responsabilidad que debe de
prevalecer en la gestion de los recursos humanos, asi como conocer las fortalezas y areas de oportunidad en
el clima organizacional, se realizaron las siguientes acciones de difusién a través del Comité de Etica mediante
las siguientes infografias:

e Regla deintegridad;
e Promocién de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional 2025.

Asimismo, en cumplimiento de los lineamientos de la politica de austeridad republicana, las personas de
nuevo ingreso reciben informacién sobre el Cédigo de Etica y el Cédigo de Conducta a través de medios
electrénicos. Lo anterior garantiza que el personal conozca y asuma el compromiso con los valores y principios
que guian el comportamiento ético dentro de la administracién publica.

Se refuerza la normatividad del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones generales en materia de
recursos humanos de la Administraciéon Publica Federal (SFP, 2024) que establece en sus articulos 169 al 172,
que el clima y la cultura organizacional son factores clave que impactan directamente en el desempefio, la
productividad, la calidad de los servicios y la percepcién externa de las instituciones.

Adicionalmente la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno (SABG) aplicé la Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional (ECCO) en esta entidad en el mes de septiembre de acuerdo a su calendario, la cual refleja la
percepcion de las personas servidoras publicas y ello es un valioso insumo, tanto para la toma de decisiones,
como para la mejora continua del ambiente y las condiciones laborales.
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Comparativo de presupuesto ejercido

Atencidn al acuerdo ACU-04-04-2024 de la Junta de Gobierno de la CONAFOR, Solicitud 10: Conforme al articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad
Republicana (LFAR) se pide se explique las causas de que algunas de las partidas que regula dicho articulo presenten incrementos en lo erogado.
En la nota 4 al calce del cuadro “Presupuesto ejercido por capitulo” y nota 4 al calce del cuadro “Presupuesto ejercido por partida” se atiende el

acuerdo.

Capitulo de gasto

Presupuesto ejercido por capitulo 1_/

Millones de pesos

2024

Ejercido anual

2025

Ejercido acumulado

Variacion

Ejercido
2025 vs 2024
-1.01%

1000 (Servicios personales 1,367.46 1,353.63

2000 |Materialesy suministros 61.29 52.90 -13.70%

3000 |[Servicios generales 422.05 418.18 -0.92%

4000 (Subsidios 1,245.87 933.35 -25.08%

5000 |[Bienes muebles e inmuebles 101.62 4.37 -95.70%

6000 |Obrapublica 2_/ 22.00 24.74 12.45%
TOTAL 3,220.30 2,787.17 -13.45%

1_/ Incluye presupuesto de recursos fiscales e ingresos propios.

2_/ Variaciones: el incremento de gasto en el capitulo 6000, es derivado a que en 2025 se autorizé la cartera de bardas y cercas perimetrales, misma que no se tuvo en 2024.
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Presupuesto ejercido
Millones de pesos

Variacién
Partida ejercido
Ejercido anual Ejercido anual 2025 vs 2024
= = M
14403 - Cuotas para el seguro de gastos médicos del personal civil 0.00 0.00 0.00
14404 - Cuotas para el seguro de separacién individualizado 0.00 0.00 0.00
21101 - Materiales y Utiles de oficina 2.31 242 0.11
21201 - Materiales y Utiles de impresién y reproduccién 0.29 1.19 0.90
21401 - Materiales y Utiles consumibles para el procesamiento en equipos y bienes in 0.47 0.18 -0.29
21501 - Material de apoyo informativo 0.00 0.00 0.00
22102 - Productos alimenticios 0.00 0.00 0.00
22103 - Productos alimenticios para el personal que realiza labores en campo o de sU 0.00 0.00 0.00
22104 - Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependen 343 3.26 -0.17
22106 - Productos alimenticios para el personal derivado de actividades extraordinar 0.08 0.10 0.03
26102 - Combustibles, destinados a servicios publicos y la operacién de programas p 25.84 22.16 -3.67
26103 - Combustibles, destinados a servicios administrativos 0.00 0.00 0.00
26104 - Combustibles, asignados a servidores publicos 0.00 0.00 0.00
26105 - Combustibles, para maquinaria, equipo de producciény servicios administrat 0.00 0.00 0.00
31201 Servicios de gas 0.35 0.21 -0.15
31301 Servicios de agua 1.94 1.87 -0.07
31401 - Servicio telefénico convencional 2.22 2.06 -0.17
31501 - Servicio de telefonia celular 0.00 0.00 0.00
31601 Servicio de radiolocalizacion 0.00 0.00 0.00
31602 Servicios de telecomunicaciones 0.00 0.00 0.00
31603 Servicios de internet 0.00 0.00 0.00
31701 Servicio de conduccién de sefiales analdgicas y digitales 1.56 1.30 -0.26
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Variacion
Partida ejercido
Ejercido anual Ejercido anual 2025 vs 2024
= =
31801 Servicio postal 2.46 2.22 -0.24
31802 Servicio telegrafico 0.00 0.00 0.00
31901 Servicios integrales de telecomunicacién 0.00 0.00 0.00
31902 Contratacion de otros servicios 0.02 0.02 0.00
31904 Servicios integrales de infraestructura de cémputo 0.00 0.00 0.00
32101 - Arrendamiento de terrenos 0.05 0.05 0.00
32201 - Arrendamiento de edificios y locales 6.19 5.82 -0.37
32301 - Arrendamiento de equipo y bienes informaticos 39.40 37.97 -1.43
32302 - Arrendamiento de mobiliario 0.38 0.07 -0.31
32303 - Arrendamiento de equipo de telecomunicaciones 0.00 0.00 0.00
32502 - Arrendamiento de vehiculos para servicios publicos y la operacién de progra 13.71 13.86 0.15
32503 - Arrendamiento de vehiculos para servicios administrativos 0.00 0.00 0.00
32505 - Arrendamiento de vehiculos para servidores publicos 0.00 0.00 0.00
32601 - Arrendamiento de maquinaria y equipo 0.00 0.00 0.00
32903 - Otros Arrendamientos 0.00 0.00 0.00
33101 - Asesorias asociadas a convenios, tratados o acuerdos 0.00 0.00 0.00
33102 - Asesorias por controversias en el marco de los tratados internacionales 0.00 0.00 0.00
33103 - Consultorias para programas o proyectos financiados por organismos intern 35.86 11.39 -24.46
33104 - Otras asesorias para la operacién de programas 36.89 38.10 1.21
33501 - Estudios e Investigaciones 0.31 0.00 -0.31
33604 - Impresién y material informativo derivado de la operacién y administracién 2.65 3.47 0.81
35101 - Mantenimiento y conservacién de inmuebles para la prestacién de servicios 3 1.28 0.70 -0.58
35201 - Mantenimiento y conservacién de mobiliario y equipo de administraciéon 1.10 0.37 -0.73
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Variacién
ejercido
Ejercido anual Ejercido anual 2025 vs 2024
= =
36101 - Difusién de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales 2.33 3.49 1.16
36201 - Difusion de mensajes comerciales para promover la venta de productos o se 0.00 0.00 0.00
36901 - Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios masivos 0.00 0.00 0.00
37301-Pasajes maritimos, lacustres y fluviales para labores en campo y de supervisig 0.01 0.03 0.02
37304-Pasajes maritimos, para servidores publicos de mando en comisiones y funcio 0.00 0.00 0.00
37801 - Servicios integrales nacionales para servidores publicos en comisiones y fund 0.00 0.00 0.00
37802 - Servicios integrales en el extranjero para servidores publicos en comisiones \ 0.00 0.00 0.00
38301 - Congresos y convenciones 0.84 2.30 1.45
38401 - Exposiciones 0.00 0.00 0.00
38501 - Gastos para alimentacién de servidores publicos de mando 0.00 0.00 0.00
51101 - Mobiliario 0.92 0.00 -0.92
51201 - Muebles, excepto de oficina y estanteria 0.05 0.00 -0.05
51501 - Bienes informaticos 3.46 0.00 -3.46
51901 - Equipo de administracion 0.00 0.00 0.00
56501 - Equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones 0.00 0.00 0.00
Total 186.38 154.60 -31.79

1_/ Incluye presupuesto de recursos fiscales e ingresos propios.

2_/Variaciones: los incrementos de gasto 2025 vs 2024 en las siguientes partidas, se deben a los siguientes motivos:

* Partida 21101, Materiales y Utiles de oficina (0.11 millones de pesos): debido a la adquisicién de papeleria para la orientacién a beneficiarios en las Oficinas de Representacién Estatal.

* Partida 21201, Materiales y Utiles de impresion y reproduccion (0.9 millones de pesos): debido a la adquisicion de materiales Utiles para impresion y reproduccién (téner) realizada en el
segundo trimestre para oficinas centrales, que en el afio 2024 no se adquirié debido a que se utilizaron los insumos del 2023.

* Partida 22106, Productos alimenticios para el personal derivado de actividades extraordinarias (0.03 millones de pesos): debido a las actividades extraordinarias del Programa Nacional de
Restauracion y del Proyecto "Cuenca Balsas: Reduciendo la vulnerabilidad climética y las emisiones mediante medios de vida sostenibles”, asi como al incremento en los costos por la
inflacion.

* Partida 32502, Arrendamiento de vehiculos para servicios publicos y la operacién de programas publicos (0.15 millones de pesos): debido al incremento en los costos por la inflacion.

* Partida 33104, Otras asesorias para la operacién de programas (1.21 millones de pesos): debido al incremento en los costos por la inflacién.

* Partida 33604, Impresion y material informativo derivado de la operacion y administracion (0.81 millones de pesos): debido a la adquisiciéon de material de impresion para divulgacion de
la Cultura Forestal como una herramienta de acompafiamiento a las acciones que realiza la institucién promoviendo el manejo forestal sustentable, avanzando en la construccién de valores
y responsabilidad ambiental de la sociedad.
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* Partida 36101, Difusién de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales (1.16 millones de pesos): debido a que a finales del afio 2025 se autorizé la campafia de arboles de
navidad, misma que no se llevé a cabo en el 2024.

* Partida 37301, Pasajes maritimos, lacustres y fluviales para labores en campo y de supervisién (0.02 millones de pesos): debido al traslado de unidades vehiculares de La Paz, Baja
California Sur, a Mazatlan para el apoyo al Centro Regional de Manejo del Fuego Norte, y al incremento en los costos por la inflacién.

* Partida 38301, Congresos y convenciones (1.45 millones de pesos): derivado de la implementacion de proyectos con financiamiento internacional, tales como “Cuenca Balsas: Reduciendo
la vulnerabilidad climatica y las emisiones mediante medios de vida sostenibles” y “Recuperacién verde e inclusiva en México: Haciendo que los ecosistemas de alto valor y los medios de vida
rurales sean mas resilientes y sostenibles en un escenario posterior al COVID-19 (GREENMEX)", asi como de los compromisos establecidos (Funding Proposal), en ejercicio fiscal 2025 se
programaron talleres de intercambio de experiencias y buenas practicas, cursos de capacitacion, foros, reuniones, misiones, entre otros, para el fortalecimiento de capacidades a las diversas
partes interesadas y seguimiento de la ejecucién de los proyectos; las actividades se llevaron a cabo por especialistas de ambos proyectos, asi como por las areas técnicas de la CONAFOR.
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Solicitudes de informacion.

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, se recibieron 428 solicitudes de informacién, de estas, se
respondieron 413, quedando pendientes de responder 15 solicitudes de informacién, correspondientes al
cuarto trimestre del afio 2025.

Recursos de Revision.
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, se recibieron 14 recursos de revisién, de los cuales, se han
resuelto 10, quedando 4 Recursos de Revisién pendientes de resolver.

Datos abiertos.

A lo largo del afio 2025 llevaron a cabo las 4 reuniones programadas, las cuales ayudaron a la
gestidn y seguimiento del tema de datos abiertos lo cual permitié que la informacion publicada se
mantuviera actualizada.

Ademas se participé en una reunién con la Agencia de Transformacién Digital y Comunicaciones

(ATDC) lanz6 la Plataforma Nacional de Datos Abiertos (PNDA) https://www.datos.gob.mx/,
misma que continua en construccién y esta siendo suministrada con informacién enviada via correo
electrénico por todas las dependencias y entidades de la APF, dicha plataforma tiene como objetivo
primordial fortalecer la transparencia, fomentar el uso social de la informacién publica y contribuir
en la generacién de politicas publicas basadas en evidencias.

En seguimiento a la construccién de la nueva plataforma de datos abiertos, se envié el primer
documento elaborado por la Entidad cumpliendo con los criterios para la nueva carga de
informacion seflalados por la ATDC denominado “Diccionario Datos_CONAFOR_2025_completo”, Este
diccionario contiene la descripcidn estructurada de los campos presentes en el archivo original,
incluyendo tipo de datos, valores posibles, ejemplos y observaciones de obligatoriedad, con el fin de
facilitar su interpretacién e integracion dentro del portal. asi como también los archivos que
contienen la informacién referente a Solicitantes y beneficiarios 2024 y el concentrado de Areas
Elegibles 2025.

Se adecuaron los formatos para carga de informacién con forme a lo solicitado por la Agencia.

Se dieron a conocer algunos criterios para la nueva carga de informacion.

Se aprobd el calendario de sesiones que se llevaran a cabo durante el ejercicio fiscal 2026.

Se quedd en que los responsables de las dreas duefias de los datos abiertos propondran antes de la
realizacion de la primera sesion del afio 2026, la informacién a afiadir y revisaran que de los datos
que se encuentran en la plataforma son correctos y de utilidad, lo anterior para con ello definir qué
informacidn constituira la siguiente carga de informacién.

Se cuenta con el conjunto de datos para su publicacién en la nueva PNDA, se integra el vinculo que
dirige a la carpeta en donde se encontrard cada base de datos integrada en el mismo conjunto, esta
informacién ya fue procesada por la Direccidn de Datos Abiertos de la Agencia:

. Referencia(s) de obtencién de Vinculo de carpeta para
Conjunto(s) . g
informacién consulta
1.
1. Incendios forestales https://historico.datos.gob.mx/busca/dataset/ince httos://dri | drive/fold
2. Plagas y enfermedades forestales | ndios-forestales ps'“// TIEEO0R ccomy Anve/ °
4 R . ., . ers/1ijdBjtPeVfaUlrCzyMwjmwdfDQ
3. Plantaciones comerciales 2,3y 4. La informacion fue referida por la dD38AF?usp=drive link
4. Programa de Desarrollo Forestal SEMARNAT correspondientes al Compendio ]
de Estadisticas Ambientales 2024
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(Suscritos conforme al articulo 45 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria)

El articulo 45 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) establece que los
ejecutores de gasto son responsables de la administracidn por resultados, debiendo cumplir con
oportunidad y eficiencia las metas y objetivos previstos en sus respectivos programas. Asimismo,
contempla la posibilidad de que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la entonces Secretaria
de la Funcién Publica (hoy Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno) suscriban con las dependencias y
entidades convenios o bases de desempefio, cuya vigencia incluso puede exceder el ejercicio fiscal, con el
fin de establecer compromisos de resultados y medidas presupuestarias que promuevan un ejercicio mas
eficiente y eficaz del gasto publico, asi como una rendicién de cuentas efectiva.

En este sentido, y con base en la revisidn de los registros institucionales, no se identifican antecedentes de
convenios de desempefio suscritos por esta Comisién con la SHCP ni con la Secretaria de la Funcién Publica
(hoy Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno). En consecuencia, al cierre de septiembre de 2025 no
existen compromisos de esta naturaleza que reportar.

Sesiones celebradas:

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, se celebraron las siguientes reuniones ordinarias y
extraordinarias:

Sesion Fecha de celebracion

1a Sesién Extraordinaria

16 de enero de 2025

1a Sesién Ordinaria

10 de febrero de 2025

2a Sesioén Extraordinaria

31 de marzo de 2025

3a Sesidén Extraordinaria

11 de abril de 2025

43 Sesién Extraordinaria

25 de abril de 2025

2a Sesién Ordinaria

19 de junio de 2025

5a Sesién Extraordinaria

17 de julio de 2025

6a Sesién Extraordinaria

15 de agosto de 2025

7a Sesioén Extraordinaria

03 de septiembre de 2025

3a Sesidn Ordinaria

25 de septiembre de 2025

8a Sesidn Extraordinaria

15 de octubre de 2025

9a Sesidén Extraordinaria

30 de octubre de 2025

10a Sesién Extraordinaria

07 de noviembre de 2025

11a Sesién Extraordinaria

19 de noviembre de 2025

4a Sesién Ordinaria

11 de diciembre de 2025
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Seguimiento a las actividades del Comité de Etica

Respecto al cumplimiento del programa anual de actividades 2025, se cumplieron 16 actividades
durante el periodo de enero a diciembre de 2025 conforme a lo establecido por la Unidad de
Politicas para el servicio Publico, de un total de 16 actividades programadas durante el afio 2025.

Se realizaron 54 difusiones a través de correo dirigidas a todo el personal, sobre temas diversos
relacionados con la Convocatoria por el Reconocimiento a la Integridad y al Servicio Publico,
Nominaciones Categoria A y B, la diversidad cultural, el valor del cuidado del entorno cultural y

Programa Anual
de Trabajo 2025

Acciones de
capacitaciény

sensibilizacion

ecolégico para sensibilizar al personal de la institucién en su actuar en el servicio publico.

Denuncias

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025 se recibieron las siguientes denuncias:

Presunta vulneracién de acuerdo con el Cédigo

Folio de Etica de la APF Estatus
CE-CONAFOR-001-2025 Respeto a los derechos humanos fraccién V Concluida
CE-CONAFOR-002-2025 Respeto a los derechos humanos fraccién V Concluida
CE-CONAFOR-003-2025 Respeto a los derechos humanos fraccién V Concluida
CE-CONAFOR-004-2025 Respeto a los derechos humanos fraccién V Concluida
CE-CONAFOR-005-2025 Articulo 5. Respeto a los Derechos Humanos, Fraccién V Concluida
CE-CONAFOR-006-2025 No competencia del CE Concluida
CE-CONAFOR-007-2025 No competencia del CE Concluida
CE-CONAFOR-008-2025 No competencia del CE Concluida
CE-CONAFOR-009-2025 No competencia del CE Concluida
CE-CONAFOR-010-2025 Articulo 5. Respeto a los Derechos Humanos, Fraccion V Concluida
CE-CONAFOR-011-2025 No competencia del CE Concluida
CE-CONAFOR-012-2025 Articulo 15. Liderazgo. Concluida
CE-CONAFOR-013-2025 Articulo 14. Respeto, Fraccion Ill. Concluida
CE-CONAFOR-014-2025 No competencia del CE Concluida

CE-CONAFOR-015-2025

Articulo 15. Liderazgo.

En investigacién

CE-CONAFOR-016-2025

Articulo 15. Liderazgo.

En investigacién

CE-CONAFOR-017-2025

Articulo 15. Liderazgo.

En investigacion

CE-CONAFOR-018-2025

Articulo 5. Respeto a los Derechos Humanos, Fraccion IV

En investigacion

CE-CONAFOR-019-2025 Articulo 15. Liderazgo. Concluida
CE-CONAFOR-020-2025 No competencia del CE Concluida
CE-CONAFOR-021-2025 No competencia del CE Concluida
CE-CONAFOR-022-2025 Articulo 5. Respeto a los Derechos Humanos, Fraccién IV Concluida
CE-CONAFOR-023-2025 Articulo 5. Respeto a los Derechos Humanos, Fraccién IV Concluida

CE-CONAFOR-024-2025

Articulo 15. Liderazgo.

En investigacién

CE-CONAFOR-025-2025

Articulo 5. Respeto a los Derechos Humanos, Fraccion V

En investigacién

CE-CONAFOR-026-2025

Articulo 15. Liderazgo.

En investigacion

Total de denuncias

26
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H. Indicadores y grado de avance.

Unidad de (VI %de
X Meta Anual enero-
medida avance

diciembre

Indicador

Objetivo

Estrategia

Superficie apoyada para la
1 1.1 elaborau_on de estydu?s de Hectareas 400,000 442,404 110.60 | Sin comentarios
ordenamiento territorial
comunitario.
Adicionalmente con recursos provenientes de
Instrumentos apoyados para . .
impulsar y fortalecer Ia intereses generados en el FFM se apoyd una
1 11 R . Proyectos 225 243 108.00 | actualizacién del padrén de ejidatarios o
organizacién y planeacién .
o comuneros por un monto total de $70 mil
comunitaria.
pesos.
Se asignaron $42,995 pesos provenientes de
Apoyos otorgados para la intereses del Fondo Forestal Mexicano para
1 1.2 integracion de brigadas forestales Brigadas 60 68 113.33 X P
o complementar un apoyo asignado con
comunitarias.
recursos del PEF.
Eventos de capacitacion realizados
1 1.2 para extensionistas forestales Eventos 6 7 116.67 | Sin comentarios
comunitarios.
Con recursos provenientes de intereses
ApOYOs otorgados para seminarios generados en el FFM se complement6 un
1 1.2 poy X 9 P ; Seminarios 73 83 113.70 | apoyo asignado con recursos del PEF, en el
de comunidad a comunidad. X ; L
cuarto trimestre dicho apoyo fue desistido
por el beneficiario.
Apoyos otorgados para Adicionalmente con recursos provenientes de
extenslqnlsta forestal comunitario y Extensionista 169 191 113.02 |ntere§es generados en el FFM se apoy6 un
especialistas en desarrollo forestal extensionista forestal por un monto total de
comunitario. $180 mil pesos.
Taller impartido sobre actualizacién . )
del SIPLAFOR. Taller 1 1 100.00 | Sin comentarios
Mapa digital actualizado con
atributos asociados de las
o - No se cuenta con avances de fuentes de
superficies incorporadas a Mapa digital 1 1 100.00 .
. recursos adicionales.
esquemas de manejo forestal
sustentable.
Superficie apoyada para la Adicionalmente con recursos provenientes de
incorporacién o reincorporacién de . intereses generados en el FFM se apoyaron
Hectar 7 41 100.41 .
superficie al manejo forestal ectareas 656,700 659,419 0o 167,813.06 hectareas por un monto total de
sustentable. $22.86 mdp a través de 196 proyectos.
Adicionalmente con recursos provenientes de
Apoyos otorgados para la intereses generados en el FFM se asigné un
1 1.3 elaboracién del plan de manejo de Apoyos 63 53 84.13 9 . g
X . monto total de $200 mil pesos a través de 4
vida silvestre.
proyectos.
Apoyos otorgados para la
1 1.3 elaboracion d,e la Mamfestamon de Apoyos 25 22 88.00 Sin comentarios
Impacto Ambiental o informe
preventivo.
Taller impartido sobre
1 13 implementacién de los cambios en Taller 1 1 100.00 | Sin comentarios.
la NOM-152-SEMARNAT-2023.
Superficie apoyada para realizar
1 14 précticas de cultivo forestal y de Hectareas 130,631 245,954 188.28 | Sin comentarios
mejoramiento del habitat.
Adicionalmente con recursos provenientes de
Kilémetros apoyados para el intereses generados en el FFM se apoyaron
1 1.4 mantenimiento de caminos Km 304 375 123.26 | 59.56 kildémetros para mantenimiento de
forestales. caminos forestales con un monto total de
$6.34 mdp a través de 12 proyectos.
Apoyos otorgados para la ejecucién
1 1.4 de proyectos de turismo en areas Apoyos 88 88 100.00 | Sin comentarios
forestales.
Apoyos otorgados para incentivar
1 1.4 la diversificacién del Manejo Apoyos 200 147 73.50 | Sin comentarios
Forestal Comunitario.
Adicionalmente con recursos provenientes de
Superficie apoyada para . intereses generados en el FFM se apoyaron
1 1. A H 44,01 44 113.21 .
5 certificacion forestal. ectareas 344,010 389,443 3 23,339.63 hectareas por un monto total de
$720,363 mdp a través de 5 proyectos.
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. Avance
. Unidad de %de
e . Indicador X Meta Anual enero-
Objetivo | Estrategia medida . avance
diciembre

Apoyos otorgados para el
acompafiamiento a las Auditorias
Técnicas Preventivas (ATP),

1 1.5 Certificacién Forestal Nacional o Apoyos 50 50 100.00 | Sin comentarios
Internacional o Auditorias
Intermedias.
Disefio y emisién de convocatoria
1 1.6 para la integracion a un “St?do de Convocatoria 1 1 100.00 | Sin comentarios
Empresas Forestales de Mujeres
Instructoras.
. Adicionalmente con recursos provenientes de
Proyectos productivos forestales intereses generados en el FFM se apoyaron
1 1.6 apgyados, liderados y operados por Apoyos 52 51 98.08 29 proyectos por un monto total de $23.10
mujeres. .
millones de pesos.
Proyectos productivos forestales
1 1.6 apoyados, liderados y operados por Apoyos 8 2 25.00 | Sin comentarios.
jovenes.
Reportes publicados de precios de
1 1.7 materias primas y productos Proyectos 2 2 100.00 | Sin comentarios
forestales.
Proyectos apoyados para el abasto
1 1.7 € industria forestal intermedia y . Apoyos 5 4 80.00 | Sin comentarios.
avanzada para detonar la economia
en las regiones forestales.
. Adicionalmente con recursos provenientes de
Proyectos productivos apoyados . .
ara el abastecimiento. intereses generados en el FFM se asignaron
1 1.7 p ) L Apoyos 51 53 103.92 | $15.37 millones de pesos, apoyando 4
industrializacién y comercializacién L
proyectos adicionales y complementando
de productos forestales. R
otros apoyos asignados con recursos del PEF.
A r ra elaborar
1 18 poyos otorgados para elabora Apoyos 6 6 100.00 | Sin comentarios
proyectos de carbono.
1 1g | Tlleresimpartidos sobre los Taller 2 2 100.00 | Sin comentarios

proyectos de carbono.

Talleres impartidos para fortalecer
1 1.8 la constitucién legal de empresas Taller 2 3 150.00 | Sin comentarios
sociales forestales.
Empresas Sociales Forestales

1 1.8 apoyadas para su constitucion Apoyos 25 17 68.00 | Sin comentarios
legal.
Apoyos otorgados para mejorar los

1 1.8 procesos administrativos, Apoyos 20 8 40.00 Sin comentarios

productivos y de comercializacion.
Apoyos otorgados para la

1 1.8 . X X L Apoyos 21 6 28.57 Sin comentarios
asistencia a ferias y exposiciones.
1 1.8 Apoygs oﬁorgados para la . Apoyos 5 5 100.00 | Sin comentarios
certificacién de cadena custodia.
1 1.9 Ap°¥°s otorgados para capital Proyectos 30 25 83.33 | Sin comentarios
semilla.
1 1.9 Infografias de F|nanFlamlento del Infografia 2 2 100.00 | Sin comentarios.
sector forestal, publicadas.
Los avances de superficies de plantaciones
forestales comerciales que se reportan en
< . este indicador corresponden a superficies
1 11 ggercct)?;:sst;ss:blemdas conPFCy Hectéareas 2,500 1,972 78.86 que tuvieron asignacion de apoyos durante
’ los afios 2023 a 2025, y que en el 2025
presentaron su Informe de Sobrevivencia
Inicial para el cobro de los apoyos.
Ejercicio de focalizacién para la
asignacién de apoyos de PFC en El cumplimiento de la meta de este indicador
1 1.1 regiones con antecedentes Documento 1 0 0.00 no est4 relacionado con el uso de recursos
positivos y cadenas de valor locales fiscales.
o regionales.
E\l/:::;s;;flfljlfﬂef;iaelggf:apr:quenos El cumplimiento de la meta de este indicador
1 1.1 . R Evento 2 0 0.00 no est4 relacionado con el uso de recursos
generar sinergias y esquemas fiscales.

operativos consolidados de PFC.
Hectdreas con convenio firmado
1 1.1 para el establecimiento de PFCy Hectareas 2,050 1,527 74.50 | Sinnotas.
agroforestales.
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Hectdreas con convenio firmado
11 para el mantenimiento de PFCy Hectéreas 1,029 2,083 202.40 | sin notas
agroforestales.
Superficie de vegetacion forestal de
21 ecosmtgmas senglbles a! fuego sin Hectareas 40,079,059 | 40,305,780.70 100.57 No se cuenta Fon avances con otras fuentes
afectaciones por incendios de recursos diferentes al PEF 2025.
forestales.
Documentos realizados de
22 laneacién Nacional para el manejo | Documentos 1 1 100.00 No se cuenta con avances con otras fuentes
i P P ! . de recursos diferentes al PEF 2025.
del fuego.
Informes realizados sobre las
X R . No se cuenta con avances con otras fuentes
22 acciones encaminadas a reducir el Informes 2 2 100.00 .
. de recursos diferentes al PEF 2025.
uso de fuego agropecuario.
Reuniones realizadas del Grupo
L X . No se cuenta con avances con otras fuentes
22 Interinstitucional para el Manejo Reuniones 2 2 100.00 )
de recursos diferentes al PEF 2025.
del Fuego.
Informes realizados sobre las
22 cap’aC|FaC|ones en mar?ejo del fuego Informes 5 5 100.00 No se cuenta Fon avances con otras fuentes
a técnicos agropecuarios para el de recursos diferentes al PEF 2025.
buen uso del fuego.
22 Centros Estatales operando de ’\C/Iir:gf:; 2 0 100.00 No se cuenta con avances con otras fuentes
i Manejo del Fuego. Fungo : de recursos diferentes al PEF 2025.
Comités Estatales instalados y o No se cuenta con avances con otras fuentes
2.2 . Comit 32 32 100.00 X
operando de Manejo del Fuego. omites de recursos diferentes al PEF 2025.
Equipos de Manejo de Incidentes Equipos de
- = ) No se cuenta con avances con otras fuentes
2.2 participando en actividades del Manejo de 40 39 97.50 )
. . de recursos diferentes al PEF 2025.
manejo del fuego. Incidentes
22 Centro Nacional operando de f;?gf:; 1 1 100.00 No se cuenta con avances con otras fuentes
i Manejo del Fuego. ! : de recursos diferentes al PEF 2025.
Fuego
Reuniones realizadas para la
coordinacién de acciones de ’ No se cuenta con avances con otras fuentes
2.2 . < A 2 2 100.00 X
manejo del fuego en Areas cclones de recursos diferentes al PEF 2025.
Naturales Protegidas (ANP).
Reuniones realizadas de
coordinacién interinstitucional con . No se cuenta con avances con otras fuentes
22 Entidades Federativas para el Reuniones 189 186 9841 de recursos diferentes al PEF 2025.
manejo del fuego.
Convenios gestionados de
Colaboracién con las Dependencias No se cuenta con avances con otras fuentes
2.2 y Entidades de la APF, Convenios 2 2 100.00 )
. R de recursos diferentes al PEF 2025.
Universidades o Centros de
Investigacion.
Instrumento juridico gestionado
A, Instrumento No se cuenta con avances con otras fuentes
2.2 con CONANP, para la coordinacién . 1 1 100.00 X
. . juridico de recursos diferentes al PEF 2025.
en materia de manejo del fuego.
Informes realizados sobre las
acciones de coordinacion para las No se cuenta con avances con otras fuentes
22 actividades de manejo del fuego Informes 2 2 100.00 )
. de recursos diferentes al PEF 2025.
agropecuario en la frontera
agricola-forestal.
Personas que participan en talleres No se cuenta con avances con otras fuentes
23 o platicas de prevencién cultural de Personas 8,829 11,076 125.45 .
X R de recursos diferentes al PEF 2025.
incendios forestales y NOM-015.
Brigadas especializadas operando No se cuenta con avances con otras fuentes
24 ivi j | Bri 100. X
en actividades de manejo de rigadas 3 3 00.00 de recursos diferentes al PEF 2025.
fuego.
Convenios firmados para la
integracion de combatientes en ) No se cuenta con avances con otras fuentes
24 . N C 90 89 98.89 X
brigadas rurales de manejo del onvenios de recursos diferentes al PEF 2025.
fuego.
Centros Regionales de Manejo del
et No se cuenta con avances con otras fuentes
24 Fuego participando en las Centros 6 6 100.00 )
2 R de recursos diferentes al PEF 2025.
actividades de manejo del fuego.
Personas capacitadas y aprobadas No se cuenta con avances con otras fuentes
2.4 en actividades de manejo del Personas 7,116 8,969 126.04 )
de recursos diferentes al PEF 2025.
fuego.
24 Documentos realizados de Documentos 32 32 100.00 | No se cuenta con avances con otras fuentes
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del fuego.

Unidad de
medida

Meta Anual

Avance
enero-
diciembre

%de
avance

de recursos diferentes al PEF 2025.

Jornales apoyados para la
integracion de combatientes en

No se cuenta con avances con otras fuentes

2 24 R X I 108,000 103,529 95.86 .
brigadas rurales de manejo del Jornales de recursos diferentes al PEF 2025.
fuego.
Brigadas de proteccién de manejo
del fuego apoyadas con recursos No se cuenta con avances con otras fuentes
2 24 del Programa de Compensacion Brigadas 200 200 100.00 )
X X de recursos diferentes al PEF 2025.
Ambiental por Cambio de Uso del
Suelo en Terrenos Forestales.
Hectdreas con quemas prescritas No se cuenta con avances con otras fuentes
2 25 en ?cosstema; agaptados al fuego Hectareas 477 417 87.39 de recursos diferentes al PEF 2025.
en &reas prioritarias.
Hectdreas realizadas bajo manejo . No se cuenta con avances con otras fuentes
2 25 mecénico de combustible. Hectareas 516 520 10075 de recursos diferentes al PEF 2025.
5 25 Kilémetros realizados de lineas Km 265 530 26.81 No se cuenta Fon avances con otras fuentes
negras. de recursos diferentes al PEF 2025.
Kilsmetros realizados de No se cuenta con avances con otras fuentes
2 2.5 actividades de prevencion fisica por Km 1,249 1,266 101.38 )
. de recursos diferentes al PEF 2025.
combatientes rurales.
Hectdreas realizadas de actividades No se cuenta con avances con otras fuentes
2 2.5 de prevencion fisica por Hectéreas 954 1,277 133.88 )
. de recursos diferentes al PEF 2025.
combatientes rurales.
Kilémetros construidos de brechas No se cuenta con avances con otras fuentes
2 2. Ki A )
> cortafuego. m 366 333 9099 de recursos diferentes al PEF 2025.
Dias persona de vigilancia de No se cuenta con avances con otras fuentes
2 2.5 ocurrencia de incendios forestales Dias persona 3,422 3,564 104.15 )
. - de recursos diferentes al PEF 2025.
a través de torres de deteccion.
Kilémetros rehabilitados de No se cuenta con avances con otras fuentes
2 2. Ki 27 14 .01 X
5 brechas cortafuego. m 6 6 980 de recursos diferentes al PEF 2025.
Reporte diario emitido de alerta No se cuenta con avances con otras fuentes
2 2.6 tempr‘ana para acciones en el Reportes 300 300 100.00 de recursos diferentes al PEF 2025.
manejo del fuego.
Talleres realizados del Sistema de No se cuenta con avances con otras fuentes
2 2.6 Prediccién de Peligro de Incendios Talleres 2 2 100.00 )
- de recursos diferentes al PEF 2025.
Forestales para México.
Convenios vigentes con
seguimiento de cooperacién No se cuenta con avances con otras fuentes
2 27 internacional para el intercambio y Convenios 3 3 100.00 )
X . de recursos diferentes al PEF 2025.
transferencia de tecnologia para el
manejo del fuego.
Mapas de riesgo elaborados de No se cuenta con avances que corresponda a
2 2.8 areas susceptibles a la presencia de mapas 35 35 100.00 q P
R - otras fuentes de recursos.
plagas forestales nativas y exdticas.
En el periodo enero-diciembre de 2025, las
personas duefias y poseedoras de terrenos
forestales realizaron acciones de manejoy
control de plagas en 7,052.76 hectareas en
los estados de Aguascalientes, Coahuila,
Chiapas, Durango, Hidalgo, Morelos, Nuevo
Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis
Hectdreas realizadas con acciones . Potosi, Tamaulipas, Tlaxcala y Veracruz.
2 2. . X - H 12, ,472 78. Y X .

° de tratamientos fitosanitarios. ectareas 000 ° 8.93 Ademés, se atienden 4,890.51 hectareas con
tratamientos fitosanitarios realizados con
recursos de otras fuentes como el Pago por
Servicios Ambientales, en los estados de
Chiapas, Guanajuato, Estado de México,
Oaxaca, Nuevo Ledn, Querétaro y Zacatecas.
En total se tienen 11, 943.27 hectdreas
tratadas con otras fuentes de recursos.

. . Adicionalmente, al cierre del cuarto trimestre
Brigadas de Saneamiento Forestal se autorizaron 2 Brigadas de Saneamiento
2 29 operando con recursos de las ROP Brigadas 50 53 106.00 9 .
2025 Forestal con recurso de intereses en 2
i Entidades Federativas (Nayarit y Veracruz).
Brigadas de Saneamiento Forestal
2 29 | 0perandooasignadas conrecursos | g 190 192 101.05 | Sin notas.

del Programa de Compensacién
Ambiental.
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Objetivo | Estrategia

Proyectos para la Atencién de
Contingencias Fitosanitarias
29 identificados con recursos del Proyectos 6 0 0.00 N/A
Programa de Compensacion
Ambiental.
Lineas de coordinacién
21 implementadas de manera intra e Acuerdos de 8 s 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
: interinstitucional en materia de coordinacion . a otras fuentes de recursos.
sanidad forestal.
Comités Técnicos Estatales de No se cuenta con avances que correspondan
2.1 Sanidad Forestal instalados y Comités 32 31 96.88
a otras fuentes de recursos.
operando.
21 Programas Opera_tivos Estatales de Programas 2 31 06.88 No se cuenta con avances que correspondan
Sanidad Forestal integrados. a otras fuentes de recursos.
Cursos impartidos para el
2.1 fortalecimiento de capacidades Cursos 5 5 100.00 | N/A
técnicas en materia de Sanidad
Forestal.
Cursos impartidos para el
fortalecimiento de capacidades
2.1 técnicas en temas de plagas en Cursos 3 3 100.00 | N/A
Viveros Forestales y Plantaciones
Forestales.
Adicionalmente durante el periodo de enero a
diciembre se realizaron acciones de
monitoreo terrestre en una superficie forestal
Hectdreas realizadas con acciones de 38,611.58 hectareas. De las cuales
211 de moﬁ’itoreo terrestre para la Hectéreas 500,000 514433 102.89 26,354.30 hectareas corresponden a predios
deteccién oportuna de plagas que cuentan con apoyo del programa de
forestales. Pago por Servicios Ambientales y a través de
PROBOSQUE en el Estado de México se
monitoreo una superficie de 12,257.28
hectdreas.
Informe integrado del proceso de
211 colecta e identificgcién taxonémica Informes 2 5 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
de posibles especies de plagas a otras fuentes de recursos.
forestales.
Establecimiento de rutas de
211 trampgo para la vigilancia y Rutas de 130 142 109.23 No se cuenta con avances que correspondan
atencién de plagas forestales trampeo a otras fuentes de recursos.
exdticas en territorio nacional.
Hectdreas monitoreadas mediante
211 mapeo aéreo }/’anélisis espacial Hectéreas 10,000,000 9,031,716 99.32 No se cuenta con avances que correspondan
para la deteccién de plagas a otras fuentes de recursos.
forestales.
Proyectos de investigacion en
212 sanidad forestal en proceso de Proyectos 3 2 66.67 N/A
ejecucion.
Numero de avisos de la posible
presencia de plagas forestales Nidmero de
213 reg|st,raQOs en el Sistema Nguonal ~ avisos 2,500 2,599 103.96 No se cuenta con avances que corresponda a
de Tramites (SINAT) y atendidos a ingresados y otras fuentes de recursos.
través del Sistema Nacional de atendidos
Gestion Forestal (SNGF).
Actualizacién semanal de los
mddulos publico y privado, asi Acciones de No se cuenta con avances que correspondan
2.14 ST L R 42 42 100.00
como de la aplicacién mévil del actualizacion a otras fuentes de recursos.
SIVICOFF.
2.14 ACCIontlS d?,dlfuspn y Acciones 40 44 110.00 | Sin notas.
comunicacién realizadas.
Numero de personas beneficiarias
incorporadas al PSA que No se cuenta con avances que correspondan
3.1 implementan actividades de Beneficiarios 68 40 58.82
. e, : a otras fuentes de recursos.
diversificacién productivas
sustentables con mujeres.
Hectareas incorporadas al PSA en Adicionalmente se incorporaron 15,296.04
3.1 X S . Hectareas 205,000 55,902 27.27 hectareas que fueron asignadas con recursos
ecosistemas prioritarios del pais. R )
provenientes de intereses generados en el

Pagina 223 de 238




Objetivo

Estrategia

Informe de Autoevaluacioén (enero-septiembre de 2025)

Indicador

Unidad de
medida

Meta Anual

Avance
enero-
diciembre

%de
avance

Fondo Forestal Mexicano

Hectdreas focalizadas del PSA en
municipios que cuentan con

No se cuenta con avances que correspondan

3 341 - Hectéreas 100,000 44,393 44.39
beneficiarios del Programa a otras fuentes de recursos.
Sembrando Vida.
150,627.89 hectéreas que fueron asignadas
con recursos provenientes de intereses
generados en el Fondo Forestal Mexicano.
. . Adicionalmente con recursos de contrapartes
3 3.1 Hectareas apoyadas en MLPSA-FC. Hectareas 25,000 25,331 101.33 : . p
(sin recurso de CONAFOR) se apoyo6 la
incorporacion de otras 3,436.0 hectdreas,
(este recurso se deposita en el FFM y es
administrado por la CONAFOR).
Hectdreas focalizadas del PSA
3 31 ublcaq.as. en reservas de agua para Hectareas 100,000 60,559 60.56 No se cuenta con avances que correspondan
uso publico urbano y para a otras fuentes de recursos.
generacion de energia.
Reuniones con actores clave para
lecer o fortalecer r N n n avan rr ndan
3 31 estab lecer o fo talecer acuerdos Reuniones 5 5 100.00 0 se cuenta con avances que corresponda
especificos para promover el pago a otras fuentes de recursos
de servicios ambientales.
Evento realizado de intercambio de
3 31 experiencias y buenas practicas Evento 1 1 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
entre actores de los sectores a otras fuentes de recursos
productivos.
Ndmero de nucleos agrarios
beneficiados del Fondo Patrimonial No se cuenta con avances que correspondan
3 3.2 de Biodiversidad que reciben Beneficiarios 30 30 100.00 q P
N, a otras fuentes de recursos
capacitaciéon y usan la plataforma
BIOCOMUNI.
personas capacitadas en temas de No se cuenta con avances con recursos
3 33 - P Personas 500 790 158.00 | diferentes al Presupuesto de Egresos de la
restauracion. . I
Federacion del ejercicio en curso.
Plantas adquiridas para acciones de
mantenimiento de los Proyectos de No se cuenta con avances de recursos
3 33 Restauracion Forestal asignados Plantas 450,000 378,197 84.04 | diferentes a los provenientes del Presupuesto
mediante Reglas de Operacién en de Egresos de la Federacion.
2021.
Adicionalmente con recursos provenientes de
Hectdreas con convenio firmado depdsitos al FFM, resultado de la
3 33 parala ercuuon de acqones de Hectareas 1,000 039 03.90 concurrenga de reculrsos con entgs privados
restauracion forestal bajo el y ayuntamiento municipal se destinaron 4.19
esquema de Reglas de Operacién. mdp para la ejecucién de acciones de
restauracion forestal en 209 hectdreas.
Al cierre de diciembre de 2025, el Comité
Técnico Nacional de Conservacién y
L Restauracion, en su séptima sesion
Convenios firmados para la S . .
. - . extraordinaria del 27 de junio, autorizé la
gjecucion de acciones de asignacion de proyectos financiados con
3 33 restauracion forestal bajo el Convenio 5 4 80.00 9 - proy )
. aportacion de entes interesados en la
esquema de concurrencia de i
< - restauracion forestal por un monto de 2.12
recursos en areas estratégicas. R < X
mdp, mismos que seran depositados al FFM
al momento de formalizar los convenios de
concertacion.
La CONAFOR implementa una estrategia de
apoyo que fortalece la intervencién en
bosques urbanos y periurbanos a través del
Programa de Compensacién Ambiental por
Cambio de Uso de Suelo en Terrenos
I Forestales. Este programa utiliza los recursos
Convenios firmados para la R . K
ejecucién de proyectos de provenientes de autorizaciones de cambio de
3 33 Convenio 5 1 20.00 | uso de suelo hacia acciones de restauracién

restauracion forestal de bosques
urbanos y periurbanos.

en dreas verdes y parques urbanos y
periurbanos de propiedad Federal, Estatal,
Municipal o de alcaldias en la Ciudad de
México. Con ello, se contribuye a la
recuperacién de la cobertura, el
mejoramiento de las condiciones ambientales
y la generacién de bienes y servicios
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ambientales para la poblacién.

Hectdreas con convenio firmado
para la ejecucién de acciones de

No se cuenta con otro tipo de contribucién
diferente a Compensacién Ambiental por

3 33 restauracion forestal bajo el Hectéreas 22,530 0 0.00 X
esquema de Compensacion Cambio de Uso de Suelo en Terrenos
qu P Forestales (CUSTF)
Ambiental.
Hectdreas atendidas con acciones No se cuenta con avance de recursos
3 33 de restauracion bajo el esquema de Hectareas 3,000 2,147 71.57 diferente al Presupuesto de Egresos de la
Reglas de Operacién. Federacién para el ejercicio en curso.
No se cuenta con avances que correspondan
Hectdreas atendidas con acciones a otras fuentes de recursos diferentes a la del
3 33 de restauracion bajo el esquema de Hectareas 20,000 0 0.00 Programa de Compensacién Ambiental por
Compensacién Ambiental. Cambio de Uso de Suelo en Terrenos
Forestales.
Proyectos apoyados que aplican No se cuenta con avances de recursos
3 33 esquemas de restauracion Proyectos 100 48 48.00 diferentes al Presupuesto de Egresos de la
productiva. Federacién del ejercicio en curso.
Programa anual de actividades No se cuenta con avances que provengan de
4 41 elaborado del CONAF y sus Comités | Documento 1 1 100.00 quep 9
PR otros recursos.
Técnicos.
Reuniones ordinarias realizadas del . No se cuenta con avances que provengan de
4 4.1 Reuniones 4 4 100.00
CONAF. otros recursos.
4 41 Consejos Estatales Forestales Consejos 21 21 100.00 No se cuenta con avances que provengan de
operando. operando otros recursos.
Actualizacién trimestral de la
informacidn sobre sesiones y No se cuenta con avances que provengan de
4 41 acuerdos de los Consejos Portal web 4 4 100.00 quep 9
L otros recursos.
Forestales en el sitio oficial del
SNIF.
Comités de Contraloria Social
constituidos, para la verificacion del
limi ! | . N
4 21 cump |m|enFo dg’ as metasy la Comités 37 37 100.00 0 se cuenta con avances que provengan de
correcta aplicacién de los recursos otros recursos
publicos asignados por la
CONAFOR.
Proyecto de Reglas de Operacidn No se cuenta con avances que correspondan
4 4.1 2026 con un enfoque de atencién a Porcentaje 100 100 100.00 q P
IR ) a otras fuentes de recursos.
grupos de atencién diferenciada.
Porcentaje de acciones
concurrentes con diferentes
instituciones afines a la politica No se cuenta con avances que correspondan
4 41 publica forestal incorporadas en las Porcentaje 100 100 100.00 q P
- a otras fuentes de recursos.
Reglas de Operacién del Programa
Desarrollo Forestal Sustentable
para el Bienestar 2026.
Al | NAFOR al Pri N
4 42 porte de la CO( O, al Primer Documento 1 1 100.00 0 se cuenta con avances que correspondan
Informe de Gobierno integrado. a otras fuentes de recursos.
4 42 Aporte de la CONAFOR al Primer Documento 1 1 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
Informe de Labores Integrado. a otras fuentes de recursos.
Porcentaje de cumplimiento de las No se cuenta con avances que correspondan
4 4.2 evaluaciones externas e internas Porcentaje 100 100 100.00 2 otras fuentes de recursog P
mandatadas en el PAE-2025. i
Porcentaje de cumplimiento de las
acciones realizadas e informes . No se cuenta con avances que correspondan
4 4.2 . P 1 1 100.
enviados a la SEMARNAT para el orcentaje 0o 0o 00.00 a otras fuentes de recursos.
seguimiento a los ASM.
Informes elaborados del Estado No se cuenta con avances que correspondan
4 4.2 que Guarda el Sector Forestal en Informe 1 1 100.00 q P
s a otras fuentes de recursos.
México.
4 42 AInformes de Autoevaluacién Informe 2 4 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
integrados. a otras fuentes de recursos.
Reportes de indicadores MIR en la . )
4 4.2 N R rt 5 5 100.00 | S t. .
Plataforma PASH, integrados. eporte in comentarios
Evento realizado para la difusiéon de
4 43 informacién obtenida como parte Evento 1 1 100.00 No se cuenta con avances de fuentes de

de la actualizacién de la
Zonificacién Forestal.

recursos adicionales.
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Documentos formulados de los . e .
S . El equipo de la Gerencia Técnica del Sistema
Procedimientos Operativos [ o o .
< de Medicién, Reporte y Verificacion esta
4.3 Estandar de los procesos de Documentos 0.00 ) . R
estimacion de qases de efecto financiado con recursos propios de la
. g CONAFOR.
invernadero.
Disefiar una encuesta para
43 identificar informacién necesaria Encuesta 100.00 | No incluye recursos de otras fuentes
en el SNIF.
Actualizacién de archivos
43 vectoriales en correspondientes a Archivos 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
los apoyos otorgados por la a otras fuentes de recursos.
CONAFOR al cierre 2024.
El sistema SiGEO seréd de gran utilidad para
las dreas de CONAFOR encargadas de
) . generar material cartografico como las capas
Sistema Generacién y L .
Administracién de la Informacién y mapas de distintos proyectosy tiene la
4.3 e . Software 100.00 | finalidad de facilitar la gestiéon de datos
Geografica (SIGEO) desarrollados e i
X cartograficos con una nomenclatura
implementado. )
estandarizada y captura de metadatos,
diccionario de datos relacionados a cada
shape file de manera eficiente.
Ndmero de proyectos de QGIS Proyectos de No se cuenta con avances que correspondan
4.3 . 100.00
implementados. QGIS a otras fuentes de recursos.
Producto formulado para la
43 fi|fu5|on en redes soc@l'es sgbre la Producto 100.00 No se cuentg Acon avances de fuentes de
informacion de la Zonificacion recursos adicionales.
Forestal actualizada.
El equipo de la Gerencia Técnica del Sistema
Mapa Forestal / No Forestal de la - de Medicién, Reporte y Verificacion estd
43 p < Mapa digital 0.00 ] . P y .
Peninsula de Yucatan. financiado con recursos propios de la
CONAFOR.
Realizar un diagnéstico de los
i Infi i6 | N
43 Slstgmas de Informacién estatal y Documento 100.00 0 se cuenta con avances que corresponden
realizar una propuesta para a otras fuentes de recursos
implementar su operacién.
Actualizacién de tableros dinamicos ;
4.3 X - = Tableros 100.00 | Noincluye recursos de otras fuentes.
con informacién para el afio 2024.
43 Manual de usuario del sistema Manual 100.00 No se cuenta con avances de otras fuentes de
SiGEO formulado. recursos.
Propuesta metodolégica para la
estimacion de la produccién No se cuenta con avances que correspondan
43 . p Documento 100.00 g P
forrajera en ecosistemas forestales a otras fuentes de recursos.
de climas secos.
Informe formulado sobre los . o .
X - El equipo de la Gerencia Técnica del Sistema
avances en |a estimacién de la tasa de Medicién, Reporte y Verificacion estd
43 de deforestacion bruta a nivel Informe 0.00 ) .  Rep y R
nacional mediante el enfoque de financiado con recursos propios de la
CONAFOR.
muestreo.
Incorporar la interoperabilidad de
43 |rTformaC|on con la informacién Accion 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
dispuesta por la DGGFSyOE de la a otras fuentes de recursos
SEMARNAT.
43 Qurso de ‘capacAltauonA uso del Curso 100.00 No se cuentg Acon avances de fuentes de
sistema SiGEQ impartido. recursos adicionales.
Pr m 16gi rael N n n avan rr ndan
43 opyesta etodoldgica para e Documento 100.00 0 se cuenta con avances que corresponda
monitoreo de manglares. a otras fuentes de recursos.
Campafias de comunicacién - No se cuenta con avances que correspondan
43 P Campafias 100.00 q P
realizadas. a otras fuentes de recursos
CONAFOR es el punto focal técnico ante el
. . Foro de Naciones Unidas sobre los Bosques
Informe Nacional integrado y ) -
X (FNUB) y responsable de la integracién del
presentado mediante la plataforma X ) .
. Lo informe nacional voluntario sobre las
en linea sobre las contribuciones R o
4.3 o o Informe 100.00 | contribuciones de México a la
de México al logro de los Objetivos X - .
. implementacién del Plan Estratégico de
Forestales Mundiales del Plan Naciones Unidas para los Bosques 2017-2030.
Estratégico Forestal 2017-2030. P q :
No se cuenta con avances que correspondan
a otras fuentes de recursos.
43 Versmn}de prueba (beta) de una Software 90.00 Conla cr.eauon de una API permmra )
Herramienta de software compartir los datos del Inventario Nacional
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Objetivo

Estrategia

Informe de Autoevaluacion (enero-septiembre de 2025)

Indicador

desarrollada para consultar y
mostrar informacion forestal sobre
el INFyS.

Unidad de
medida

Meta Anual

Avance
enero-
diciembre

%de
avance

Forestal y Suelos de sus tres ciclos completos
con otros sistemas de manera transparente,
concisa y eficiente.

Solicitudes de informacion relativas

No se cuenta con avances correspondientes a

4 4.3 al Sistema Nacional de Monitoreo Solicitudes 100 235 235.00 -
K fuentes de recursos adicionales.
Forestal atendidas.
Estudiantes de servicio social o
racticas profesionales capacitados . No se cuenta con avances que correspondan
4 43 |P prote  cap Estudiantes 2 2 100.00 d P
en materia de inventarios a otras fuentes de recursos.
forestales.
Actualizacién de informacién sobre
4 4.3 indicadores del sector forestal en el Portal web 1 1 100.00 | No incluye recursos de otras fuentes
portal DataBosques.
El diagrama relacional es un documento que
4 43 Diagrama relacional de la base de Diagrama 1 1 100.00 muestra de forma gréfica la estructura légica
’ datos SiGEO desarrollado. 9 : de la base datos relacional del sistema
SiGEO.
Plataforma piloto desarrollada para No se cuenta con avances que correspondan
4 43 la consulta de informacién Plataforma 1 1 100.00 q P
. a otras fuentes de recursos.
geoespacial del Proyecto Balsas.
Documento técnico formulado
sobre un enfoque metodolégico El equipo de la Gerencia Técnica del Sistema
4 43 mejorado para la elaboracién de Documento 1 0 0.00 de Medicién, Reporte y Verificacion esta
mapas de cobertura y de cambio de financiado con recursos
cobertura forestal.
Mantener en operacién la No se cuenta con avances que correspondan
4 4.3 Infraestructura de Datos Espaciales Plataforma 1 1 100.00 2 otras fuentes de recurso? P
Forestales (IDEFOR).
Publicacién de archivos en la
4 43 - . Archivos 4 4 100.00 | No incluye recursos de otras fuentes.
seccién de datos abiertos del SNIF. Y
La base de datos relacional SiGEO, es un
elemento clave para el funcionamiento del
. sistema con el mismo nombre, su funcién
Base de datos relacional en red - .
- Base de principal es ofrecer un medio de
4 4.3 conectada para la operacién del 1 1 100.00 R .
X X K datos almacenamiento de datos bajo una
sistema SIGEO implementadas. ) X
estructura de tablas, relaciones y objetos,
controlada por un sistema gestor de bases de
datos relacionales Microsoft SQL SERVER.
Esta actividad se realiza con recursos de
crédito externo (donativo).
El muestreo de conglomerados del INFyS bajo
Conglomerados muestreados del g y>ba
INFyS para la colecta de datos de Conglomera un enfoque de monitoreo forestal
4 4.4 . 1,418 0 0.00 comunitario correspondientes a 1,480
campo mediante un enfoque de dos ) .
X - conglomerados realizados por 13 nlcleos
monitoreo forestal comunitario. ) .
agrarios que participaron en el muestreo de
conglomerados del INFyS bajo el esquema de
Monitoreo Forestal Comunitario.
Propuesta formulada para la
implementacion del INFyS bajo un No se cuenta con avances que correspondan
4 4.4 enfoque de monitoreo forestal Documento 1 1 100.00 d P
. a otras fuentes de recursos.
comunitario en los estados de la
Cuenca del Balsas.
Informe técnico formulado con los No se cuenta con avances que correspondan
4 4.4 resultados preliminares del Informe 1 1 100.00 q P
R - a otras fuentes de recursos.
monitoreo forestal comunitario.
Programa piloto de capacitaciéon
f | i 1 INF N
4 44 ormu ado en materia dg yS Programa 1 1 100.00 0 se cuenta con avances que correspondan
bajo un enfoque de monitoreo a otras fuentes de recursos.
forestal comunitario.
Programa de capacitacion No se cuenta con avances que correspondan
4 4.4 formulado sobre el uso de la Programa 1 1 100.00 q P
. - a otras fuentes de recursos.
informacién y productos del INFyS.
Aplicacién mévil actualizada para la
colecta de datos de campo del S
4 4.4 X Aplicacién 1 1 100.00 | N/A
INFyS mediante un enfoque de
monitoreo forestal comunitario.
Mecanismos de implementacion o No se cuenta con avances que correspondan
4 4.5 gestién (proyectos, instrumentos y Mecanismos 3 3 100.00 q P

procedimientos normativos,

a otras fuentes de recursos.
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Objetivo

Estrategia

Informe de Autoevaluacioén (enero-septiembre de 2025)

Indicador

operativos y administrativos)
revisados e integrados con
perspectiva de género.

Unidad de
medida

Meta Anual

Avance
enero-
diciembre

%de
avance

Acciones de difusién, visibilizacion y
sensibilizacién de las mujeres

No se cuenta con avances que correspondan

4 4.5 forestales, jovenes, pueblos y Accion 33 33 100.00
X oo a otras fuentes de recursos.
comunidades indigenas y
afromexicanas realizadas.
Acciones afirmativas
implementadas para el
4 45 fortaleumlen"co |nst|tucmna! Accion 14 14 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
respecto a la igualdad de género, la a otras fuentes de recursos.
inclusién, cultura de pazy
prevencion de violencia.
Documento elaborado y publicado
4 45 dela Estrate_gla parala mcl.usmn y Documento 1 1 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
empoderamiento de la mujer a otras fuentes de recursos.
forestal.
Programa de formacion dirigido a
personas internas y externas con No se cuenta con avances que correspondan
4 4.5 base en un diagndstico de Programa 1 1 100.00 q p
K i a otras fuentes de recursos.
necesidades de formacién en
igualdad de género.
Informe elaborado de las acciones
con instancias de la Administracion
Publica Federal (PA, RAN, No se cuenta con avances que correspondan
4 4.5 SEMARNAT, SECRETARIA DE LA Informe 1 1 100.00 a otras fuentes de recursosq P
MUJER y CONAPRED) y/o las :
Unidades Administrativas de la
CONAFOR.
Documento elaborado sobre la red
| é N rr
4 45 deien aces de géneroqueapoyeen | oo 1 1 100.00 0 se cuenta con avances que correspondan
la implementacién de la agenda de a otras fuentes de recursos.
género en el territorio.
Becas de capacitacion externay de
vinculacién universitaria otorgadas
4 46 a Ia; personas para apoyar Becas 250 288 115.20 No se cuenta con avances que correspondan
acciones en el fortalecimiento y a otras fuentes de recursos.
desarrollo de conocimientos y
capacidades en el sector forestal.
Cursos y talleres de capacitacion No se cuenta con avances que correspondan
4 4.6 para el desarrollo forestal Cursos 517 493 95.36 q P
a otras fuentes de recursos.
sustentable apoyados.
Programa Anual de Capacitaciéon
4 46 (PAC) elfaborado’y rleallzado para Programa 1 1 100.00 NO APLICA: No se cuenta con avances que
los servidores publicos de la correspondan a otras fuentes de recursos.
CONAFOR.
Programa Anual de Capacitaciéon
elaborado y realizado para las No se cuenta con avances que correspondan
4 4.6 personas duefias y poseedoras de Programa 1 1 100.00 q P
a otras fuentes de recursos.
los recursos forestales, personas
técnicas y profesionales.
Eventos de difusién de las Reglas
de Operacion impartidos al publico No se cuenta con avances que correspondan
4 4.6 objetivo del Programa Apoyos para Eventos 100 105 105.00 q P
a otras fuentes de recursos.
el desarrollo forestal sustentable
2025.
Apovos otorgados para el Se contd con Presupuesto de Egresos de la
4 4.6 poy 9 p Apoyos 854 848 99.30 Federacién y ademas financiamiento de
alumnado en los CECFOR. .
intereses generados.
Proyectos de transferencia de
tecnologia y conocimiento Al cierre del cuarto trimestre de 2025, se
ji 17 100 % fiscal
4 46 apoyadps para ejidos, ) Proyectos 20 18 90.00 otorgaron apoyos con recurso 00 % fiscal,
comunidades, empresas sociales 1 con recurso combinado y 2 con recurso 100
forestales, o grupo de mujeres y/o % proveniente de intereses del FFM.
jovenes.
Curso de capacitacién realizado No se cuenta con avances que correspondan
4 4.6 para fomentar el acceso y el uso del Curso 1 1 100.00 q P

crédito en el sector forestal.

a otras fuentes de recursos.
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Informe de Autoevaluacioén (enero-septiembre de 2025)

. Avance
Unidad de %de
X Meta Anual enero-
medida . avance
diciembre

Objetivo | Estrategia Indicador

Acciones de capacitacion para

No se cuenta con avances que correspondan

4.7 personas que otorgan servicios Acciones 8 8 100.00
X P a otras fuentes de recursos.
forestales y asistencia técnica.
Convocatoria para personas que No se cuenta con avances que correspondan
4.7 pretendan integrarse al Listado de | Convocatoria 1 1 100.00 q P
P a otras fuentes de recursos.
Asesores Técnicos.
Evaluacion realizada del
desempefio de a asistencia técnica No se cuenta con avances que correspondan
4.7 para contribuir a medir la calidad Evaluacién 1 1 100.00 q P
. X a otras fuentes de recursos.
con que se presta la asistencia
técnica.
Propuesta de un modelo de
acompafiamiento a las personas
beneficiarias con base en un No se cuenta con avances que correspondan
4.7 anélisis sus necesidades y Documento 1 1 100.00 q P
- a otras fuentes de recursos.
requerimientos, de acuerdo con las
modalidades de apoyo que otorga
la CONAFOR.
Ndmero de alumnos egresados en No se cuenta con avances que correspondan
48 los CECFOR para medir la eficiencia | Alumnos 180 177 98.33 q P
. a otras fuentes de recursos.
terminal.
Materias con secuencias didacticas ) M
actualizadas de para fortalecer la No se cuenta con otro tipo de contribucién
4.8 - P K Materias 2 2 100.00 | diferente a Presupuesto de Egresos de la
proteccién de los ecosistemas -
Federaciéon
forestales.
Plan Operativo de Trabajo de los No se cuenta con otro tipo de contribucién
4.8 CECFOR para facilitar su gestién y Plan 4 4 100.00 | diferente a Presupuesto de Egresos de la
evaluacién del desempefio. Federacién
Vinculacién con el sector
productivo, educativo y sociedad ’ )
4. L . A 1 1 100. N lica.
8 civil realizada en el CITTFOR "El cclones 5 5 00.00 o aplica
Tormento".
Vinculacién con el sector
productivo, educativo y sociedad No se cuenta con avances que correspondan
4.8 civil realizada en el Centro de Acciones 30 27 90.00 q p
- B . a otras fuentes de recursos.
Formacién Forestal "Ing. Héctor
Antonio Morales Contreras".
Acciones de capacitacion,
divulgacién de tecnologias y cultura
48 forestal rgal}zadas para fo!'talecer Acciones 241 249 101.81 No se cuenta con avances que correspondan
los conocimientos y capacidades de a otras fuentes de recursos.
los actores del sector forestal y
poblacién en general.
Alumnos de los CECFOR ) I,
incorporados a empresas e No se cuenta con otro tipo de contribucién
4.8 I P . . p X Alumnos 182 184 101.10 | diferente a Presupuesto de Egresos de la
instituciones del ambito forestal -
s ) Federacién
para prestar servicio social.
Ediciones publicadas de Blo )
4.9 P 9 Blog Forestal 5 5 100.00 | No aplica.
Forestal.
Capsulas de informacién
publicadas para redes sociales de
las acciones en educacién, . )
4.9 il . Capsulas 100 107 107.00 | No aplica.
capacitacion, desarrollo tecnoldgico
y transferencia de tecnologia
forestal.
Ediciones publicadas de Noticiencia - )
4.9 P Ediciones 3 3 100.00 | No aplica.
Forestal.
Obras editoriales realizadas sobre
4.9 informacioén técnica, innovacién y Obras 3 3 100.00 | No aplica.
desarrollo tecnoldgico forestal.
Acciones de colaboracién en .
. L. X Acciones de
4.9 investigacién aplicada y desarrollo . 2 2 100.00 | NA.
pol . colaboracién
tecnoldgico forestal realizadas.
Colaboracién realizadas
a1 interinstitucional y empresarial Colaboracion 5 5 100.00 No se cuenta con avances correspondientes a
: para la divulgacién de la cultura es : otras fuentes de recursos.
forestal.
4.1 Concursos realizados en temas Concursos 5 2 40.00 No se cuenta con avances que correspondan
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Objetivo

Estrategia

Informe de Autoevaluacioén (enero-septiembre de 2025)

Indicador

forestales.

Unidad de
medida

Meta Anual

Avance
enero-
diciembre

%de
avance

a otras fuentes de recursos.

4.1

Talleres regionales realizados de la
Red Nacional de Divulgacion.

Talleres

0.00

No se cuenta con avances provenientes a
otras fuentes de recurso.

4.1

Acciones realizadas de divulgacién
de la cultura forestal.

Acciones

100

80

80.00

No se cuenta con avance correspondiente a
otras fuentes de recursos.

4.1

Materiales realizados de
divulgacién de la cultura forestal.

Materiales

60

60

100.00

No se cuenta con avances que correspondan
a otras fuentes de recursos.

4.11

Instrumentos de cooperacion
internacional acordados,
orientados a la transferencia de
tecnologia y el fortalecimiento
técnico en materia forestal.

Instrumento
sde
cooperacion

100.00

NA.

4.1

Actividades de cooperacién
internacional ejecutadas para
contribuir al fortalecimiento de
capacidades técnicas
institucionales de México y paises
aliados, asi como para el
cumplimiento de compromisos
internacionales del sector forestal
adquiridos ante organismos
internacionales, y en el marco de
instrumentos de cooperacion
internacional vigentes.

Actividades

12

108.33

NA.

4.12

Proyectos con financiamiento
internacional en implementacién
bajo el liderazgo de la CONAFOR.

Proyecto

100.00

N/A.

4.12

Proyectos con financiamiento
internacional en implementacién
en los que CONAFOR participa
como institucién socia.

Proyecto

100.00

N/A.

4.12

Reporte elaborado sobre las
acciones realizadas para atraer
mayores recursos al sector.

Reporte

100.00

N/A.

4.12

Instrumento de financiamiento
formalizado.

Documento

100.00

N/A.

4.13

Reporte elaborado sobre las
acciones realizadas para el
fortalecimiento de capacidades en
materia de Reduccién de Emisiones
por Deforestacién y Degradacién
Forestal dirigido a diferentes
6rdenes de gobierno y actores
relevantes en el territorio.

Reporte

100.00

Sin comentarios.

413

Sistema de Informacién de
Salvaguardas actualizado y
fortalecido con informacién
reciente sobre el abordaje y
respeto de las salvaguardas.

Sistema
Actualizado

100.00

Sin comentarios.

4.13

Estimacién del Inventario Nacional
de Emisiones de Gases y
Compuestos de Efecto Invernadero
para el sector Uso del Suelo,
Cambio de Uso del Sueloy
Silvicultura (USCUSS) para el
periodo 2000-2024 como parte de
la Séptima Comunicacién Nacional
(7CN) ante la CMNUCC.

Informe

0.00

El equipo de la Gerencia Técnica del Sistema
de Medicién, Reporte y Verificacién esta
financiado con recursos propios de la
CONAFOR.

413

Estrategia de coordinacién con las
Entidades Federativas Prioritarias
elaborada, para fortalecer la
ejecucion de acciones y toma de
decisiones en materia de reduccion
de emisiones, mitigacién y
adaptacion a los efectos del cambio
climético.

Estrategia

100.00

Sin comentarios.

413

Informe de seguimiento a la
atencién de las acciones futuras de
mejora a implementarse y

Informes

0.00

El equipo de la Gerencia Técnica del Sistema
de Medicién, Reporte y Verificacién esta
financiado con recursos propios de la
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. Avance
. Unidad de %de
e . Indicador X Meta Anual enero-
Objetivo | Estrategia medida . avance
diciembre

reportarse en el periodo de CONAFOR.
monitoreo de Programa de
Reduccién de Emisiones (ERP) de la
Iniciativa de Paisajes Forestales
Sustentables (ISFL).
Sesiones realizadas de las Con la 2da sesién ordinaria del CT-CCyB se
Plataformas de Gobernanza cumple la meta anual de sesiones realizadas
413 relacionadas con cambio climético Sesiones 3 9 300.00 | de las Plataformas de Gobernanza
y laimplementacién de la politica relacionadas con cambio climéaticoy la
forestal. implementacién de la politica forestal.
Memoria de calculo del monitoreo
de las emisiones del ERP-ISFL a El equipo de la Gerencia Técnica del Sistema
413 pa'rtilj dcfl aﬁo 2019, para el drea de Documento 1 0 0.00 d.e Mefﬁicién, Reporte y Verifigacién esta
la jurisdiccién de la ISFL (Durango, financiado con recursos propios de la
Chihuahua, Coahuila y Nuevo CONAFOR.
Ledn).
Informes publicados en linea de las El equipo de la Gerencia Técnica del Sistema
213 a?ertas tempranas derivadas del Informes 5 0 0.00 d.e Me'dicién, Reportey Verific'acién estd
Sistema de Alertas Tempranas de financiado con recursos propios de la
Deforestaciéon en México. CONAFOR.
Reportes elaborados de las
actividades realizadas sobre el
413 | respetoalassalvaguardas enla Reportes 3 3 100.00 | N/A.
implementacién de los programas,
proyectos y acciones del sector
forestal.
Borrador del Programa Nacional No se cuenta con avances que correspondan
51 Forestal 2025-2030 integrado. Documento ! 0 0.00 a otras fuentes de recursos.
Encuesta levantada para evaluar la
Percepcion de Satisfaccion, de las No se cuenta con avances que provengan de
5.1 personas que visitan las oficinas de Encuesta 1 1 100.00
representacion de la CONAFOR en otros recursos
los estados (EPS).
Protocolo metodoldgico para la
5.1 integracion de los ISD 2026 Documento 1 1 100.00 | Sin comentarios.
mejorado.
51 PAT 2025 de la CONAFOR Documento 1 1 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
integrado. a otras fuentes de recursos.
Informe elaborado de acciones que
contribuyen a mejorar la operacién
delas oficinas de representacion No se cuenta con avances que provengan de
5.1 estatal, con base en los resultados Informe 1 1 100.00
L ~ otros recursos.
de la Evaluacién de Desempefio
(ED) y la Encuesta de Percepcién de
Satisfaccién (EPS).
Borrador del Programa No se cuenta con avances que correspondan
5.1 Institucional de la CONAFOR 2025- Documento 1 1 100.00
R a otras fuentes de recursos.
2030 integrado.
FTO 2025 de las Unidades No se cuenta con avances que correspondan
5.1 Administrativas o Subalternas de Documento 18 19 105.56
- X a otras fuentes de recursos.
Oficinas Centrales, integrados.
MIRy FID 2026 fortalecidas,
5.1 revisadas, actualizadas y Documento 3 4 133.33 | Sin comentarios.
mejoradas.
Protocolo para la integracién de las
51 FFO y PAT dela CONAFQR para el Documento 1 1 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
ejercicio fiscal 2026 revisado, a otras fuentes de recursos.
actualizado y mejorado.
5.1 Anexos programatclcos’MllR 2023 Documento 2 2 100.00 | Sin comentarios.
integrados a los diagndsticos.
Borrado avanzado del PAT 2026 de No se cuenta con avances que correspondan
51 la CONAFOR concluido. Documento ! ! 10000 a otras fuentes de recursos.
Fichas Operativas Anuales 2025
elaboradas de las oficinas de ) No se cuenta con avances que provengan de
51 representacion de la CONAFOR en Ficha 32 32 100.00 otras fuentes de recursos.
los estados.
Reportes elaborados de acciones No se cuenta con avances que provengan de
5.1 que contribuyen a fortalecer la Reportes 10 10 100.00
) - otras fuentes de recursos.
operacién y gestién de la
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Estrategia
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Indicador

informacién de apoyos en las
oficinas de representacién de la
CONAFOR en los estados.

Unidad de
medida

Meta Anual

Avance
enero-
diciembre

%de
avance

Borrador avanzado de las FTO 2026
de las Unidades Administrativas o

No se cuenta con avances que correspondan

5 5.1 . Documento 18 18 100.00
Subalternas de Oficinas Centrales, Y a otras fuentes de recursos.
concluido.
Evaluaciéon de Desempefio (ED)
realizada a las oficinas de No se cuenta con avances que provengan de
5 5.1 & Informe 2 2 100.00 que proveng
representacion de la CONAFOR en otros recursos
los estados.
Version beta concluida del Sistema No se cuenta con avances que correspondan
5 5.1 de planeacién, monitoreo y Documento 1 1 100.00 q P
. a otras fuentes de recursos.
evaluacion.
Materiales informativos publicados
para promover la importancia de
5 59 recursos neturales tanto por su Materiales 40 20 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
conservacion como fuente de a otras fuentes de recursos.
recursos econémico para las
familias que en ellos habitan.
5 52 T‘raml'tt'as administrativos Trémites 6 6 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
simplificados. a otra fuente de recursos.
Porcentaje de convenios revisados ) No se cuenta con avances que correspondan
5 52 enta) Porcentaje 100 100 100.00 q P
y validados. a otra fuente de recursos.
5 52 Normfxs administrativas Normas 3 5 166.67 No se cuenta con avances que correspondan
actualizadas. a otra fuente de recursos.
Acciones realizadas para difundir a
la poblacién los programas y Acciones de No se cuenta con avances que correspondan
5 52 - - P 48 48 100.00
actividades que desempefia la difusion a otras fuentes de recursos.
CONAFOR.
Informes elaborados de
6 6.1 cumplimiento de avance de los Informes 3 3 100.00 | N/A
procesos del POTIC.
Nlmero de propuestas proyectos o
. prop P . 4 Propuestas,
procedimientos que contribuyan en
L ) proyectos o No se cuenta con avances que correspondan
6 6.1 1a operacién de las areas rocedimient 3 3 100.00 a otras fuentes de recursos
sustantivas de la CONAFOR con P os :
vision estratégica.
Porcentaje de gasto en
contrataciones realizadas mediante No se cuenta con avances que correspondan
6 6.1 procedimientos de Consolidacién, Porcentaje 70 69 98.36 q P
o a otras fuentes de recursos.
Licitacion Publica y Contratos
Marco.
Numero de proyectos o Propuestas,
procedimientos que contribuyan en | proyectos o No se cuenta con avances que correspondan
6 6.1 - . 3 3 100.00
el Desarrollo Institucional de la procedimient a otras fuentes de recursos.
CONAFOR con visién estratégica. 0s
Porcentaje de presupuesto ejercido . No se cuenta con avances que correspondan
6 6.1 2Je de presup ! Porcentaje 95 98 102.75 q P
vs autorizado por la SHCP. a otras fuentes de recursos.
Cursos de capacitacién realizados a
los servidores publicos
6 6.1 pertenecientes a Oﬂ§|nas Centﬁales Cursos 4 4 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
y a las PDF en materia de gestién a otras fuentes de recursos.
documental y administracién de
archivos.
Cursos de capacitacion realizados
ara servidores publicos que No se cuenta con avances que correspondan
6 61 | Pras publicos que Cursos 4 4 100.00 g P
participan en contrataciones (drea a otras fuentes de recursos.
contratante y dreas requirentes).
Porcentaje realizado de
evaluaciones de desempefio de los ) NO APLICA: No se cuenta con avances que
6 6.1 . P P Porcentaje 100 100 100.00 a
servidores publicos de la correspondan a otras fuentes de recursos.
CONAFOR.
Aplicacién "monitor de subsidios"
del Programa Apoyos para el
Desarrollo Forestal Sustentable, No se cuenta con avances que correspondan
6 6.2 Plataforma 1 1 100.00 g P

actualizada a 2025 con seguimiento
a solicitudes, asignaciones,
convenios y pagos.

a otras fuentes de recursos
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. Avance
Unidad de %de
X Meta Anual enero-
medida . avance
diciembre

Objetivo | Estrategia Indicador

Aplicacién "monitor de subsidios"

del Programa Compensacion

No se cuenta con avances que corresponda a

62 Ambiental y Cambio de Uso de Plataforma ! ! 100.00 otras fuentes de recursos
Suelo en Terrenos Forestales.
Reporte del Padrén de beneficiarios
integrado y publicado conforme al
6.2 Manual de Operaciér?’del Sistema Reporte 2 4 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
Integral de Informacion de a otras fuentes de recursos
Padrones de Programas
Gubernamentales.
Mantener en operacién y dar
6.2 manFenimiento a la plataforma de Plataforma 1 1 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
monitor de apoyos de proyecto a otras fuentes de recursos
GreenMex.
6.2 Integraci_én de acceso con Lla\'/g.mx Accioén 1 1 100.00 No se cuenta con avances que correspondan
a ventanilla externa de recepcion. a otras fuentes de recursos
Plataforma informatica actualizada No se cuenta con avances que correspondan
6.2 para el registro de solicitudes de Plataforma 1 1 100.00
R a otras fuentes de recursos
apoyo 2025 (externa e interna).
Procesos administrativos
6.3 simplificados o automatizados en la Procesos 4 4 100.00 | N/A
operacién nacional.
Procesos administrativos
6.3 simplificados o mejoras en la Procesos 2 2 100.00 | N/A
gestién administrativa del FFM.
Reuniones realizadas de grupo
6.3 directivo para aprobacién para la Reuniones 4 4 100.00 | N/A
publicacién de datos abiertos.
6.4 Capacitaciones impartidas. Capacitacion 2 2 100.00 No se cuenta con avances que corresponda a
es otra fuente de recursos.
Porcentaje de solicitudes de No se cuenta con avances que correspondan
6.4 informacién atendidas en tiempo y Porcentaje 100 100 100.00
a otra fuente de recursos.
forma.
6.4 Juicios promovidos y atendidos. Porcentaje 100 100 100.00 No se cuenta con avances que correspondan

a otras fuentes de recursos.
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Acrénimo
AgriBioMex
AEM
AMEXID
ANP

APF

ASM

ATP
BIENESTAR
BIOCOMUNI
BTR
CAPUFE
CECFOR
CEDN
CEFOFOR
CGCR

CG)

CIESAS
CIFFC
CITTFOR
CMNUCC
CNPC
cocobI
CoEMF
COESFO
COFAN

COMUNICACIONES

CONABIO
CONAF
CONAFOR
CONAGUA
CONANP
CONAPRED
CONEVAL

Significado

Proyecto Agricultura y Biodiversidad en México

Agencia Espacial Mexicana

Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
Areas Naturales Protegidas.

Administracién Publica Federal

Aspectos Susceptibles de Mejora

Auditoria Técnica Preventiva

Secretaria de Bienestar

Protocolo de Monitoreo Comunitario de la Biodiversidad
Informe Bienal de Transparencia

Caminos y Puentes Federales

Centros de Educacién y Capacitacién Forestal

Coordinacidn de la Estrategia Digital Nacional

Centro de Formacion Forestal

Coordinacién General de Conservacién y Restauracion
Coordinacién General Juridica

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
Centro Canadiense Interagencias de Incendios Forestales
Centro de Investigacién y Transferencia de Tecnologia Forestal
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
Coordinacién Nacional de Proteccién Civil

Comité de Control Desempefio Institucional

Comités Estatales de Manejo del Fuego

Comision Estatal Forestal del Estado de Oaxaca

Comisién Forestal para América del Norte

Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
Comision Nacional de Biodiversidad

Consejo Nacional Forestal

Comisién Nacional Forestal

Comision Nacional del Agua

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
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Acrénimo
CRMF
CT-CCyB

DESARROLLO
TERRITORIAL

DGGFOE
DOF

DR
ECOSUR
ED

EMSA
ENBIOFOR

ENBIOMEX
ERPA
ERP-ISFL
FAE

FAO

FGR

FID

FIDA
FNUB
FPB

FRA

FTO

FVC
GBCC

GD

GEFF LAC
GFG

GIF

GN
GREENMEX
GRH
GSNMF
GTO

Significado
Centros Regionales de Manejo del Fuego
Comité Técnico de Cambio Climatico y Bosques

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

Direccion General de Gestién Forestal, Suelos y Ordenamiento Ecolégico
Diario Oficial de la Federacion

Distrito de Riego

El Colegio de la Frontera Sur

Evaluacién de Desempefio

Estrategia Mesoamericana de Cooperacion Ambiental

Estrategia de Integracidn de la Conservacién y el Uso Sustentable de la
Biodiversidad en el Sector Forestal

Estrategia Nacional sobre Biodiversidad de México
Acuerdo de Reduccién de Emisiones

Programa de Reduccién de Emisiones

Firma Auditora Externa

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Fiscalia General de la Republica

Ficha de Indicadores de Desempefio

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Foro de las Naciones Unidas sobre Bosques

Fondo Patrimonial de la Biodiversidad

Recursos Forestales Mundiales

Fichas Técnicas Operativas

Fondo Verde del Clima

Gerencia de Bosque y Cambio Climatico

Grupos Directivos

Grupo de Expertos en Fuegos Forestales de Latinoamérica y el Caribe
Objetivos Forestales Mundiales

Gerencia de Informacidn Forestal

Guardia Nacional

Recuperacion Verde e Inclusiva en México

Gerencia de Recursos Humanos

Gerencia de Sistema Nacional de Monitoreo Forestal

Grupo Técnico Operativo
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Acrénimo Significado

GT-REDD+ Grupo de Trabajo para la Reduccién de Emisiones por Deforestacién y
Degradacién Forestal

HGPTIC Herramienta de Gestidn de Politica TIC

ICML Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia

IDEFOR Infraestructura de Datos Espaciales Forestales

INAFOR Instituto Nacional Forestal

INAH Instituto Nacional de Antropologia e Historia

INCO Inventario CONEVAL

INECC Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico

INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

INEGyCEI Inventario Nacional de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto
Invernadero

INFyS Inventario Nacional Forestal y de Suelos

INIFAP Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias

INPI Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas

ISFL Iniciativa de Paisajes Forestales Sustentable (por sus siglas en inglés); Initiative
Sustainable Forest Landscapes

ISI Informes de Sobrevivencia Inicial

ITSE Instituto Tecnoldégico Superior de Escarcega

JIAN Junta Intermunicipal de los Altos Norte

JICOSUR Junta Intermunicipal de la Costa Sur

JIMAL Junta Intermunicipal de Medio Ambiente Lagunas

JIRCO Junta Intermunicipal del Rio Coahuayana

LGDFS Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable

LSNIEG Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografia

MARINA Secretaria de Marina

MEED Médulo de Informacion para la Evaluacion Especifica de Desempefio

MFCCV Manejo Forestal Comunitario y Cadenas de Valor para el Bienestar

MIR Matrices de Indicadores para Resultados

MLPSA Mecanismos Locales de Pago por Servicios Ambientales a través de Fondos
Concurrentes

MOP Manual Operativo del Proyecto

MUJERES Secretaria de las Mujeres

MVC Mercado Voluntario de Carbono

NAFIN Nacional Financiera

oDs Objetivos del Desarrollo Sostenible
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Acrénimo
ORE

PA

PAC

PAE

PASH

PAT

PDB

PF

PFC

PMF

PND
POTIC
PROBOSQUE
PROFEPA
PROFOEM
RAN

RELACIONES
EXTERIORES
RF

ROP

SA

SADER
SALUD
SAMOF
SATD

SbN
SECIHTI
SEDATU
SEDENA
SEGURIDAD
SEMADET
SEMARNAT
SEMARNATH
SENASICA
SEP

Significado

Oficinas de Representacidn Estatal

Procuraduria Agraria

Programa Anual de Capacitacion

Programa Anual de Evaluacién

Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda

Programa Anual de Trabajo

Plan de Distribucion de Beneficios

Proteccién Forestal

Plantaciones Forestales Comerciales

Programa de Manejo del Fuego

Plan Nacional de Desarrollo

Portafolio de Proyectos de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
Protectora de Bosques

Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente

Proyecto de Fortalecimiento Empresarial en Paisajes Productivos Forestales
Registro Agrario Nacional

Secretaria de Relaciones Exteriores

Restauracion Forestal

Reglas de Operacién

Servicios Ambientales para el Bienestar

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Secretaria de Salud

Sistema Satelital de Monitoreo Forestal

Sistema de Alerta Temprana de Deforestacion

Soluciones Basadas en la Naturaleza

Secretaria de Ciencias, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

Secretaria de la Defensa Nacional

Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana

Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales del Estado de Hidalgo
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria

Secretaria de Educaciéon Publica
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Acrénimo

SGI-BIODIVERSIDAD

SHCP
SIAFF
SICS
SIEDD
SiGEO
SIIAC
SINAT
SiPlaFor
SIRVEF
SIS
SISMUF
SIVICOFF
SMN
SNGF
SNIF
SNMRV
SSAS
TICS

TPS
TURISMO
UA

UAF
UEDT
UNEP
UOR
USCuss
USFS
USNORTHCOM

Significado

Sistema de Gestidn de la Informacion de Biodiversidad

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Sistema de Administracion Financiera Federal

Sistema Informatico de Contraloria Social

Sistema de Evaluacion Especifica de Desempefio

Sistema Generacion y Administracién de la Informacion Geografica
Sistema Integral de Apoyos CONAFOR

Sistema Nacional de Tramites

Sistema de Planeacidn Forestal

Sistema Integral de Referencia para la Vigilancia Epidemioldgica Forestal
Sistema de Informacién de Salvaguardas

Sistema Informatico de Seguimiento a Grupos de Mujeres Forestales
Sistema de Vigilancia y Control Fitosanitario Forestal

Servicio Meteorolégico Nacional

Sistema Nacional de Gestion Forestal

Sistema Nacional de Informacién Forestal

Sistema Nacional de Monitoreo, Reporte y Verificacion

Sistema de Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora
Tecnologias de la informacién y la comunicacién

Territorios Productivos Sustentables

Secretaria de Turismo

Unidades Administrativas

Unidad de Administracion y Finanzas

Unidad de Educacién y Desarrollo Tecnolégico

Programa de las Naciones Unidas para los Bosques

Unidad de Operacién Regional

Uso del Suelo, Cambio de Uso del Suelo y Silvicultura

Servicio Forestal de los Estados Unidos

Comando Norte de los Estados Unidos
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