Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa”
del Estado de Durango

Vs
SEMARNAT] g(‘?ONAFO “W’
o \ O

COMISION NACIONAL FORESTAL DURANGO

SECRETARIA DE
RECURSOS NATURALES

Y MEDIO AMBIENTE

UNECOSID

Victoria de Durango, Dgo., Mayo de 2015



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Tabla de Contenido

INAICE U CUAAIOS ...ttt ettt b et s et b et se et et s e e snnas iv
INAICE TE FIGUIAS ......eevveececietce ettt ettt ettt ss st s et et et e s s et ese st et ese e enne vii
INAICE U8 BNEXOS ....vevevvieiieeeteeee ettt ettt ettt et ettt et et e et e s e s e st etese st etese s s etesesnesanas iX
STl |- TS VA= el (o 1103 (oL TP RR PR X
1. MAICO U FEFEIEICIA. ... .eeeiiiieeie ettt ettt ekt e skt e e s bt et e e asbn e e e s annneee s 1
N O | o] =1 (1Yo T PP PU PP PPPPPO 4
3. Ubicacion del drea del @StUIO ..........ueeiiiiiiiiciie et 5
5. Recursos y potencial forestal ........coooooiioiiiiiiiieee e 8
LT T o ToXo [SIRY = To 1= = od (o] o IS SRR 8
5.2. Superficie total arbolada..........ccooooiiiiii e ——————— 11
5.3. Superficie total de predios bajo manejo forestal .........cccooooiiiiiiiiiiiiiicecc s 12
5.5. Superficie total bajo proteCcCion ESPECIAL.........c.uueiiiiiiiieiiii e 13
5.7. Areas Naturales Protegidas ..............ceeiviveuiuieeeieteeeetsteseeesstetese s setess s sess s s sessssesesesenesanes 13

B 7.0, SUPEITICIE. ..ttt et e e e st e e e st b e e e e sbb e e e e abneeeeane 13
5.7.2. Régimen de Proteccion (SEQUN 18 LEY) ......oiuiiiiiiiiiii et 13

5.8. Sistemas de manejo vigentes (Ubicacion general) ..........ccoccviiiiiiiiiie 14
5.9. Métodos de manejo (UbIicacion geNEral) ..........uuvviiieeiiiiiiee e 16
5.9. Modelos biomEtriCOS ULINIZAAOS ........c.eeeiiiiiiiieiiie ettt 17
5.9.1. Modelos para la UMAFOR L1007 ... 17
5.10. Existencias reales promedio (por género y especie dominante) .............cccccuvveeeeeeeeviivnnnnnn. 18
5.11. Incremento medio anual (por género y especie dominante)..........ccccceeeeeveciiireeeeeeeeeeccvvnnenn. 18
5.12. Topografia (pendientes, altimetria, €1C.) . ...t 19
LT R T 1 10 = O O PR PRPOP 21
5.14 Tipos de suelos (caracteristicas de los principales Suelos) .........ccoccvceiviiiiiiiee e, 25
5.15 Ubicacién, mapeo y evaluacion de los recursos forestales dentro de la Subcuenca. .......... 27

5.16 Determinacién de los precios/costos de madera en rollo y celulésicos en diferentes puntos
(o LT o (= To = PRSP 28

SEMARNAT | a3y W o A
_J CONAFOR Y MEDIO AMBIENTE
A ———

DURANGO
UNECOSID



5.18 TiPO 08 PrOUUCTOS. .....eeiiiuiiiiieiiieie e ittt ettt s e s bt e st e s e bt e s aab e e e e sbe e e e anbn e e e e annnas 31

5.19. Incremento corriente anual (PiN0) .........ccoiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e snreaee s 33
5.20. Existencias reales por NECIAICA .........covieiiiiiiiiiiei e 34
5.21 Sistema y método de manejo, turno y ciclo de corta, nimero de anualidad en ejercicio..... 34
. INAUSEIIA FOreStal EXISTENTE .......viiii it et e e e e e snbae e e e nneeas 36

6.1. Razdn social, ubicacion, caracterizacion, capacidad instalada de la industria ubicada en la

(o8 1] 4 (= T PSR 36
6.1.1. Empresas abastecedoras de madera €n rollo ...........cccuviieieeeiniiiiieiie e 37
ST A [ o (8 1y (g =0 [IR= TY=] ¢ (o T 38

................................................................................................................................................... 38
6.1.4 Industria mueblera y de MOIdUIaS ........cccoooiiiiiiieiec e 39
6.1.5 Industria de tableros Y triplay ....ccocoooeooeieeeeeee e ———— 39
6.1.6 Industria de CeluloSa Y PAPEl.......u e 39
6.1.7 EStUTAS A SECATO ....ccei ittt e e 39
6.2 Descripcion de procesos industrial y sus operaciones basicas y areas administrativas. ....... 39
6.3. Lista de precios Y tip0 de ProdUCTOS.........eiii ittt 45
6.4 NUmero de trabajadores de 18 EMPIrESA.......cocuiii i 46
6.5 ProdUCCION @NUAL.........uiiiiiiiiiee ettt sttt et sae e s et e sneeenene s 47

6.6 Cuantificacion del aprovechamiento forestal y suministro de materia prima a los diversos

procesos de la Cadena Productiva FOreStal ............cooiuiiiiiiiiiiiiic e 50
6.7 Identificacion de factores limitantes para el desarrollo de cada tipo de sector industrial ....... 53
6.8 Identificacion de las oportunidades para cada uno de los sectores analizados. .................... 58
6.9 Identificacion de proyectos/planes industriales existentes y evaluacién de su potencial. ...... 60
6.9.1. Proyectos potenciales dentro de la CUENCA. .........cevviiiiiiiiiiee e 62
6.9.2. Creacion de centroS de LOGISHICA. .......vvuiieiiiiiee ittt 65
6.9.3. Concentrado de proyectos potenciales de [a CUENCA. ........ccovvviuiiiirireeeiiiiiiiieee e 72
6.9.4. Flujo del proceso de ProdUCCION. .........cuueieiiiiieeiiiiie ettt et e st e e e sbree e e snbaeeeeenes 73
6.9.5. ComplemeENto @ [0S PrOYECLOS. ......uuuiiiiieeie ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e annnes 75
6.10 Identificacion de los polos de desarrollo industrial en las zonas forestales comerciales. .... 76

SEMARNAT] PEN 2 \‘\‘/ SECRETARIA D )\ ii
——— c— " RECURSOS NATURALES
_J CONAFOR N |V AEDIO AMBIENTE
N

DURANGO
UNECOSID



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

7. Mercados de ProduCtoS FOFESLAIES .......ccooiiiiiiiiiiieie et e e e ee e e e 79
7.1 Situacion nacional de la produccCion fOreStal..........c.coviiiiiiiiiii e 79
7.3 Situacion de la produccion forestal a nivel Estatal ..o 84
7.4 Balanza comercial, consumo y demanda de los principales productos forestales provenientes
Lo [N F= W o1 = o [ox- LR ERTTRPPP 85

8. Infraestructura y LOGiStiCa (TranNSPOME) ....ceeeeeiiiiiriiieeie e e esciiteee et e e e s s s e e e e e e s s st e e e e e e s e snnrnnnees 94

8.1 Mapeo y evaluacion de vias de transporte: ferrocarril, carreteras y puertos/puntos de conexion.

....................................................................................................................................................... 94
8.2 Mapeo/disponibilidad de energia elECtiCa...........ccoiiiiiiiiiiiii e e 96
8.3 Ubicacion de las principales urbanizaciones/poblaciones y de Servicios ...........ccccocveeenneee. 100
8.4 Identificacion de los puntos de salida de la materia prima de la subcuenca forestal. .......... 102
8.5 Costo de fletes con medios alternativos de tranSpOrte .........coccveeeiiiiiieiniiee e 105

9 Aspectos Socio-EconOmMICoS Y AMDIENTAIES ..........oiiiiiiiiiiiiiii e 106
9.1 Distribucion espacial de 1a PODIACION ...t 106
9.2 indice de DeSArTollo HUMANO .............ceiiieeiriieietee sttt 107

9.3 indice y Grado de MargiNACiON .............cceeeeueeueieeieeeeseeseseeeeeeeeseseesesesatesteeeesessessesnnareas 108

9.4 Relacién de ejidos y comunidades dentro de cada subcuenca..........ccccccoeeeviiiiiieneeee s, 109
9.5 Nivel de organizacion de cada ejido y/o comunidad dentro de cada subcuenca.................. 113
9.6 Determinacion de las necesidades de capacitaCion: ..........ccceeeveeeiiiiiieeee e 115
9.7 Relacién del nucleo agrario con la EFC y reglamento interno de la EFC...........cccoocveeeneee. 118
9.8 Poblacion ocupada €N 1a CUEBNCA .......ccooiuiiiiiiiiiee ettt 119

9.9 Disponibilidad de mano de obra calificada y deteccién de necesidades de capacitacion.... 120

9.10 Identificacion de factores ambientales a considerar en el desarrollo de la industria forestal

11T = PP PRRP 121
9.11 Identificacién de areas con importancia para la conservacién de la biodiversidad. ........... 121
O S LC (= =T (ol PP TP PPPPPPPRTN 124

SEMARNAT| - ‘- \‘\G’ SECRETARIA DF )\ iii
] CONAFOR \ RECURSOS NATURALES

DURANGO | ¥ MEDIO AMBIENTE

UNECOSID



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

indice de cuadros

Cuadro 1. Tipos de vegetacion de la cuenca de abasto “Otinapa”..........ccoveiiiiiiiie i 8
Cuadro 2. Superficie arbolada por subcuenca de abasto ...........ccooviiiiiiiiiiiii i 11
Cuadro 3. Superficie total y arbolada por tipo de propiedad dentro de la cuenca “Otinapa”............ 12
Cuadro 4. Superficie total aprovechable por subcuenca de abasto dentro de la cuenca ................ 12
Cuadro 5. Superficie total aprovechable por tipo de propiedad dentro de la cuenca....................... 13
Cuadro 6. Sistema de Manejo Forestal dentro de [a CUENCA...........cccuvviieeeeei i 14
Cuadro 7. Métodos de Manejo Forestal dentro de la CUENCA .........ccccvvvieeeeeee i 16
Cuadro 8. Modelos de volumen total arbol validados para la UMAFOR 1007 ............cccoovcvvvveeeeeennn. 17
Cuadro 9. ECUACIONES POI ESPECIE. ..vuvurururieuriunririuininnninannnanannnannnnna e ——————————————————— 18

Cuadro 10. Existencias reales promedio por hectarea para los principales grupos de especies

(género) dentro de la cuenca de abasto forestal “Otinapa)”. .........cccccvveeeiiiiiiiiieeneeenn. 18
Cuadro 11. La topografia de la Cuenca se describe en el siguiente cuadro. .........cccccceevvcvvieeenenennn. 19
Cuadro 12. Descripcion de los tipos de climas presentes en la CUENCA.........cccvvveeeeeeeeeiiciiiiieeeeenn, 21
Cuadro 13. Unidades de Suelo presentes €N la CUBNCA..........cuuveeiiiiiiiiiiieee e iiiiieeee e seiereeeee e 25
Cuadro 14. Volumen autorizado de madera 2014 ..........ooouuiiiiieeee e e e e 27
Cuadro 15. Costos de promedio de extraccion troceria en la CUEBNCA ............ccccvvvveeeeeeeeiiiciviieeeeeenn, 29
Cuadro 16. Tabulador para calcular el valor del flete de troceria en la cuenca .............cccvvveeeeennn. 30

Cuadro 17. Precio de la troceria de Pino y Encino (primario) LAB localidades estratégicas en la
CUBIICA - s 30

Cuadro 18. Porcentaje de madera aserrada que se deben obtener de los diferentes tipos de calidad
Lo T 10 To7= T - 30

Cuadro 19. Precio de la troceria de Pino y Encino (secundario verde) LAB localidades estratégicas

L= = W o U 1= o o= U PO 31
Cuadro 20. Volumenes autorizados a nivel subcuenca para la anualidad 2014 m3rta.................... 31
Cuadro 21. Incremento Corriente Anual promedio por SUDCUENCA...........cocceveiiiiiiiiiiiiiee e 34
Cuadro 22. Existencias reales por ha por SUDCUENCA............uuuuuueuiiiiiiii s 34
Cuadro 23. Sistema de Manejo POI SUDCUEBNCA ......ccueieiiiiiiiiiiiie et 35

Cuadro 24. Desglose de turno y ciclo de corta para los PMF autorizados por subcuenca (valores

[agTeTo F- ) I PP TP PPPPP 35
Cuadro 25. Listado de industria forestal maderable existente dentro de la cuenca de abasto........ 36
Cuadro 26. Clasificacion de la industria forestal por giro dentro de la cuenca...........cccceevvveeeennnn. 36

SEMARNAT | - 'ljr'. \‘\¢ SECRETARIA DF )\ iV
TR --- ’ CONAFOR \/ RECURSOS NATURALES

DURANGO | ¥ MEDIO AMBIENTE

UNECOSID



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Cuadro 27. Balance de capacidad instalada y capacidad utilizada por la industria forestal dentro de
F= Qo U =1 o o7 U 37

Cuadro 28. Predios productores de materias primas por SUDCUENCA..........c.cccccvvvieeieeeeeiiiiiiiieneeennn 38

Cuadro 29. Predios productores de materias primas con capacidad de transformacién por subcuenca

......................................................................................................................................... 38
Cuadro 30. Precios de la madera aserrada de Pino LAB El Salto P.N........ccuueiiiiiiiiiiiiiiiiieeceee e 46
Cuadro 31. Distancias El Soldado, Dgo. a centros de CONSUMO ..........ueeeiieeeiiiiiirieeieaeeeiniinieeeeaaeens 46
Cuadro 32. Desglose de puestos de trabajo y personal ocupados en una industria tipo................. 47
Cuadro 33. Volumen Total por subcuenca y afio en la cuenca de abasto “Otinapa”....................... 48

Cuadro 34. Estratificacién de volimenes autorizados para cada una de la subcuencas de abasto

......................................................................................................................................... 49
Cuadro 35. Volumen autorizado en la cuenca afio 2014 ..........coocvveeiriiieeiiiiie e 50
Cuadro 36. Distribucién de productos por subcuenca 2014 (PIN0) ....cccveeeeeeeiiiiciiiieee e sceiireee e 51
Cuadro 37. Distribucién de productos por subcuenca 2014 (ENCIN0) ....uvvveeeeeiiiiiiiieeeeeeeecicivireeeeee e 52
Cuadro 38. Distribucion de la cuenca en pino 2014 .........coocuiiiiiiiieieiiee e 52
Cuadro 39. Distribucion de la cuenca en encino 2014 .........c.oeeeiiiiiieiiiiie e 52
Cuadro 40. Areas potenciales para el desarrollo de plantaciones forestales comerciales............... 63
Cuadro 41. Determinacion del tipo de industria basado en la materia prima disponible.................. 65
Cuadro 42. Concentrado de proyectos potenciales de Industria y plantaciones comerciales ......... 73
Cuadro 43. Concentrado de proyectos potenciales de eCOtUrSMO ...........uuuuueiiiiiiiiiiiieeeeee e 73

Cuadro 44. Consumo aparente de productos forestales por concepto 2009-2013 (miles de m3)... 86

Cuadro 45. Consumo aparente por grupos de productos forestales 2013 (miles de m3)................. 87
Cuadro 46. Balanza comercial para los productos forestales en el periodo 2009-2013 .................. 88
Cuadro 47. Densidad de vias de comunicacion pPor SUDCUBNCA ........ccueveeiiiiieeiiiiie et 94

Cuadro 48. Ramales de distribucion y principales localidades con el servicio de energia eléctrica
(o =T oY i o T o (=N F= T o U 1= o o PO 96

Cuadro 49. Principales indicadores de servicios de las localidades estratégicas de la cuenca .... 100
Cuadro 50. Poblacién total de localidades estratégicas de la CUENCA ...........ceeeviieeeiiiiieeeeiiiieeenns 101
Cuadro 51. Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de localidades estratégicas de la Cuenca 101
Cuadro 52. Poblacién de 15 afios y mas de localidades estratégicas de la Cuenca...................... 102

Cuadro 53. Nivel de indice de Desarrollo Humano dentro de 1a CUBNCA ........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaen 107

SEMARNAT | - 'ljr'. \‘\¢ SECRETARIA DF )\ v
TR --- ’ CONAFOR \/ RECURSOS NATURALES

DURANGO | ¥ MEDIO AMBIENTE

UNECOSID



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Cuadro 54. indice de Desarrollo Humano Municipal 2010, Nueva Metodologia dentro de la cuenca

Cuadro 55. indice de Marginacion y Grado de Marginacion de las localidades estratégicas de las
0] o To U 1= o Tor= T SRR 109

Cuadro 57. Necesidades de capacitacién para personal gerencial y operativo de las empresas
forestales dentro de 18 CUBNCA ........ccuuiiiiiiiii e 117

Cuadro 58. Ocupacién dentro de las localidades estratégicas por subcuencCa ............ccccvvvveeeeeennn. 120

Cuadro 59. Determinacién de necesidades de capacitacion para mano de obra calificada en la
CUEBNCA A€ ADASTO ... 120

SEMARNAT | 0 \k\@v SECRETARIA DI }\ Vi
dcio HESTOR ¥ EDIO AMBIENTE

DURANGO
UNECOSID



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Indice de figuras

Figura 1. Ubicacion de la cuenca de abasto “Otinapa” en el contexto estatal............cccccoviiiininenn. 5
Figura 2. Mapa de Distribucion de tipos de vegetacion en la cuenca de abasto “Otinapa” ............... 9
Figura 3. Mapa de Distribucion de los Sistema de Manejo Forestal dentro de la cuenca de abasto

forestal “OtiNAPa” ... et a e e 15
Figura 4. Mapa de Pendientes y relieve del terreno en la CUENCA...........coocveviiiiiiieiiiiiie e, 20
Figura 5. Climograma de la estaciéon meteoroldgica de Otinapa Dgo., DJO......ccccccoevivvvveereeeeeiiinns 22
Figura 6. Climograma de la estacién meteoroldgica de Guatimapé, DJO. .....cccccveeeviiiivieereeeeeiiiinnns 23
Figura 7. Mapa de Distribucién de tipos climaticos en la cuenca de abasto ..............ccccceveeeeiiinnns 24
Figura 8. Mapa de Ubicacion de los tipos de suelo dentro de la CUeNCa.......ccccceeeeeiiiiivieeeeeeeeeeeinns 26
Figura 9. Voliumenes autorizados 2014 por SUBCUBNCA...........cooiiiiiiiiiie e 28

Figura 10. Cuadro Comparativo de costos de promedio de extraccion troceria en funcion de su

(o= 1T - RSP 29
Figura 11. Estratificacion de las autorizaciones de PMF por volumen para la cuenca .................... 50
Figura 12. Distribucion de las éareas potenciales para el desarrollo de plantaciones forestales

(oT0] 00 1=T (el = 1L ERPS 64
Figura 13. Marco légico para la determinacion de oportunidades de nuevos proyectos.................. 75
Figura 14. Ubicacién de polos de desarrollo en la CUEBNCA. ........cccuvviveeeeeiiiiiiiiieece e 78
Figura 15. Produccion maderable del periodo 2004-2014. ..........cccuuieeeeeeieiiiiiieeeee e eeecitaeee e e e 79
Figura 16. Estados con mayor produccion maderable ............ccoccuiiieiieeiiiiiiiiieeeee e 80
Figura 17. Productos forestales por tipo producto 2013 ............oevviiiiiiiiieiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereenne. 81
Figura 18. Produccion forestal de [a Region NOMOESTE ........uuiiiiiiiiieiiiie e 81
Figura 19. Produccion forestal maderable por @SPECie .........coovviiiiiiiiiiiiiiie e 82
Figura 20. Comparativo de la produccion del Estado de Durango y Nacional ............ccccoevvvveeennnen. 83
Figura 21. Comparativo de la producCion de €NCINO..........ccuuiiiiiiiiieiiiiie et 84

Figura 22. Volumen de produccidon maderable para el estado de Durango en el periodo 2008-2013

......................................................................................................................................... 85
Figura 23. Consumo y produccién nacional de madera Per CApIta ..........cccceveeviiireeeiiineeeniiee e 86
Figura 24. Balanza comercial para los productos forestales en el periodo 2009-2013..................... 88
Figura 25. Balanza comercial para el grupo de productos de escuadria en el afio 2013................. 90

Figura 26. Balanza comercial para el grupo de productos de tableros contrachapados y chapa en el
A0 20013, e e e e e e e e e e et e e e n e es 91

SEMARNAT| Py \‘\‘/ SECRETARIA DI )\ Vi
— — ’ L‘L)N!\l’(_)}{ \/ RECURSOS NATURALES

DURANGO | ¥ MEDIO AMBIENTE

UNECOSID



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Figura 27. Balanza comercial para el grupo de productos de tableros de fibra en el afio 2013 ...... 91

Figura 28. Balanza comercial para el grupo de productos de tableros de particulas en el afio 2013

......................................................................................................................................... 92
Figura 29. Esquema de comercializacion de productos de madera para la Cuenca ...................... 93
Figura 30. Mapa de distribucion de las principales vias de comunicacion dentro de la cuenca....... 95

Figura 31. Croquis de distribucion de los ramales de distribucion y principales localidades con el
servicio de energia eléctrica dentro de la CUBNCA........cccceeviiiiiiiiiie e 97

Figura 32. Mapa de distribucién de los principales ramales de distribucion de energia eléctrica dentro
(o [ F= W o 1= o o= LR 98

Figura 33. Mapa de distribucién de las localidades estratégicas que cuentan con energia eléctrica
(o [=T ot i do T o (=N F= W o U 1= o o USRS 99

Figura 34. Ubicacioén de los principales puntos de salida por subcuenca ............cccoocveeiniieennnn. 104

Figura 35. Distribucién estratificada de la poblacion para las principales localidades de la cuenca

SLMARRAT] ¥ “\@ } \ viii
A CONAFOR Y MEDIO AMBIENTE

DURANGO
UNECOSID



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Indice de anexos

Anexo 1. Plano de ubicacion de la cuenca de abasto “Centro-Occidente” del estado de Durango.
Anexo 2. Planos tematicos de vegetacion, clima, suelo y topografia de la cuenca de abasto.
Anexo 3. Listado de predios por subcuenca, con autorizacién de aprovechamiento forestal.
Anexo 4. Voliumenes autorizados y distribucion de productos por grupo de especies, de las

anualidades 2013 y 2014.

Anexo 5. Incremento corriente anual promedio a nivel predial.

Anexo 6. Sistema, método de manejo, turno y ciclo de corta, a nivel predial.

Anexo 7. Clasificacion de ejidos y predios de acuerdo a la tipologia de productor utilizada por la
CONAFOR.

Anexo 8. Distribucién espacial de la poblacion de la cuenca de abasto

Anexo 9. Plano de ubicacion de las vias de comunicacion y puntos de salida de materias primas

forestales a nivel subcuenca.

Anexo 10. Plano de ubicacion de industria forestal existente en la cuenca de abasto “Centro-

Occidente”.

Anexo 11. Plano de ubicacién de comunidades estratégicas.

Anexo 12. Plano de ubicacion de polos de desarrollo y proyectos potenciales

SEMARNAT | S W o Ak ix
| CONAFOR Y MEDIO AMBIENTE

DURANGO
UNECOSID



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Siglas y acronimos

AICAS
ANP
ARS
CADER
CEC
CH

CIF

CIIDIR

CNC
CONACYT
CONABIO
CONAFOR
CONAGUA
CONAF
COTECOCA
CUENCA
C&l

DDR

ERF

ETJ

FAO
FODA
FSC
IMSS
INEGI
INIFAP
ISIMA
ISSSTE
ITES

IPN
LGEEPA
LGDFS
LGVS

SEMARNAT |

Areas de Importancia para la Conservacion de las Aves

Area Natural Protegida

Asociacion Regional de Silvicultores

Centro de Apoyo al Desarrollo Rural

Centros Estratégicos Comunitarios

Chaparral

Centros Industriales Forestales

Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral
Regional

Confederacion Nacional Campesina

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Comision nacional para el conocimiento y uso de la Biodiversidad
Comision Nacional Forestal

Comisién Nacional del Agua

Consejo Nacional Forestal

Comité Técnico de Coeficientes de Agostadero

Cuenca de abastecimiento forestal “Centro-Occidente”

Criterios e Indicadores

Distrito de Desarrollo Rural

Estudio Regional Forestal

Estudio Técnico Justificativo

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Forest Stewardship Council

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Nacional de Geografia e Informatica

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias
Instituto de Silvicultura e Industria de la Madera

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
Instituto Tecnolégico de El Salto

Instituto Politécnico Nacional

Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente
Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable

Ley General de Vida Silvestre

PEN Y | J F—— AN«
J Conaror Lo S

DURANGO
UNECOSID



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

MDS Método de Desarrollo Silvicola

MIA Manifestacion de Impacto Ambiental

MFS Manejo Forestal Sustentable

MFS Manejo Forestal Sustentable

MMOM Método Mexicano de Ordenacién de Montes

MMOBI Método Mexicano de Ordenacién de Bosques Irregulares
msnm Metros sobre el nivel del mar (altitud)

NOM Norma Oficial Mexicana

ONG Organizacion No Gubernamental

OPDF Organismo Publico Descentralizado Forestal

ous Otros usos

PE Parque Estatal

PEA Poblacién Econémicamente Activa

PEF 2025 Programa Estratégico Forestal 2025

PET Programa de Empleo Temporal

PEF 2030 Programa Estratégico Forestal 2030

PIB Producto Interno Bruto

PMF Programa de Manejo Forestal

PFNM Productos Forestales No Maderables

PROARBOL Programa Federal de Apoyo al Sector Forestal

PROCAMPO Programa para el Campo

PROGAN Programa de Estimulos a la Producciéon Ganadera
PROCEDE Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares
PROCOREF Programa de Conservacion y Restauracion de Ecosistemas Forestales
PRODEFOR Programa para el Desarrollo Forestal

PRODEPLAN (F;ongjgag;ssra el Desarrollo de Plantaciones Forestales
PROCYMAF Proyecto de Conservacién y Manejo Sustentable de Recursos
PROCYMAF II Programa de Desarrollo Forestal Comunitario

PROFAS Programa de Ordenamiento y Fortalecimiento a la Autogestion Silvicola
PROFEPA Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente

PRONARE Programa Nacional de Reforestacion

PSA-CABSA Programa de Pagos por Servicios Ambientales

PSHA Programa de Pagos por Servicios Hidroldgicos Ambientales
PSTF Prestador de Servicios Técnicos Forestales

Pz Pastizal

RAN Registro Agrario Nacional
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

RB Reserva de la Bidsfera
RHP Regiones Hidroldgicas Prioritarias
RTA Rollo Total Arbol
RTP Regiones Terrestres Prioritarias
RLGEEPA Reglamento de la LGEEPA
RLGDFS Reglamento de la LGDFS
RLFVS Reglamento de la LGVS
SARH Secretaria de Recurso Hidraulicos (extinta)
SAGARPA iﬁ;r;t_l?;i;énde Agricultura Ganaderia Desarrollo Rural y Pesca y
SATD Sistema de Apoyo para Toma de Decisiones
SB Selva Baja
SCT Secretaria de Comunicaciones y Transportes
SEMARNAT Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
SENER Secretaria de Energia
SRNyMA Secretaria de Recursos Naturales y Medio Ambiente del Estado de Durango
SECOPE Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas del Estado de Durango
SEDESOL Secretaria de Desarrollo Social
SENAFOR Servicio Nacional Forestal
SIG Sistema de Informacion Geografica
SM Selva Mediana
SPETS Sitios Permanentes para la Evaluacion de Tratamientos Silvicolas
SPEF Sitio Permanente de Experimentacion Silvicola
SPIS Sitio Permanente de Investigacién Silvicola
TER Términos de Referencia
UAF Unidad de Administracion Forestal
UCODEFO Unidad de Conservacion y Desarrollo Forestal
UJED Universidad Juéarez del Estado de Durango
UIEF Unidad Industriales de Explotacion Forestal
UMAFOR Unidad de Manejo Forestal
UMA Unidad de Manejo para la Conservacion y Aprovechamiento de Vida
Silvestre
VTA Volumen Total Arbol
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

1. Marco de referencia

Los bosques son la base para el desarrollo de servicios ecosistémicos de utilidad diversa,
permanente e irrestricta en el mismo entorno y a las sociedades humadas que coexisten en
ellos. La valoracion de estos bienes y servicios muy cominmente se mide en funcién del
valor econdmico de los bienes 0 mercancias que se extraen y comercializan en forma de
insumos y productos, sin embargo los beneficios ambientales que proveen los bosques no
tienen en la mayoria de los casos un referente econémico, sin que ello implique un valor
nulo, como es el caso del agua, oxigeno, fauna, suelo, etc. Las actividades econémicas que
se desarrollan dentro de los ecosistemas forestales, contribuyen a la conservacion o
deterioro de los recursos naturales al incidir directamente sobre el recurso madre, que es
el suelo, debe valorarse y cuidarse para perpetuar un ciclo econémico y de esta manera
ocuparse en el cuidado del entorno donde coexisten los bienes y servicios ambientales. El
aporte mas tangible son los productos maderables, como la madera empleada para la
produccion de escuadria (tablas, tablones, vigas y materiales de empaque), papel, chapa,
triplay y para la generacion de energia, a través de la quema de lefia. La produccién
maderable en México entre 1986 y 2007 promedio los 7.7 millones de metros cubicos en
rollo al afio. Los estados con mayor produccion maderable anual promedio entre 1990 y
2007 fueron Durango (2.1 millones de metros cubicos en rollo), Chihuahua (1.6 millones) y
Michoacan (1.1 millones). Las principales especies aprovechadas en ese mismo periodo
fueron el pino con 106.5 millones de metros cubicos en rollo y el encino con 11.1 millones.

Se considera a los recursos naturales maderables y no maderables como una parte
fundamental del desarrollo de la economia nacional, los cuales manejados de manera
sustentable constituyen un potencial de progreso para las presentes y futuras generaciones.

El Estado de Durango, es la entidad con la mayor produccién forestal del pais, su patrimonio
forestal esta conformado por bosques de coniferas, bosques de latifoliadas bosques
tropicales caducifolios y subcaducifolios, pastizales naturales e inducidos, mezquital,
bosque mesdfilo de montafia entre otros. La superficie forestal del estado de Durango
alcanza 8.5 millones de hectéreas, de las cuales 5.7 millones se conforman por bosques y
selvas. En lo referente a la tenencia de la tierra, el 71% de su superficie forestal es
propiedad de ejidos y comunidades y el resto es propiedad privada, en menor medida
terrenos nacionales. Sin embargo la tendencia que muestran los bosques hacia la
fragmentacion y deforestacion, impacta a los componentes del ecosistema de tal forma que
la produccién forestal no ha logrado una estabilidad que permita una planificacion de
mediano y largo plazo en el manejo forestal, originando una disminuciébn en la
competitividad del sector, requiriéndose mejorar el manejo forestal, el abastecimiento de
materias primas forestales a la industria y los procesos de transformacion.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

La cuenca de abasto forestal “Otinapa”, del estado de Durango, esta integrada por ejidos,
y pequefios predios privados ubicados dentro de la UMAFOR1007, de la cuenca se extraen
diversas materias primas forestales, como troceria de pino y encino, y lefia, generando
beneficios econdmicos para sus propietarios. El aprovechamiento forestal de los predios de
la cuenca inicialmente se realiz6 por parte de comparfiias extranjeras a través de
concesiones otorgadas por el gobierno, a finales del siglo XIX, hasta mediados del siglo
XX, con la finalidad de obtener productos como pilotes para mina y durmientes, la entrada
del ferrocarril favorecié la instalacion de varios aserraderos principalmente en el poblado
de Otinapa, que fue por mucho tiempo el lugar donde se llegé a concentrar la industria de
la region, la cual paulatinamente fue desapareciendo. A diferencia de otras regiones que
aprovecharon el camino abierto por compafiias extranjeras y particulares para constituir
empresas forestales ejidales, en la cuenca no fue el caso, presentando en la actualidad un
rezago significativo en el desarrollo de la industria forestal.

Muchos de los bosques existentes en la actualidad, son el resultado de los
aprovechamientos realizados por estas compafiias, y el manejo forestal subsecuentes que
se ha realizado a través de la Unidad Industrial de Explotacion Forestal (UIEF), de las
Unidades de Administraciéon Forestal (UAF's), de las Unidades de Conservacion y
Desarrollo Forestal (UCODEFOQ's), hasta la actualidad con consultoria de despachos y
técnicos forestales, lo que ha permitido la permanencia del recurso y la generacion de
beneficios econdmicos para los duefios y poseedores del recurso forestal y los pobladores
de la regién, sin embargo a pesar de la aplicacion de las técnicas silvicolas, en algunas
areas no se esta aprovechando al maximo el potencial productivo del suelo, en sitios donde
pueden aplicarse practicas de manejo mas intensivas que permitan aumentar el volumen
de corta o bien se tienen areas abiertas en el bosque en las que no se ha establecido la
regeneracion natural, donde se pueden realizar tratamientos al suelo para favorecer la
repoblaciéon de la nueva masa, por lo que se deben identificar las areas de la cuenca que
pueden ser incorporadas a la produccion.

En el marco de la Estrategia de Incremento, a la Produccion y Productividad Forestal,
implementada por la Comisién Nacional Forestal en los estados con mayor potencial
productivo donde se tienen las condiciones necesarias para promover la aplicacién de
técnicas de manejo intensivo y las mayores capacidades de desarrollo social del pais, el
estudio de cuenca de abastecimiento forestal “Otinapa” del estado de Durango, pretende
dar respuesta a la necesidad de delimitar y caracterizar cuencas y subcuencas de abasto
gue permitan, llevar a cabo la mejora de los procesos de extraccion, transporte y
comercializacién de los productos forestales y aprovechar el maximo potencial productivo
del suelo.

El estudio de cuenca ha sido establecido con el objeto de proporcionar la informaciéon que
permita identificar y establecer cuencas y subcuencas de abasto que constituyan una
herramienta para facilitar el diagnostico y caracterizacién de las diferentes variables que se
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

presentan en la cuenca para impulsar el desarrollo forestal de dicho territorio. El estudio de
cuenca es financiado por la CONAFOR y por la Secretaria de Recursos Naturales y Medio
Ambiente del Estado de Durango, significando una de las principales acciones conjuntas
para alcanzar los objetivos de la Estrategia antes mencionada, proporcionando a través de
esta herramienta las bases para la reactivacion de la produccién forestal en la entidad.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

2. Objetivo
Elaborar el estudio de los recursos forestales existentes en la cuenca de abastecimiento
forestal “Otinapa" del estado de Durango, para conocer el manejo, aprovechamiento, y
comercializacion de los mismos, con la finalidad proponer acciones que permitan
incrementar la produccién y productividad de las &reas forestales de la cuenca.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

3. Ubicacion del area del estudio

El area de estudio se localiza, en al centro sur del estado de Durango, en el lado Oeste de
la Ciudad Capital, se tiene acceso por carretera pavimentada en la parte Sur de la Cuenca,
tanto por la autopista Durango-Mazatlan como por la carretera libre; la superficie forestal de
la cuenca la constituyen ejidos y pequefias propiedades de caracter privados que se
benefician de los productos forestales que obtienen, la Cuenca se ubica dentro de la
UMAFOR 1007, comprende los Municipios de Durango y Canatlan principalmente y en
menor proporcién los Municipios de Santiago Papasquiaro, Nuevo Ideal y San Dimas.

ESTADO DE DURANGO |

k-

poce

: - )
UMAFOR 1007 =
- S 1

Figura 1. Ubicacion de la cuenca de abasto “Otinapa” en el contexto estatal
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

4. Metodologia

El presente estudio fue realizado, en base a las especificaciones técnicas plasmadas en la
“Guia para la Elaboracion de Estudios de Cuenca”, definida por la CONAFOR, y que forma
parte de las acciones a realizar para contribuir al cumplimiento de la Estrategia de
Incremento a la Produccion y la Productividad Forestal -ENAIPROS-, dentro del
componente de abasto y transformacion de mercados.

La estrategia implementada por dicha dependencia considera intensificar la silvicultura en
las areas de produccién maderable, incorporando mejores practicas de manejo que
permitan conservar la biodiversidad y que de manera general pretende reactivar la
economia del sector, a fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes de las zonas
forestales a través de un manejo sustentable de los recursos.

De manera general y en apego a la guia antes mencionada el estudio de Cuenca de abasto
“Otinapa” del estado de Durango, se realizaron las siguientes actividades:

a) Ubicacion de cuencas y subcuencas de abasto, de acuerdo a los criterios de la guia
(topografia, productividad, areas de corta, existencias reales, ubicacién de las
Unidades de Manejo Forestal, vias de comunicacion, industria establecida etc.,).

b) Recopilacion de informacién para caracterizar cuencas y Subcuencas tanto del
medio fisico como de los recursos forestales con que cuenta (existencias reales,
posibilidades, incrementos vias de comunicacién e industria establecida.

c) Entrevistas a informantes clave dentro de la cuenca para caracterizar los recursos
forestales dentro de la misma.

d) Mapeo de los recursos forestales, medio fisico, vias de comunicacion, localidades
estratégicas, polos de desarrollo, industria forestal, poblacién.

e) Analisis e identificacion de los factores que limitan y/o favorecen el
aprovechamiento, abastecimiento y transformacién de las materias primas
forestales y que impactan en el desarrollo del sector forestal, social, y econémico.

f) Identificacion de proyectos de desarrollo forestal.

g) Obtencion de informacion del nivel de organizacion ejidal, la disponibilidad de mano
de obra y de las necesidades de capacitacion en las diferentes areas de la cadena
de valor.

1]
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Para la realizacion del estudio de cuenca se consultaron diversas fuentes de informacion
directa y documental, entrevistas a prestadores de servicios técnicos, y dependencias
gubernamentales, asi como visitas a la industria establecida de la cuenca, para obtener
informacion requerida que permitidé hacer un diagnostico adecuado de la situacion actual
del manejo, produccion y comercializacion de los productos maderables de la regién, asi
como identificar estrategias que permitan mejorar la competitividad de los productos
forestales dentro y fuera de la cuenca. Las fuentes consultadas son las siguientes:

a) Programas de Manejo Forestal vigentes

b) Estudio Regional Forestal de la UMAFOR 1007

c) Estudios biométricos a nivel regional

d) Estudios de potencial productivo

e) Bases de datos geoespaciales a nivel predial o regional
f) Cartografia temética de INEGI

g) Cartografia temética de vias de comunicacién

h) Anuarios estadisticos forestales de SEMARNAT, de actividades econf6micas y
censos de poblacion de INEGI y CONAPO

i) Bases de datos del Registro Forestal Nacional (RFN) de centros de almacenamiento
y transformacion

j) Bases de datos de los programas de manejo forestal de la SEMARNAT
k) Mapas de catastro predial estatal
[) Estudio de Cuenca Industrial Forestal del Noroeste de México

m) Programa Estratégico Forestal 2030 del Estado de Durango
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

5. Recursos y potencial forestal

5.1. Tipo de vegetacion

Con base en la cartografia de uso de suelo y vegetacion generada por el INEGI (serie V),
y con el apoyo de sistemas de informacion geografica, se determinaron los principales tipos
de vegetacion naturales o inducidas, el uso de suelo y su distribucion dentro de la cuenca
de abasto, predomina el tipo de vegetacion Bosque de pino, Bosque de pino-encino con
mas del 52% de la superficie, el resto de la vegetacion se distribuye en menor proporcion
de acuerdo al Cuadro 1(INEGI, 2012):

Cuadro 1. Tipos de vegetacion de la cuenca de abasto “Otinapa”

; ., Nivel Estatal Cuenca de abasto
Tipo de vegetacion — —
Superficie Ha % Superficie Ha %
Agricultura de temporal anual 925,576.032 11.817 14,202.633 5.879
Agricultura de temporal 0.003
permanente 249.597 ) 48.443 0.020
Bosque de encino 576,252.904 7.357 2,331.433 0.965
Bosgue de encino-pino 461,796.336 5.896 9,704.344 4.017
Bosque de pino 1,674,072.002 21.373 88,124.698 36.478
Bosque de pino-encino 899,672.335 11.486 36,780.011 15.225
Cuerpo de agua 41,691.256 0.532 230.432 0.095
Pastizal inducido 291,187.128 3.718 21,670.634 8.970
Pastizal natural 946,755.988 12.087 5,920.926 2.451
Vegetacion secundaria arbustiva
de bosque pino 659,443.248 8.419 31,063.144 12.858
Vegetacion secundaria arbustiva
de bosque pino-encino 367,279.234 4.689 23,435.201 9.701
Vegetacion secundaria arbustiva
de pastizal natural 964,797.902 12.317 8,035.168 3.326
Zona de asentamientos humanos 23,979.474 0.306 33.481 0.0139
0, 0,
Total 7.832,753.439 100.00% 241,580.548 | 100.000%

La vegetacion de bosque de pino es la que predomina en la cuenca con el 36.478%,
seguido por bosque de pino-encino con el 15.225%. La vegetacion secundaria arbustiva
forma parte importante dentro de la cuenca, el 12.858% la constituye la vegetacion
secundaria arbustiva de bosque de pino, y el 9.701% la vegetacion secundaria arbustiva de
bosque pino-encino, esto indica que la vegetacion original fue alterada o modificada, es
decir donde habia bosque de pino, y bosque de pino-encino ahora predomina la vegetacion
arbustiva; en cuanto la vegetacion secundaria arbustiva de pastizal natural evita la erosion,
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

sirve de refugio y fuente de alimento a la fauna del area en la cuenca su extension es de

mas del 3%.
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Figura 2. Mapa de Distribucién de tipos de vegetaciéon en la cuenca de abasto “Otinapa”
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

A continuacion se describen los tipos de vegetacion de mayor distribucion en el area de
estudio.

a). Bosque de pino

Formaciones vegetales arbdreas constituidas principalmente por géneros de
gimnospermas de origen holartico con follaje perenney afinidad a climas templados. En
México se les encuentra desde los 300 msnm hasta el limite altitudinal de la vegetacion
arborea.

Este tipo de vegetacion esta constituido por especies arboreas de fuste recto, de talla baja
y mediana, altura de 8 a 25 m., excepcionalmente mas de 30 m., hoja acicular en fasciculos,
perenne, caracterizado por la dominancia del género Pinus. En la cuenca de abasto
predominan las siguientes especies de pino.

Pinus durangensis (pino alazan), Pinus engelmannii (pino real), Pinus cooperii (pino amarillo
0 pino prieto), Pinus teocote (pino chino), Pinus leiophylla (pino prieto), y Pinus lumholtzii
(pino triste).

Las especies de encinos que mas se destacan son: Quercus sideroxyla, Quercus Grisea,
Quercus crasifolia y Quercus microphylla.

b). Bosque de pino encino.

Son comunidades de arboles formados por diferentes especies de los géneros Pinus y
Quercus con dominancia de los primeros, se encuentran en casi todos los sistemas
montafiosos del estado, principalmente entre los 2,000 y 3,300 msnm, donde coexisten los
dos grupos de arboles formando bosques mixtos.

c). Pastizal.

Vegetacibn dominada por herbaceas, principalmente gramineas (pastos, zacates o
graminoides). Se le encuentra en cualquier clima, pero principalmente en las regiones
semiaridas del norte y en las partes mas altas de las montafias. Otros pastizales fueron
bosques o matorrales, y la accién del ganado y el fuego los mantienen en esta forma
alterada. A éstos se les conoce como pastizales inducidos.

Dentro de la cuenca se cuenta con las siguientes especies: Bouteloua gracilis (zacate
navajita), Bouteloua curtipendula (zacate banderilla), Sporobolus tiroides (zacaton).
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

d).- Vegetacion secundaria arbustiva.

Conformada por especies no lefiosas en la fase sucesional secundaria de la vegetacion,
con predominancia de arbustos esta puede ser sustituida o no por una fase arborea,
muchas de estas areas pueden ser recuperadas hacia la vegetacion original de manera
gradual a través de obras de suelos y reforestacion.

5.2. Superficie total arbolada

Tomando como base la informacién generada por el INEGI en su carta de uso de suelo y
vegetacion serie V (INEGI, 2012), dentro de la cuenca de abasto se tiene un total de
136,940.49 ha de superficie arbolada. Esta cifra esta compuesta por los tipos de vegetacion
que pueden considerarse como vegetacion lefiosa, tales como bosque de pino, bosque de
pino- encino, bosque de encino—pino y bosque de encino.

La informacién obtenida de las consultas a los Programas de Manejo Forestal (PMF),
reporta una superficie total arbolada de 53,851.86 ha., esta superficie la componen 65
Predios, dicha superficie corresponde a la que se encuentra bajo manejo forestal y
representa el 39.325% con respecto a los datos Proporcionados por INEGI, se percibe una
diferencia significativa condicionada respecto a aquella reportada por el INEGI, lo cual se
debe principalmente al origen de la informacién, mientras que el PMF reporta la superficie
arbolada con base a diagndsticos de escala grande (<1:50 000) el INEGI basa su
informacién en escalas pequefias (>1:50 000), por otro lado la SEMARNAT no reporta la
superficie arbolada de todos los predios de la cuenca porque no tienen programa de manejo
0 Se encuentran en receso.

Cuadro 2. Superficie arbolada por subcuenca de abasto

Subcuenca de Abasto Superficie Arbolada Porcentaje
Marguesotes 514.78 0.96
El Tule 5,821.80 10.81
Navajas 18,296.85 33.98
Otinapa 29,218.43 54.26
Total general 53,851.86 100.00%

En referencia a la tenencia de la tierra se tiene que un 78.60% de la superficie arbolada
corresponde a ejidos, un 21.40% corresponde a propiedad privada, dentro de la Cuenca de
Abasto Otinapa no existe el régimen de propiedad comunal. El siguiente cuadro muestra la
superficie total y superficie forestal arbolada por subcuenca y tipo de propiedad.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Cuadro 3. Superficie total y arbolada por tipo de propiedad dentro de la cuenca “Otinapa”
Subcuenca de Superficie Total (Ha) Superficie Arbolada (EZ:dio

Ejido Predio Particular Ejido Particular

Marquesotes 20,399.04 548.29 514.78 0.00
El Tule 49,442.09 0.00 5821.80 0.00
Navajas 21,355.60 9,568.68 11,217.79 7,079.06
Otinapa 62,053.71 31,603.40 13,945.82| 15,272.61
Total general 153,250.44 41,720.37 31,500.19 | 22,351.67

5.3. Superficie total de predios bajo manejo forestal

Tomando como base la informacion estadistica de los PMF vigentes, proporcionada por la
SEMARNAT, bajo el concepto de superficie con recursos maderables aprovechable, se
tiene un total de 26,904.83 ha correspondiente al 13.80 % de la superficie total, aunque es
necesario precisar que una gran proporcion de ésta corresponde a modificaciones de los
PMF, lo cual indica que auln existe superficie excluida del aprovechamiento por ser de
anualidades de aprovechamiento ya ejercidas, otras areas se encuentra en receso de la
produccién forestal maderable, son inaccesibles o estdn constituidas por roquerios o
calveros. La siguiente tabla muestra un resumen de la superficie total aprovechable
(comercial) por cada una de las subcuencas de abasto que integra la cuenca:

Cuadro 4. Superficie total aprovechable por subcuenca de abasto dentro de la cuenca

Subcuenca de Abasto Superficie Total Ap?rlé?/i::f;\caigle Porcentaje
Marquesotes 20,947.33 442.00 211
El Tule 49,442.09 1,895.35 3.83
Navajas 30,924.28 8,205.97 26.54
Otinapa 93,657.11 16,361.51 17.47
Total general 194,970.81 26,904.83 13.80

Como se puede observar en el

1]
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Cuadro 5, el régimen de propiedad ejidal llega a tener relevancia en la Cuenca, en el sentido
de que la superficie aprovechable supera con un 26.24% a la de Predio Particular, la
subcuenca con mayor superficie aprovechable es la denominada Otinapa.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Cuadro 5. Superficie total aprovechable por tipo de propiedad dentro de la cuenca

Subcuenca de Superficie Total Ha Superficie Aprovechable Ha
Abasto EJIDO Predio Particular EJIDO Predio Particular
Marquesotes 20,399.04 548.29 118.00 324.00
El Tule 49,442.09 0.00 1,895.35 0.00
Navajas 21,355.60 9,568.68 4,353.70 3,852.27
Otinapa 62,053.71 31,603.40 10,615.28 5,746.23
Total general 153,250.44 41,720.37 16,982.33 9,922.50

5.5. Superficie total bajo proteccion especial

De acuerdo al Articulo 28 del Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal
Sustentable (LGDFS), en el territorio de la Cuenca de Abasto “Otinapa” no se localizan
areas con categoria de proteccion especial.

5.7. Areas Naturales Protegidas

En el territorio que ocupa la Cuenca de abasto no se cuenta con AreasNaturales Protegidas,
la mas cercana es la denominada El Tecuan, ubicado en el kilometro 56 de la carretera libre
Durango—Mazatlan, un area originalmente donada (1981) para la formaciéon de un Parque
Nacional, que paso al Gobierno Federal en 1984. En 1994 el Gobierno de Durango solicito
su devolucion con el fin de manejarlo como un Area Natural Protegida de interés estatal. El
dia 23 de marzo de 2003 fue publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del estado de
Durango en Decreto mediante el cual se otorga la administracion a la Secretaria de
Recursos Naturales y Medio Ambiente estatal (SRNyMA). Finalmente el 28 de abril de 2006
a través de un contrato de donacion a titulo gratuito, fue entregado el parque al Gobierno
del Estado de Durango por el Gobierno Federal a través de la Secretaria de la Funcion
Publica con una superficie fisica de 894.3146 ha, continuando la administracién a cargo de
la SRNyMA.

5.7.1. Superficie

La superficie del area protegida El Tecuan, la mas cercana aunque fuera de la Cuenca de
abasto es del orden de 894.3146 ha.

5.7.2. Régimen de Proteccion (segun la Ley)

En el articulo 46 de la LGEEPA se prevén los ocho tipos de ANP mediante los cuales se
busca preservar la biodiversidad de nuestro territorio nacional: reserva de la biosfera,
parques nacionales, monumentos naturales, areas de proteccion de recursos naturales y
flora y fauna, santuarios y zonas de preservacion ecoldgica de los centros de poblacion. En
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

este sentido, el Parque estatal El Tecuan, se encuentra bajo la administracion directa del
Gobierno del Estado de Durango.

5.8. Sistemas de manejo vigentes (ubicacion general)

En la cuenca de abasto “Otinapa”, se aplican los sistemas silvicolas de bosque regular y
bosque irregular, en algunos casos se ejecutan ambos sistemas en el mismo predio por lo
gue se le conoce como sistema mixto, para la aplicacion de los tratamientos se consideran
las condiciones topogréficas y la biologia de las especies asi como la estructura,
composicion del bosque y objetivos del manejo.

La implementacion del sistema de bosques regulares implica un manejo mas intensivo, con
la aplicaciébn de distintos tipos de cortas (de regeneracion, liberaciébn y aclareos),
tratamientos de sitio y una mayor atencion al cuidado de la regeneracion.

El sistema de manejo regular se desarrolla en menor proporcion que el de bosque irregular,
las principales limitantes para extender su aplicaciébn son principalmente, que existen
bosques muy heterogéneos en cuanto a la composicion de especies y edades de los
individuos, la pendiente del terreno, pero existen areas que pueden ser tratadas para lograr
tener en el futuro una masa regular, sin embargo los productos extraidos en los primeros
tratamientos del MDS son diametros delgados menos atractivos para la industria siendo
este un factor que limita a los propietarios a extender mas la aplicacion de tratamientos de
bosque regular, no obstante en las subcuencas con mas superficie aprovechable, Navajas
y Otinapa en algunos predios se aplica el MDS.

A nivel cuenca el sistema de manejo que mas se aplica es el irregular, a nivel subcuenca
existen contrastes en su aplicacion, si analizamos las subcuencas con mas superficie,
encontramos que la subcuenca Navajas se inclina por la aplicacion en mayor proporcion
del sistema mixto, por otro lado en la subcuenca Otinapa se opta por la aplicacién del
sistema irregular.

Cuadro 6. Sistema de Manejo Forestal dentro de la cuenca

Superficie Aprovechable (ha)
Subcuenca de Abasto :
Irregular Mixto MDS
Margquesotes 324.00 118.00 0.00
El Tule 196.00 1,699.35 0.00
Navajas 4,617.27 3,502.70 86.00
Otinapa 8,791.88 7,004.53 565.00
Total general 13,929.25 12,324.58 651.00
s mson O A s
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango
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Figura 3. Mapa de Distribucion de los Sistema de Manejo Forestal dentro de la cuenca de abasto forestal
“Otinapa”
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

5.9. Métodos de manejo (ubicacion general)

El método de manejo se encuentra estrechamente relacionado con el sistema silvicola que
emplean los técnicos forestales para el tratamiento de los bosques. En este sentido,
predominan dos métodos de manejo dentro de la cuenca:

¢ Método Mexicano de Ordenacién de Bosques Irregulares (MMOBI)
¢ Método Mixto: Método de Desarrollo Silvicola (MDS) combinado con el Método
Mexicano de Ordenacién de Bosques Irregulares (MMOBI)

El MMOBI se basa en la corta selectiva, una intensidad de corta variable segun el
incremento corriente de volumen de cada predio o rodal y un ciclo de corta fijo, respetando
la intensidad maxima de corta de 20-40% de las existencias y el diametro minimo de corta.

Las modalidades que adquieren las cortas selectivas tomando como base las restricciones
fisicas del sitio, la estructura, composicion y estado de salud o desarrollo de la masa son
las siguientes:

e Seleccion por Pendiente (SELP)

e Seleccion por Deterioro Edéfico (SELDE)

e Seleccion por Pobreza del Sitio (SELPS)

e Seleccién por Composicion Botanica (SELC)

e Seleccion por Madurez (SELM)

El MDS es una sistematizacion de técnicas dasondémicas para el aprovechamiento de
bosques de clima templado frio, cuyos objetivos son captar al maximo el potencial
productivo del suelo para la produccién de madera y obtener un rendimiento sostenido en
volumen y productos, los cuales se pretende alcanzar mediante el concepto de bosque
normal, esto es un bosque con arboles de la misma edad.

Cuadro 7. Métodos de Manejo Forestal dentro de la cuenca

Subcuenca de Abasto VDS MSI\;Jggrlﬂme Ap:\;l)l\\;z:gfble (25} e
Margquesotes 118.00 324.00 0.00
El Tule 1,699.35 196.00 0.00
Navajas 3,502.70 4,617.27 86.00
Otinapa 7,004.53 8,791.88 565.00
Total general 12,324.58 13,929.25 651.00
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

5.9. Modelos biométricos utilizados

En el estado de Durango, se ha implementado desde 2011 la politica de contar con
ecuaciones para estimar el volumen de las principales especies de interés comercial que
ocurren en las regiones forestales maderables de la entidad, de tal forma que la totalidad
de la cuenca de abasto cuenta con un conjunto de ecuaciones. En este sentido en las
siguientes secciones se presenta, el conjunto de ecuaciones con las que actualmente se
estima el volumen de arboles individuales.

5.9.1. Modelos para la UMAFOR 1007

Para la UMAFOR se realiz6 un estudio para definir los modelos biométricos, los cuales una
vez generados se validaron en campo, como resultado del estudio y validacion se
obtuvieron modelos mas precisos para el calculo de las existencias reales del volumen total
arbol, generando un sistema volumétrico para las principales especies comerciales dentro
de la UMAFOR 1007, estas ya han sido incorporadas en la mayoria de los Programas de
manejo de esta zona. La siguiente tabla resume las ecuaciones validadas para la
estimacion de volumen total arbol para las principales especies comerciales de la UMAFOR
1007:

Cuadro 8. Modelos de volumen total arbol validados para la UMAFOR 1007

Nombre Expresion
M1. Schumacher—Hall (alométrica o exponencial) v =h, - D* -h"™
M2. Spurr v=h,-D*-h
M3. Spurr potencial v=Dh, -(D2 -h)bl
M4. Spurr con término independiente v=Db,+b -D*-h

MS5. Variable combinada generalizada incompleta v=b, +b, -h+b,-D?-h

MS5. Variable combinada generalizada completa ~ v=b, +b, - D* +b, -h+b,-D?-h

M7. Férmula australiana v=b,+b -D’+b,-D*-h+b,-h
DZ
V= —
M8. Honer ( blj
b, +->
h
M9. Newnham v=Dh, +b -D%-h"*
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Cuadro 9. Ecuaciones por especie.

Tarifa Codigo Especie bo b1 b2 bs REMC R?
M1 1 Pinus cooperi 0,000058 2,063005 0,841124 0,146 0,967
M1 2 Pinus durangensis 0,000066 2,081331 0,763177 0,115 0,973
M1 4 Pinus leiophylla 0,000069 2,137305 0,677851 0,098 0,984
M9 5 Pinus teocote -0,012431 0,000122 1,978733 0,684343 0,111 0,968
M2 6 Pinus engelmanii 0,000047 0,088 0,980
M1 30 Quercus sideroxyla 0,000080 1,981404  0,809250 0,111 0,941

5.10. Existencias reales promedio (por género y especie dominante)

Se llevé a cabo, la recopilacion de informacién ante las dependencias encargadas de
regular el manejo y conservacion de los recursos naturales en el estado de Durango, como
lo son SEMARNAT y CONAFOR, con la finalidad de conocer la informacion de los
programas de manejo forestal autorizados de los predios que se encuentran dentro del area
de influencia de la cuenca de abasto, con la finalidad de conocer las superficies bajo
manejo, vigencia volimenes de existencias reales, posibilidad y sistema de manejo
utilizado, con esta informacion estadistica fue posible conocer en volumen de existencias
reales en la cuenca de abasto el cual se relaciona en la siguiente tabla.

Cuadro 10. Existencias reales promedio por hectarea para los principales grupos de especies (género) dentro
de la cuenca de abasto forestal “Otinapa)”.

Existencias promedio por hectarea (m®ha)

Subcuenca de abasto i . Otras Otras
Pino Encino 5 .
Coniferas Hojosas

Promedio general de la
cuenca

60.18 10.70 0.10 7.86

5.11. Incremento medio anual (por género y especie dominante)

El crecimiento de los arboles depende de su edad, la especie y la capacidad productiva de
una localidad, denominada calidad de sitio. Se pueden distinguir dos tipos de crecimiento
en volumen de los arboles: incremento corriente anual e incremento medio anual. El
incremento corriente anual (ICA) es el crecimiento en volumen durante cierto afo, en

1]
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

cualquier etapa de la vida del &rbol. El incremento medio anual (IMA) es el incremento anual
durante la edad del arbol.

Es més comun utilizar el incremento corriente anual (ICA) con fines de andlisis y
caracterizacion de las masas forestales y para determinar los ciclos de corta y turno de la
masa forestal. Para la cuenca de abasto el promedio de incremento medio anual es de 1.92
m?ha/afio.

5.12. Topografia (pendientes, altimetria, etc.)

Las condiciones topogréaficas dentro de la cuenca de abasto presentan variaciones,
encontrdndose desde elevaciones regionalmente importantes, mesetas y barrancas o
cafladas muy pronunciadas, lo cual tiene correlacion a su ubicacién respecto a la provincia
fisiografica.

En la UMAFOR 1007 La topografia se Localizada en la Subprovincia Gran Meseta y
Cafones Duranguenses, con bosques de coniferas, encinos, y mixtos asi como arbustos;
altitud promedio 2,600 msnm. Caracterizada por lomerios, mesetas y cafadas. El sistema
de topoforma que predomina en la cuenca Otinapa es Gran meseta de cafiadas, con mas
del 50% de la superficie.

Cuadro 11. La topografia de la Cuenca se describe en el siguiente cuadro.

Sistema de topoformas Superficie Porcentaje
Bajada con Lomerio 44,261.00 18.321
Lomerio con Cafadas 25,426.30 10.525
Meseta con cafiadas 13,464.50 5.574
Gran meseta de cafiadas 133,529.54 55.273
Valle intermontano 12,823.20 5.308
Valle intermontano con lomerio 12,076.00 4.999
Total 241,580.548 100%

El siguiente plano, muestra las variaciones en cuanto a pendiente y relieve a nivel de cuenca
de abasto:

DURANGO | ¥ MEDIO AMBIENTE
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Simbologia
[ Limite de Cuenca
Localidades
——— CARRETERAS_SECOPE_2000
Corrientes de Agua
Intermitente
~—— Perenne
Caminos
Brecha
Vereda
Carreteras
Pavimentada
Terraceria
- Linea de Transmisién Eléctrica
| Cuerpos de Agua
Pendiente del terreno

: ; . .
o eodo Lo, BT e SR

Figura 4. Mapa de Pendientes y relieve del terreno en la cuenca
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

5.13 Clima

De acuerdo a la clasificacion de Wladimir Képpen y modificada en 1973 por Enriqueta
Garcia, los climas predominantes en el area de la cuenca es el clima templado subhimedo
y semifrio subhimedo (51%) y (39%) respectivamente, el clima con menos presencia es el
de semifrio subhumedo con solo el 0.14%.

Cuadro 12. Descripcion de los tipos de climas presentes en la cuenca

Tipo de

L - 0
Clima Descripcion Superficie %

Semiseco, templado, las precipitaciones medias anuales
oscilan entre los 400 y los 500 mm, y la temperatura media
anual entre los 16 y 18°C.Los meses de maxima
BS1kw(w) | incidencia de lluvia son: junio, con rangos de 70 a 80 mm,
y septiembre, también con rangos que oscilan entre los 70
y 80 mm. Los meses de minima precipitacion son enero y
diciembre, los cuales registran un rango menor a 10 mm. 21,391.20 8.855

Semifrio, subhimedo con verano fresco largo,
temperatura media anual entre 5°C y 12°C, temperatura
del mes mas frio entre -3°C y 18°C, temperatura del mes
mas caliente bajo 22°C. Precipitacion en el mes mas seco
menor de 40 mm; lluvias de verano y porcentaje de lluvia
invernal menor al 5 % del total anual. 340.14 0.141

C(E) (wl)

Semifrio, subhimedo con verano fresco largo,
temperatura media anual entre 5°C y 12°C, temperatura
del mes mas frio entre -3°C y 18°C, temperatura del mes
mas caliente bajo 22°C. Precipitacion en el mes mas seco
menor de 40 mm; lluvias de verano y porcentaje de lluvia
invernal del 5 al 10.2% del total anual. 94,788.60 39.237

C(E) (W2)

Templado, subhimedo, temperatura media anual entre
12°C y 18°C, temperatura del mes mas frio entre -3°C y
18°C y temperatura del mes mas caliente bajo 22°C.
C(wO0) Precipitacion en el mes més seco menor de 40 mm; lluvias
de verano con indice P/T menor que 43.2mm; y
porcentaje de lluvia invernal del 5% al 10.2% del total
anual. 52,711.10 21.819

Templado, subhimedo, temperatura media anual entre
12°C y 18°C, temperatura del mes mas frio entre -3°C y
18°C y temperatura del mes mas caliente bajo 22°C.
Precipitacion en el mes méas seco menor de 40 mm; lluvias
de verano con indice P/T entre 43.2 y 55 y porcentaje de
lluvia invernal del 5% al 10.2% del total anual. 27,685.00 11.460

C(wl)

Templado, subhimedo, temperatura media anual entre
12°C y 18°C, temperatura del mes mas frio entre -3°C y
18°C y temperatura del mes mas caliente bajo 22°C.
Precipitacion en el mes méas seco menor de 40 mm; lluvias
de verano con indice P/T mayor de 55 y porcentaje de
lluvia invernal del 5 al 10.2% del total anual. 44,664.38 18.488

Suma: 241,580.548 100.00%

C(w2)
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

5.13.1 Precipitacion.

De acuerdo a los datos reportados por el INEGI, Generalizando, la precipitacion total anual
es del orden de 400 a 600 mm en las llanuras, aumenta a 800 mm en las laderas y en las
sierras alcanza los 1,200 mm. La temperatura media anual varia de 16 a 18 °C en los valles,
de 12 a 14 °C en las sierras y en los cafiones asciende a 24 °C.

5.13.2. Temperatura

Para la descripcion de la temperatura del area de estudio, se consideraron los datos
registrados en los ultimos afios en dos estaciones meteoroldgicas ubicadas dentro de la
cuenca, se presenta el climograma de estas estaciones meteoroldgicas en las cuales se
puede observar que para la estacion meteorolégica ubicada en Otinapa, Durango, la
temperatura media anual es de 12.9 °C. La temperatura minima alcanza hasta 7.1 °C, en
los meses de noviembre, diciembre, enero y febrero. Las temperaturas mas altas en el
periodo de estiaje recae en el mes de junio, la figura muestra el comportamiento de las
temperaturas para dicha estacion meteorolégica, con fines comparativos se presenta la
gréfica de Guatimapé, la cual se ubica también dentro de la Umafor, esta reporta una
precipitacion de 415.3 mm., la cual es inferior a la reportada para la estacion de Otinapa y
con temperaturas maxima, media y minima muy similares en ambas estaciones
meteoroldgicas.

Estacion Otinapa
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Figura 5. Climograma de la estacion meteoroldgica de Otinapa Dgo., Dgo.
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Estacion Guatimapé
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Figura 6. Climograma de la estacién meteorolégica de Guatimapé, Dgo.
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Figura 7. Mapa de Distribucion de tipos climaticos en la cuenca de abasto
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5.14 Tipos de suelos (caracteristicas de los principales suelos)

Descripcidn de las principales unidades de suelos

De acuerdo con la informacidon contenida en la carta edafoldgica de escala 1:250,000
(inédita preliminar, INEGI, 1988), en la cuenca de abasto existen los siguientes tipos de
suelos:

Cambisol eutrico (Be) (56% de la superficie). Suelos jévenes pocos desarrollados, se
pueden encontrar en cualquier tipo de vegetacion o clima excepto en las zonas aridas. Este
tipo de suelo, se destina a muchos usos y sus rendimientos son variables pues dependen
del clima donde se encuentran. Son de moderada a alta susceptibilidad a la erosion.

Feozem haplico (Hh). (24% de la superficie). Se caracteriza por tener una capa superficial
obscura, suave, rica en materia organica y nutriente. La susceptibilidad a la erosion
depende del terreno donde se encuentre. En terrenos planos y profundos se utiliza para la
agricultura de riego o temporal, en terrenos menos profundos situados en laderas, pueden
utilizarse para el pastoreo o ganaderia con resultados aceptables.

Litosol (I) (0.27% de la superficie).Es un suelo de distribucién muy amplia, se encuentra en
todos los climas y con muy diversos tipos de vegetacion, se caracterizan por su profundidad
de 10 cm, limitada por la presencia de roca, de petate o caliche endurecido. Su fertilidad
natural y susceptibilidad a la erosion es muy variable dependiendo de otro factor ambiental.
El uso de estos suelos depende principalmente de la vegetacion que los cubre, en bosques
Su uso es forestal.

Regosol eutrico (Re) (20% de la superficie). Suelos ubicados en muy diversos tipos de
clima, vegetacion y relieve. En general son claros o pobres en materia organica. Son de
susceptibilidad variable a la erosion. Para uso forestal y pecuario tienen rendimientos
variables.

Cuadro 13. Unidades de Suelo presentes en la cuenca

Unidad Subunidad Clase textural Fase Fisica
Cambisol (Be) eltrico (e) Media Litica
Feozem (H) haplico (h) Media Litica
Litosol (1) No presenta Gruesa Sin fase
Regosol (R) edtrico (e Gruesa Litica
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Figura 8. Mapa de Ubicacién de los tipos de suelo dentro de la Cuenca
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

5.15 Ubicacidon, mapeo y evaluacion de los recursos forestales dentro de la
Subcuenca.

El estado de Durango, ubicado en el Noroeste de México, se caracteriza por contar con
grandes superficies cubiertas de bosques de coniferas y latifoliadas donde destacan
principalmente el pino y encino, ubicados en la Sierra madre occidental.

Es la primera reserva nacional forestal, conformada por 422.1 millones de metros cubicos
de existencias maderables, donde se realiza un aprovechamiento constante desde
principios del siglo XIX, y en los ultimos 17 afios ha sido el principal productor de madera
en el pais, con un 27% del total nacional.

Gran parte de la superficie de la Cuenca de Abasto Otinapa, se ubica en la zona donde el
bosque empieza a fragmentarse para dar paso a vegetacion secundaria formada por
matorrales y pastizales, es por eso que no se cuenta con grandes extensiones arboladas
para aprovechamiento, en el presente estudio se obtuvieron los siguientes resultados: La
Cuenca Otinapa cuenta con un volumen de madera autorizado para el afio 2014 de
35,632.61 m3rta; la subcuenca con mayor volumen es la de Navajas con 16,137.44 m3rta
que representa el 45.29%, para la subcuenca Marguesotes no se registran volimenes para
el 2014, la razdén es que los predios que la componen se encuentran en receso.

Cuadro 14. Volumen autorizado de madera 2014

Subcuenca Volumen m3rta Porcentaje %
Marguesotes 0.00 0.00
El Tule 11,791.79 33.09
Navajas 14,964.41 42.00
Otinapa 8,876.41 24.91
Total 35,632.61 100 %
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Volumen autorizado en 2014
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Figura 9. Volimenes autorizados 2014 por subcuenca

5.16 Determinacion de los precios/costos de madera en rollo y celulésicos en
diferentes puntos de entrega

La madera en rollo, se cubica en sistema métrico decimal o millares de pies rollo dentro de
la cuenca, el precio de la troceria es variable dependiendo de varios factores tales como la
calidad de la madera, las condiciones de los caminos a las areas de corta, la distancias a
la industria y la forma como es comercializada es decir si se vende en pie o libre a bordo.
La troceria es inspeccionada para identificar la presencia de defectos fisicos, tales como
ocote, pudriciones, dafios provocados por los rayos, conicidad y curvatura de la troza y
nudos, el precio depende también de las dimensiones de la troza es decir su diametro y
longitud asi la forma en que el duefio del bosque la vende ya que en la mayoria de los casos
es vendida en pie, pero en algunos casos se vende libre a bordo en brecha, encima de la
tarima del camion o libre a bordo en el aserradero. Cuando la madera es vendida en pie, el
comprador asume los costos de extraccion y fletes, lleva a cabo la apertura de nuevos
caminos cuando es necesario.

El precio libre a bordo en brecha de la madera se refiere al precio de la troceria puesta en
la brecha para ser cargada en camion, libre a bordo en aserradero corresponde al precio
de la troceria puesta en patio del aserradero, el comprador en este caso costea los gastos
de extraccion y flete hacia la industria en promedio los costos de estas actividades se
muestran en la tabla.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Cuadro 15. Costos de promedio de extraccion troceria en la cuenca

Costos de extraccion Troceria Buena-Regular $/m? Troceria Mala $/m?
Corte 25.00 30.00
Arrastre 50.00 60.00
Cargue 35.00 35.00
Limpia 25.00 25.00
Caminos 30.00 30.00
Rastreo de camino 5.00 5.00
Administracién 15.00 15.00

Total 185.00 200.00
70
60 Costos de extraccién troceria en $/m3
60
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50
40 35 35
$/m3 30 30 30
01 25 25 25
20 15 15
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Figura 10. Cuadro Comparativo de costos de promedio de extraccion troceria en funcioén de su calidad

Para determinar el costo del flete de troceria se cuenta con un tabulador del flete establecido
por los trasportistas organizados y los usuarios del transporte, el cual se determina

considerando un precio fijo para los primeros 4 kildbmetros, denominado “Arranque” y en
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

base al numero de kildmetros recorridos por cada tipo de camino (brecha, bordo o
pavimento). El Tabulador se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 16. Tabulador para calcular el valor del flete de troceria en la cuenca

CONCEPTO $/m? $/Millar de pies
Arranque (4km) 70.85 334.4
Brecha 4.62 21.81
Bordo 2.36 11.14
Pavimento 1.02 4.84

Para la mediciobn de la madera en rollo cominmente conocida como troceria que es
comercializada en la cuenca se aplica un largo adicional llamado refuerzo el cual varia de
acuerdo a la longitud de la troza, se utiliza en promedio un refuerzo de 4” para largos de
hasta 20 pies, 8“para los de 22 a 34 pies y 12” para largos de 36 pies en adelante.

Derivado de la consulta de precios en los principales centros de transformacion de la cuenca
se obtuvieron los siguientes precios promedio de la troceria de acuerdo a las siguientes

calidades:

Cuadro 17. Precio de la troceria de Pino y Encino (primario) LAB localidades estratégicas en la cuenca

LAB Distancia Buena Regular Mala Encino Bueno
Localidades Estratégicas Km $/m? $/m3 $/m3 $/m3
Durango 0.00 1,281.78 1,207.63 1,154.66 815.68
San Diego de Alcala 131.66 1,011.26 937.11 884.14 545.16
Otinapa 60.00 1,153.81 1,079.66 1,026.69 687.71
Santa Cruz 73.00 1,140.55 1,066.40 1,013.43 674.45
Navajas 74.00 1,139.53 1,065.38 1,012.41 673.43
La Plazuela (El Rayo) 197.00 968.58 894.43 841.46 502.48

La troceria cuando se clasifica se hace en tres clases de calidad (Buena, Regular y Mala)
en funcién de los diferentes porcentajes de madera aserrada que se obtiene al aserrarla.

Cuadro 18. Porcentaje de madera aserrada que se deben obtener de los diferentes tipos de calidad de troceria

Calidad 2YM No. 3 No. 4 No. 5
Troceria Buena 15% 25% 35% 25%
Troceria Regular 10% 20% 35% 35%
Troceria Mala 5% 10% 35% 50%
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Cuadro 19. Precio de la troceria de Pino y Encino (secundario verde) LAB localidades estratégicas en la cuenca

LAB Secundario Secundario Secundario
Localidades Estratégicas largo de pino corto de pino de encino
$/m?® $/m? $/m?®

Durango 985.00 900.00 720.00
San Diego de Alcala 714.48 629.48 449.48
Otinapa 857.03 772.03 592.03
Santa Cruz 843.77 758.77 578.77
Navajas 842.75 757.75 577.75
La Plazuela (El Rayo) 671.80 586.80 406.80
Promedio de la cuenca $785.97 $700.97 $520.97

5.17 Volumenes de cosecha por anualidad para cada uno de los predios
dentro de la subcuenca.

El volumen de cosecha autorizado para cada una de las subcuencas, de acuerdo a los
programas de manejo vigentes, refleja que el mayor volumen se concentra en la subcuenca
Navajas, debido a factores como suelo, clima y areas arboladas mas compactas, sin
embargo cabe mencionar que, para el caso de la subcuenca Otinapa de los 44 predios que
la conforman solo 7 reportan volimenes para la anualidad 2014. Para el caso de la
subcuenca El Tule, la conforman 6 predios, de los cuales solo 2 reportan el 33% del
volumen de la cuenca para la anualidad 2014. Enseguida se presenta un concentrado de
volimenes autorizados por subcuenca, en el anexo 4 se presenta esta informacion a nivel
predio.

Cuadro 20. Volumenes autorizados a nivel subcuenca para la anualidad 2014 m3rta

Subcuenca Pino Encino Ot,ras O_tras G ErES Total %
Coniferas | Hojosas Muertas
Marquesotes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
El Tule 7,026.14 | 1,786.09 111.66 | 2,229.90 638.00 | 11,791.79 33.09
Navajas 13,268.25 | 1,568.98 25.79 18.41 82.98| 14,964.41 42.00
Otinapa 6,472.18| 1,725.78 16.59 25.41 636.45| 8,876.41 24.91
Total 26,766.57 | 5,080.85 154.04| 2,273.72 1357.43 | 35,632.61 100.00

5.18 Tipo de productos

Madera en rollo largas dimensiones (primarios)

La madera en rollo de largas dimensiones, son trozas que se obtienen del fuste del arbol
que van de 8 a 34 pies de largo (2.44 a 10.37 m). Para la madera en rollo destinada a la
produccion de madera aserrada (tablas) se le considera en el largo 4 pulgadas adicionales
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

como refuerzo hasta los 20 pies de largo y en los largos comprendidos entre 22 y 34 pies
de largo se le considera 8 pulgadas adicionales como refuerzo. La madera en rollo superior
a los 20 pies de largo se destina principalmente a la produccion de chapa de triplay la cual
se secciona en planta a 7 y 8 pies de largo.

También se produce madera en rollo que se destina a postes telefénicos y de transmision
eléctrica cuyos largos principales son de 25, 30 y 35 pies de longitud con 6 pulgadas
adicionales como refuerzo.

Madera en rollo en largas dimensiones de encino

Son trozas de 8 a 24 pies de largo, las cuales tienen varios usos, principalmente para la
obtencion de tablas y tablones, vigas, polines, durmientes y gualdras.

Madera en rollo en cortas dimensiones de encino

Son secciones de 2 a 6 pies de largo, la cual se utiliza para la fabricacion de tableta, tarima
y caja para empaque, lambrin, astillas etc. También son utilizados para postes y morillos,
gue se utilizan en la construccion rural, como vigas de techos o como refuerzos en las
paredes.

Es muy comun utilizar las cortas dimensiones de encino para combustibles ya sea
directamente como lefia o transformandola en carbdn. Se utilizan también como material
celulésico, utilizando las puntas y ramas del arbol, las cuales a través de un proceso
industrial se convierte en papel o para la fabricacién de aglomerados y otros productos.

Madera en rollo de cortas dimensiones (secundarios)

Son secciones mas delgadas que se obtienen principalmente de las puntas del arbol y en
algunas ocasiones de las ramas, sus medidas mas comunes van de 4 a 7 pies de largo
(1.22 a 2.13 m), los diametros varian dependiendo del género y la especie.

Esta madera en rollo a través del aserrio se convierte en madera aserrada (madera de
cortas dimensiones), que se destina a la manufactura o fabricacién de tarimas, cajas de
empague agricola principalmente.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Tutores

Son productos de diametros delgados que provienen de la aplicacién de los aclareos, estos
se utilizan principalmente en las zonas productoras de uva para apoyar el desarrollo de la
planta de la vid, asi mismo tiene otros usos como postes para cercos perimetrales, polines
para cimbra en la construccion y construccion de palapas entre otros. Su largo
generalmente oscila entre los 8-10 pies de largo y sus didmetros de 2-4 pulgadas

Material celulésico

Son secciones que se obtienen de puntas y ramas de los arboles y de arboles dafados
(dafios causados por fuego, plagas y pudricién), las cuales en muchos de los casos se
rajan, para facilitar el proceso de carga y de astillado. Sus medidas mas comunes son de
2-8 pies de largo, con didmetros variables. Este tipo de madera se destina principalmente
a la produccion de astilla para la celulosa y tableros aglomerados

Postes para cerco perimetral ganadero.

Algunos ejidos tienen autorizacién para el aprovechamiento de tascate (Juniperus spp.),
para la fabricaciéon de poste para cerco perimetral ganadero, de 6-7 pies de largo (1.80-2.10
m).

Lefa de pino y encino

Son secciones en rollo o en raja que se obtienen por lo general de la troceria con pudricion,
puntas o ramas; sus medidas mas comunes van de 4 a 10 pies de largo (1.22 a 3.04 m).
Se emplea generalmente como combustible para el hogar o la industria. En el caso de
encino se elabora carbén para coccién de alimentos.

5.19. Incremento corriente anual (Pino)

El Incremento Corriente Anual, se determina con la informacion del inventario de manejo la
cual consiste en la extraccion de virutas de las principales especies de pino, esta
informacién permite determinar la tasa de crecimiento del rodal y conocer el promedio a
nivel predio de las principales especies son: Pinus durangensis (pino alazan), Pinus
engelmanni (pino real), Pinus cooperii (pino amarillo o pino prieto), Pinus teocote (pino
chino), Pinus leiophylla (pino prieto), y Pinus lumholtzii (pino triste). Se observan mayor
incremento en volumen en la subcuenca El Tule con un 2.37, debido a que cuenta con un
mejor suelo y clima. EIICA por predio se presenta en el anexo 5.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Cuadro 21. Incremento Corriente Anual promedio por subcuenca

Subcuenca Promedio de ICA m%ha
Marquesotes 1.41
El Tule 2.37
Navajas 1.97
Otinapa 1.88

5.20. Existencias reales por hectarea

Existe una variacion importante de existencias reales por hectarea dentro de la cuenca,
originada en gran medida por los factores fisicos y bi6ticos, el promedio de existencias mas
alto de pino se encuentra en la subcuenca El Tule, en cuanto a las existencias reales por
hectarea de encino es la subcuenca Otinapa la que mayor volumen tiene. En términos
generales podriamos decir que las existencias reales de pino por ha a nivel cuenca es
regular con un 58.48.

Cuadro 22. Existencias reales por ha por subcuenca

Subcuenca Pino Encino Cocr)1til1:2$as Otras Hojosas
Marquesotes 55.07 10.51 0.00 1.20
El Tule 65.55 11.16 0.30 14.81
Navajas 54.81 9.02 0.30 1.45
Otinapa 58.51 10.88 1.15 1.37
Promedio general 58.48 10.39 0.43 4.70

5.21 Sistema y método de manejo, turno y ciclo de corta, nimero de
anualidad en ejercicio.

De acuerdo a la informacion proporcionada por SEMARNAT, de 55 PMF autorizados, 40
plantean sobre el sistema de manejo irregular (MMOBI), en tanto que 12 programas se
sustentan en el sistema de manejo mixto, en el cual se aplican en forma combinada los
métodos de manejo MDS y MMOBI, y 3 el sistema regular tal y como se muestra en el
siguiente cuadro:
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Cuadro 23. Sistema de manejo por subcuenca

Subcuenca de Abasto Sistema de manejo Superficie Aprovechable
Irregular Mixto | Regular Irregular Mixto Regular
1 1 0
Marquesotes 324.00 118.00 0.00
El Tule 1 2 0 196.00 | 1,699.35 0.00
Navajas 13 1 1 4,617.27| 3,502.70 86.00
Otinapa 25 8 2 8,791.88| 7,004.53 565.00
Total general 40 12 3 13,929.25| 12,324.58 651.00

El turno y ciclo de corta, tomando como referencia la moda en los valores a nivel de
subcuenca, nos indican que la mayoria de los PMF autorizados tienen un turno de 60 afios,
el ciclo de corta es variable entre 10 y 12 afios, prevaleciendo los de 10 afios, lo cual se
relaciona con diferencias en la productividad de los terrenos en forma inversa, es decir,
entre mayor es el ciclo de corta la productividad es mas baja. Estos valores también son
indicativos de la intensidad del manejo y el diametro minimo de corta (DMC). En areas con
productividad muy similar, encontramos ciclos de corta diferentes, lo cual indica que se
esperan periodos de tiempo distintos para el mismo DMC y representa al mismo tiempo la
oportunidad de intensificar el manejo al reducir el DMC. En relacién a la anualidad en
ejercicio, dentro de la cuenca es muy diversa, originado por que los PMF se elaboran
conforme a los antecedentes de manejo a nivel predial. En el siguiente cuadro se muestran
los turnos, ciclos de corta y numero de anualidad préxima ejercida moda en la subcuenca,
en la subcuencas Navajas y Otinapa existen predios que el 2014 fue su Ultima anualidad, y
algunos otros que comenzaron el PMF en ese mismo afio.

Cuadro 24. Desglose de turno y ciclo de corta para los PMF autorizados por subcuenca (valores moda)

SubCuenca / Predio Turno predominante girzlé)ocrjrir(\::nr'[t: he dee?grlé?éiiﬂad en
Marquesotes 60 10 0
El Tule 60 10 3
Navajas 60 10 1
Otinapa 60 10 1
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

6. Industria Forestal Existente

6.1. Razén social, ubicacidn, caracterizacion, capacidad instalada de la

industria ubicada en la cuenca
La cuenca de abastecimiento se caracteriza por un desarrollo industrial incipiente, condicionado en
gran medida por su cercania a la Ciudad de Durango, se tiene s6lo una facilidad de procesamiento

instalada en la localidad de El Soldado, cuya actividad principal es la produccién de madera
habilitada para tarimas y partes para caja de empaque.

Cuadro 25. Listado de industria forestal maderable existente dentro de la cuenca de abasto

Caddigo de p Caracteristicas de
Subcuenca | Identificacion Nombsrgcc?allqazon Ubicacion Latitud | Longitud la industria
(SEMARNAT) forestal

T-10-005-QUB- | SERGIO QUINONEZ
001 BARRIOS

Fabrica de cajas y

Km 40 Durango - Mazatlan | 23°55'47” | 104°5513” -
tarimas

Otinapa

Predomina en la cuenca de abasto, la produccién de madera en rollo, tanto de pino como
de encino, en cuyo caso se considera materia prima para los aserraderos instalados en la
Ciudad de Durango y El Salto, principalmente para la fabricacién de tablas de diferentes
medidas y calidades, para abastecer el mercado local y nacional, ademas de las fabricas
de cajas para empaque de productos agricolas.

En relacién a la industria para la fabricacion de carbén, aln y cuando existe una relativa
factibilidad de procesar lefia de encino, no se cuenta con registro de industrias dedicadas
a este giro, aunque de manera artesanal algunas personas se dedican esporadicamente a
la fabricacién de carbén como una actividad complementaria.

Cuadro 26. Clasificacion de la industria forestal por giro dentro de la cuenca

Fca. de Fea de Fabrica Estufa de
Subcuenca Aserrio | Tarimasy c ; Carboén de Secado de
; ajas ,
Cajas Triplay Madera
Otinapa 1
Navajas
Marquesotes
El Tule
Total general 0 1 0 0 0 0

1]

SEMARNA o = \l\(' SECRETARIA DF }\ 37
—_— " RECURSOS NATURALES
\.) CoNAFOR

DURANGO | ¥ MEDIO AMBIENTE

UNECOSID



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Cuadro 27. Balance de capacidad instalada y capacidad utilizada por la industria forestal dentro de la cuenca

Vqu_men Capacidad Ca%aézlildad V?)?La}nqgﬁ \./olum.en
SUBCUENCA aut(za(r)llzd?do instalada Mir/afio Mer/afio Aur;cgr%asdo dlspoo/onlble
828 Capacidad Real
El Tule 11,792 0 0 11,792 | 100.00%
Marquesotes 0 0 0 0 0.00%
Navajas 14,964 0 0 14,964 | 100.00%
Otinapa 8,876 3,100 1,860 7,016 | 79.05%
Total general 35,633 3,100 1,860 33,773| 69.76%

6.1.1. Empresas abastecedoras de madera en rollo

Todos los Ejidos y predios particulares que existen en la cuenca, representan una empresa
social o particular que abastece de materias primas, mayoritariamente la industria instalada
fuera de la cuenca, ya que ninguno de los predios cuentan con aserradero o algun otro tipo
de industria forestal. Son 21 ejidos y 52 predios particulares que venden materia prima a la
industria instalada fuera de la cuenca, gran parte de la produccién se lleva a la ciudad de
Durango o El Salto para su transformacion.

En referencia a los predios que exclusivamente venden sus materias primas, ya sea en
arbol en pie o bien libre a bordo de brecha o camioén, el siguiente cuadro muestra su nimero
y volumen por cada subcuenca:
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Cuadro 28. Predios productores de materias primas por subcuenca

El Tule 4 11,792 0 0 4 11,792
Marquesotes 3 0 0 0 3 0
Navajas 20 14,964 0 0 20 14,964
Otinapa 46 8,876 0 0 46 8,876

En referencia al procesamiento, el nivel de desarrollo de la industria forestal es incipiente,
por lo que ningun predio cuenta con alguna facilidad de procesamiento, tal y como se
muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 29. Predios iroductores de materias irimas con caiacidad de transformacion ior subcuenca

El Tule 0 11,792
Marquesotes 0 0
Navajas 0 14,964
Otinapa 0 8,876

6.1.2. Industria de aserrio

La industria de aserrio no representa alguna importancia especial dentro de cuenca, ya que
la mayor cantidad de madera en rollo se consume fuera de ella, principalmente en la Ciudad
de Durango o El Salto. Se cuenta con registro de solo una empresa que se ubica dentro de
la cuenca y que se dedica a la fabricacion de partes para tarima y cajas.

La capacidad instalada en la cuenca no es suficiente para procesar la madera en rollo que
proviene de los bosques de la cuenca, percibiéndose un excedente de materias primas que
debe desplazarse a aserraderos y fabricas de tarimas fuera de la cuenca.

6.1.3 Fabrica de habilitados y dimensionados de partes para muebles, puertas,
ventanas, etc.

En la cuenca, no se tienen instalados equipos para la fabricacion de habilitados y
dimensionados de partes para muebles, no se tienen registros de produccion.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

6.1.4 Industria mueblera y de molduras

No existen en la Cuenca industria establecida para la fabricacién de este tipo de productos.

6.1.5 Industria de tableros y triplay

La reduccién de los volumenes disponibles y la mala calidad de la madera en rollo ha
ocasionado que se reduzca la demanda de insumos para la fabricacion de triplay,
actualmente abastece solamente a algunas fabricas de triplay ubicadas en la ciudad de
Durango.

6.1.6 Industria de celulosa y papel

Dentro de la cuenca no se encuentra instalada ninguna industria de celulosa y papel, sin
embargo de esta cuenca aun produce lefia en raja para el procesamiento de celulosa (lefia)
en empresas ubicadas fuera del estado de Durango.

6.1.7 Estufas de secado

Actualmente no se tiene registro de estufas de secado en operacion, debido al incipiente
nivel de industrializacién de la cuenca.

6.2 Descripcion de procesos industrial y sus operaciones basicas y areas
administrativas.

Dado el nivel de desarrollo dentro de la cuenca, no se cuenta con procesos de
transformacion de materias primas, por lo que la descripcién de los procesos se centra en
la produccién de madera en rollo, aunque se describe en forma resumida el proceso que se
desarrolla en la fabricacién de habilitados para tarima y partes para caja.

6.2.1 Abastecimiento de troceria.
Recorrido de monte.

Una vez que se ha delimitado el area de corta en el predio, se realiza un recorrido por esta,
a fin de definir aspectos basicos como localizacién de campamentos, trazos y programa de
construccion y/o rehabilitacion de caminos, parajes de instalacion de gruas, lugares para
patios de concentracion intermedios, etc. Asi mismo, identifica los problemas que pudieran
presentarse durante todo el proceso, a fin de tomar las providencias necesarias.

Marqueo de arbolado.
El encargado de y/o el motosierrista, acompafian a personal de servicios técnicos, para
conocer de la ubicacion y condiciones del frente de corta, para programar los trabajos

1]
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

subsecuentes, con base en las caracteristicas cualitativas y cuantitativas de la troceria por
obtener.

Construccién y/o rehabilitacion de caminos de saca.

Atendiendo a la localizacion y condiciones del frente de corta, el jefe de monte y el operador
de tractor determinan la red de caminos de saca, definiendo las caracteristicas de los
mismos, como: Ancho de corona, pendientes, radios de curvatura, libraderos, obras de
drenaje, y otros.

Derribo y troceo.

El motosierrista procede al derribo y troceo del arbolado previamente marcado. Cuidando
siempre de obtener el maximo rendimiento y calidad de troceria, asi como de direccionar el
derribo para causar los minimos dafios al arbolado remanente y facilitar el posterior arrastre
del producto.

Arrastre y carga.

El personal de operacion de motogrda o tiros de mulas, segin sea el caso, arrastra la
troceria hasta el camino de saca, de ser posible utilizando carriles de arrastre para causar
la menor perturbacién al bosque. Una vez entongada (apilada) la troceria, la motogria o
cargador hidraulico, proceden a cargar la madera en rollo en los camiones, para que sea
transportada al patio de concentracion intermedio o a la planta de transformacién. En el
caso de productos secundarios o lefias, el arrime es manual, al igual que la carga.

Documentacion.

Cada carga de troceria que sea transportada, debe ser debidamente documentada en
cumplimiento a las normas oficiales vigentes. Ademas de significarse como un elemento de
control indispensable en el aprovechamiento y manejo contable de la produccién.

Flete.

Las unidades de transporte, movilizan la produccion al punto de destino que previamente
les haya sido asignado por el jefe de monte. Esta operacion debera realizarse de tal manera
gue no se maltrate la troceria, que se aproveche al maximo la capacidad de carga del
camion, y que se respeten las normas de seguridad correspondientes.

Limpia de monte.

Una vez gue se han extraido todos los productos de valor comercial, el material remanente
debera picarse y acomodarse en el terreno, a fin de minimizar el riesgo de incendios, y
contrarrestar la erosion pluvial.

- @ Lo A «
= CONAFOR \ RECURSOS NATURALES
S~

DURANGO | ¥ MEDIO AMBIENTE

UNECOSID



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

6.2.2 Aserradero (fabrica de tarimas).

Recepcidén de troceria en patio.

La madera en rollo se transporta en camiones de plataforma, a su llegada al patio se mide
en sus dimensiones de ancho, largo y alto, para cubicarlo en forma apilada, posteriormente
se descarga de los camiones, y se apila en el patio para ser transferida manualmente al
aserradero segun el programa de produccion correspondiente.

Aserrado.

Serie de operaciones realizadas en dos tipos de maquinas de sierra cinta, una que habilita
el cuarton, con las dimensiones en el ancho de las piezas habilitadas para posteriormente
pasarlas a la maquina tabletera. Se procura lograr el maximo coeficiente de conversién, a
fin de lograr el mayor valor econémico posible de la produccién obtenida.

La maqguina tabletera es muy similar a la maquina cuarteadora, se usa para dividir las piezas
gruesas provenientes de la sierra principal, en piezas de gruesos menores de medidas
comerciales.

Troceado o cabeceado.

Operacion para regularizar el largo de la pieza en medidas comerciales, el cual se realiza
con una sierra doble, que en muchos casos se denomina “igualador” o “trimmer”, su funcién
es asegurar las dimensiones en largo y eliminar defectos.

Apilado.
La madera aserrada verde, se acomoda en el patio en pilas de determinado niumero de
piezas para facilitar el control de inventarios y el programa de embarques.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Diagrama de flujo del proceso de tarimas y partes para caja
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

6.2.3 Funciones generales del proceso industrial y areas administrativas direccion y
administracion de la empresa.

El nivel de desarrollo industrial de la cuenca de abasto es incipiente en relacién a otras
regiones forestales del estado, por lo cual se le percibe solo como una fuente de
abastecimiento temporal para la industria establecida en la Ciudad de Durango y El Salto,
sin embargo dado el potencial para el desarrollo de plantaciones forestales y la acumulacion
de volumenes en algunas subcuencas, como es el caso de Otinapa y El Tule, es factible la
instalacion de pequefos aserraderos, fabricas de tarimas, carboneras y pequenfios talleres,
por lo que se plantea una estructura base sobre la cual versaria la organizacién para la
produccién en los potenciales centros de transformacion.

La informacion que en seguida se expone, deberd ser complementaria a los estatutos,
reglamento interno, y otros sefialamientos que rigen el desempefio interno de la empresa

Administracion

Gerente general (Comisariado Ejidal o puesto afin).
e Planear, organizar, dirigir, integrar y controlar el funcionamiento integral de la
empresa.

e Contratar las adquisiciones de materias primas.

e Fungir como representante legal atendiendo a las indicaciones del acta constitutiva
de la empresa.

e Realizar las negociaciones importantes con proveedores, clientes, bancos, etc.
Recibir, revisar y validar los estados financieros elaborados por el area contable.
Presentar los informes operativos y financieros que le correspondan, ante el Consejo
de Administracion o Asamblea de Socios, segun sea el caso y lo indique el
reglamento interno de la sociedad.

¢ Adquiere compromiso de confidencialidad en el manejo de la informacion.

Contabilidad
¢ Responsable de todo el proceso de la contabilidad fiscal y administrativa de la
empresa, asi como de todas las actividades con ella relacionadas. Puede funcionar
como servicio externo.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Aserradero, fabrica de tarimas o carbonera
Jefe de produccion.
¢ Planifica y supervisa las actividades de produccién.

¢ Manejay asigna tareas al personal de produccion, procurando la mejor eficiencia
en los trabajos.

¢ Revisa la informacién de control de inventarios de troceria y de madera aserrada y
manejo de la documentacion forestal.

¢ Verifica el adecuado mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinaria y
equipo.

¢ Vigila el cumplimiento de las normas de seguridad e higiene en el trabajo.
¢ Rinde informes periddicos de las actividades realizadas.

e Autoriza las ndminas semanales.

Jefe de mantenimiento.
¢ Planifica y supervisa las actividades del personal a su cargo.

e Supervisa el mantenimiento de las instalaciones.

e Ordenay supervisa la reparacién de equipos.

e Elabora notas de pedidos de materiales y repuestos.
¢ Rinde informes a sus superiores.

e Elabora informes periddicos de las actividades realizadas.

Jefe de patio de troceria.
e Responsable del control de inventarios de troceria.

e Responsable del acomodo y movimientos de la troceria en patio.
e Responsable del manejo de la documentacion forestal oficial.
¢ Responsable del abastecimiento suficiente y oportuno de troceria al aserradero.

¢ Llena los diversos formatos de control y reportes que le corresponden.

Jefe de patio de madera aserrada.
o Responsable del control de inventarios de madera aserrada.

e Responsable del acomodo y cuidado de la madera aserrada en el patio Supervisa
el adecuado enfajillado y apilado.

¢ Responsable del manejo de documentacion forestal oficial.

o Responsable de realizar los embarques.
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL PROCESO INDUSTRIAL
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6.3. Lista de precios y tipo de productos

Mecanico y

Afilador de | i |

Facturacion y

La madera en rollo de pino es el producto de mayor produccion en la cuenca y es el que
marca la pauta de los precios de todos los productos forestales, ya que su movimiento se
refleja de inmediato en la mayoria de los productos forestales. No se cuenta con industria
de aserrio dentro de la cuenca, salvo una planta para la produccion de tarimas, por lo que
los precios que se presentan son en pesos mexicanos por pie tabla LAB en la El Soldado

madera para tarima.

Los precios de los productos forestales, que se obtuvieron en este estudio provienen de
varias empresas consultadas y su caracter es indicativo, sus precios son considerados de

tipo confidencial
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Cuadro 30. Precios de la madera aserrada de Pino LAB El Salto P.N.

CLASE Precio $/pie
Madera para tarima pino 5.80
Madera para tarima encino 5.50
Madera para caja de empaque 5.80

Valor del flete de madera aserrada a los principales destino, tomando como origen central
la poblacion de El Salto, Pueblo Nuevo, Dgo., y considerando camion de 5 ejes, con una
capacidad maxima de 28 toneladas y un valor de $25.00-$28.00 por kilémetro recorrido, el
cual también puede presentar sobreprecio por paso de montafia 0 pago de casetas de

autopista.

Cuadro 31. Distancias El Soldado, Dgo. a centros de consumo

Origen/Destino

Kilometraje a

Peaje Casetas

Valor del flete

destino
El Soldado-Durango 40 $168.00 $1,120.00
El Soldado-El Salto 60 $224.00 $1,680.00

6.4 Numero de trabajadores de la empresa

Derivado de la informacion proporcionada a través de entrevistas con el personal directivo
de la planta de aserrio instalada dentro de la cuenca y al personal que labora en la planta,
se identificaron los principales puestos y el nimero promedio de personas de los mismos,
identificAndose 10 puestos con un total de 10 personas, con una produccion promedio de
6,000 pies tabla y obteniendo una productividad de 2.80 m3/persona. En el siguiente cuadro
se muestra el desglose de puestos de trabajo y personal ocupados en una industria tipo.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Cuadro 32. Desglose de puestos de trabajo y personal ocupados en una industria tipo

Puesto Cantidad Tareas que realiza
Arrimadores de trozas 1 Arrima trozas a la sierra principal
Operador de cuarteadora 1 Operacion de la sierra principal
Ayudante de cuarteadora 1 Responsable del primer asierre de las troza
Operador de tabletera 1 Apoyo en el primer asierre de las troza
Ayudante de tabletera 1 Operacion de la sierra tabletera
Operador de trocero 1 Apoyo en la sierra tabletera
Ayudante de trocero 1 Apoyo en el troceo de madera
Apilador de madera 1 Coloca la madera en pilas para su secado o venta
Aserrinero 1 Saca el aserrin de las maquinas principales
Jefe de la fabrica 1 Control del proceso productivo y del personal a su
cargo
Total de personal de 10
produccion

6.5 Produccion anual

El estado de Durango, ubicado en el Noroeste de México, se caracteriza por contar con
grandes superficies cubiertas de bosques de coniferas y latifoliadas donde destacan
principalmente el pino y encino, ubicados en la Sierra madre occidental.

Es la primera reserva nacional forestal, conformada por 422.1 millones de metros cubicos

de existencias maderables, donde se realiza un aprovechamiento constante desde
principios del siglo XIX, y en los ultimos 17 afios ha sido el principal productor de madera
en el pais.

Para el afio 2014, la Delegacion Federal de la Semarnat emiti6 permisos de
aprovechamiento forestal maderable por el orden de 2°533,008.42 m?, de los cuales en la
cuenca se autorizé un volumen de 35,632.61 m3 lo que representa el 1.41%.

La distribucién de volimenes en la Cuenca en un periodo de 5 afios, se muestran en el
cuadro siguiente:
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Cuadro 33. Volumen Total por subcuenca y afio en la cuenca de abasto “Otinapa”

Subcuenca de Abasto 2014 2015 2016 2017 2018
Marquesotes 0 0 0 0 0
El Tule 11,791.79 2,014.00 1,969.00 11,659.19 1,585.00
Navajas 14,964.41 10,308.57 12,444.01 14,055.25 11,958.68
Otinapa 8,876.41 10,758.17 5,836.77 6,522.56 7,068.67
Total general 35,632.61 23,080.74 20,249.78 32,237.00 20,612.35

En el cuadro anterior se puede observar el volumen por subcuenca, siendo la subcuenca
Marquesotes la Unica que no cuenta con volumen, esto debido a que los predios que la
forman se encuentran en receso.

Para las otras subcuencas encontramos variaciones debido a que algunos predios
aprovecharon en 2014, pero no en las siguientes anualidades, por lo que se conoce como
anualidades acumuladas, otros factores que generan variaciones son las maodificaciones a
los programas de manejo y conclusién de los mismos.

Si partimos de la anualidad en que se cuenta con mayor volumen que es la 2014,
encontramos que en la 2015 se tiene una variacion del 35.23%, lo que representa un
volumen faltante de 12,551.87 m®, en la anualidad 2016 la variacion es de 43.17%, en
volumen son 15,382.83 m?3, para la anualidad 2017 la variacién es del 9.53%, representa
un volumen de 3,395.61 m?, para la anualidad 2018 se tiene una variacion del 42.15%,
representa un volumen 15,020.26 m?®, las variaciones representan para la cuenca un
volumen acumulado en 5 afios de 46,350.57 m?® debido a la variacion.

Considerando esta problematica, en el marco de las Reglas de Operacién del programa
PRONAFOR 2014, y del Programa de Incremento a la Produccion y productividad, se tiene
considerado la autorizacién de los nuevos programas de manejo forestal, bajo la modalidad
de apoyos multianuales para todos los predios con superficies bajo manejo mayores a 5,000
ha y se mantienen los apoyos anuales a aquellos predios que cuentan con menos
superficie.

Esta estrategia permitira a los prestadores de servicios técnico forestales y los duefios de
los terrenos, hacer todos los trabajos de campo y gabinete en los préximos afos, con la
suficiente calidad para planear la produccion maderable de acuerdo al potencial productivo
del suelo, y contemplar actividades orientadas a la conservacion de la biodiversidad en los
diferentes ecosistemas forestales. Con esto se espera tener terminados los programas de
manejo con suficiente tiempo, de tal manera que exista una autorizacion oportuna del
siguiente ciclo de corta por parte de la SEMARNAT y garantizar una produccion continua.
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Para el afio 2014, la distribucion de volimenes autorizados para cada una de la subcuencas
de abasto, se desglosa en el siguiente cuadro:

Cuadro 34. Estratificacién de volimenes autorizados para cada una de la subcuencas de abasto

ubcuenca Rango <1000 Rango 1000-5000 Rango >5000 Total No i Total
o _de Volumen NE _de Volumen Nz qe Volumen PETIEOS Volumen
Permisos Permisos Permisos
El Tule 0 0 1 1,672 1 10,120 2 11,792
Marquesotes 3 0 0 0 0 0 3 0
Navajas 16 3,579 4 11,385 0 0 20 14,964
Otinapa 44 4,489 2 4,388 0 0 46 8,876
Total general 63 8,068 7 17,445 1 10,120 71 35,633

Con el fin de analizar a mayor detalle la informacion, se divide el volumen autorizado dentro
de la cuenca en rangos de 1,000 m3vta para mostrar la concentracion de voliumenes por
subcuenca y predios Cuadro 34. En la cuenca existen 71 predios que cuentan con
autorizaciones de aprovechamiento forestal, del total de 35,633 m3vta autorizados, el 49%
de la produccidn se encuentra concentrado en 7 que representan el 10% del total de predios
con un volumen individual entre 1000 y 5000 m3vta, el volumen de estos predios asciende
alos 17,445 m3vta.

En contrapartida el 89 % de los predios (63 predios) con volumenes menores a 1000 m3vta,
concentran solamente el 23% del volumen que asciende a 8,068 m3vta.

Lo anterior muestra las dispersion de los volumenes aprovechables y el gran nUmero de
predios en los cuales se encuentran, destacan sobre todo propiedades privadas cuyas que
tienen superficies forestales reducidas.

La subcuenca con una mayor disponibilidad de volumen autorizado es la denominada
Navajas” con un total de 14,964 m? vta, que representa el 42% del volumen total y 20
predios, de los cuales 4 cuentan con un volumen autorizado entre 1000 y 5,000 mévta.

En seguida, se encuentra la subcuenca “El Tule” con un total de 11.972 mdvta que
representa el 33% y 1 predio con un volumen disponible mayor a los 10,000 m3vta y 1 predio
con volumen de 1000 a 5,000 m3 vta.

La denominada subcuenca “Otinapa”, tiene un volumen autorizado de 8,876 m®vta con un
total de 46 predios, de los cuales solo 4 tienen volimenes superiores a los 1,000 m3vta y
44 con volimenes menores a 1000 m3vta.

Por ultimo, la subcuenca “Marquesotes”, no tiene un volumen disponible para la anualidad
de referencia, aunque se reportan 3 predios, que cuentan con autorizaciones periédicas,
todas ellas con volumen menor a 1,000 m3vta en el afio de aprovechamiento.
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Volumenes autorizados por rango de volumen y nimero de predios 2014
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Figura 11. Estratificacion de las autorizaciones de PMF por volumen para la cuenca

6.6 Cuantificacion del aprovechamiento forestal y suministro de materia
prima a los diversos procesos de la Cadena Productiva Forestal

Del volumen autorizado en la cuenca para el afio 2014, que asciende a la cantidad de
35,632.61 m3vta, se destaca los volimenes de pino y encino, los cuales de manera
conjunta representan el 75.12% y 14.26 respectivamente, el restante 10.62% corresponde
a otras coniferas, hojosas y maderas muertas de acuerdo a lo establecido en el siguiente
cuadro:

Cuadro 35. Volumen autorizado en la cuenca afio 2014

Producto / Género Volumen M3R %
PINO 26,766.57 75.12
ENCINO 5,080.85 14.26
OTRAS CONIFERAS 154.04 0.43
OTRAS HOJOSAS 2,273.72 6.38
MADERAS MUERTAS 1,357.43 3.81
TOTAL 35,632.61 100.00
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La subcuenca que cuenta con mayor volumen autorizado es la Navajas con un volumen de
14,964.41 m3vta, de los cuales el principal producto es el pino, con 13,268.25 m3y el encino
con 1,568.98 m3.

La subcuenca EIl Tule tiene un volumen de 11,791.79 m3, donde el pino representa un
volumen de 7,026.14 m3 y el encino 1,786.09 m3.

Le sigue la subcuenca Otinapa con un volumen autorizado de 8,876.41 ma3vta,
representando el pino un volumen de 6,472.18 m3 y el encino solo 1,725.78 m3.

La subcuenca Marguesotes no cuenta con volimenes por que los predios que lo forman se
encuentran en receso.

Para efecto de identificar los volimenes disponibles que puedan ser transportados hacia
los centros industriales, la SEMARNAT, realiza la distribucion de productos de acuerdo a lo
establecido en los programas de manejo y con esta informacion establece los
procedimientos y controles para otorgar la documentacion de transporte correspondiente a
cada uno de los predios con permiso de aprovechamiento vigente.

Esta distribucion se realiza por tipo de materia prima que la industria requiere, considerados
en lo general como: primario, secundario, celuldsicos, y desperdicio y son elaborados con
las especificaciones técnicas en funcion del tipo de producto que se va a elaborar; los
principales géneros donde se realiza esta actividad es en el pino y encino, los cuales tienen
una mayor demanda en la region, y aportan los principales ingresos a los duefios de
terrenos forestales. En los cuadros siguientes, se especifica la distribucién por todos los
productos.

Cuadro 36. Distribucion de productos por subcuenca 2014 (pino)

Subcuenca Primario Secundario Celulésicos Desperdicio Total
Marguesotes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
El Tule 2,810.46 2,107.84 1,053.92 1,053.92 7,026.14
Navajas 5,307.30 3,980.48 1,990.24 1,990.24 13,268.25
Otinapa 3,550.56 2,662.92 1,331.46 1,331.46 8,876.41

Total 10,706.63 8,029.97 4,014.98 4,014.98 26,766.57
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Cuadro 37. Distribucion de productos por subcuenca 2014 (encino)

Subcuenca Primario Secundario Celulésicos Desperdicio Total
Marquesotes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
El Tule 0.00 678.71 803.74 303.64 1,786.09
Navajas 0.00 596.21 706.04 266.73 1,568.98
Otinapa 0.00 655.80 776.60 293.38 1,725.78

Total 0.00 1,930.72 2,286.38 863.75 5,080.85

El pino representa el 75.12% del volumen autorizado en la cuenca, Yy el encino el 14.26%
con un volumen de 5,080.85 m3r.

El producto primario de pino es el que tiene mejor precio en el mercado, y el que tiene
mayor demanda, del cual se elaboran principalmente madera aserrada y chapa para triplay
la cuenca produjo en 2014, un volumen de 10,706.63 ma3r.

Para el caso del producto considerado como secundario, la cuenca aporta a la produccion
estatal, un volumen promedio anual de 8,029.97 m3r, de los cuales se elaboran fuera de la
Cuenca principalmente partes para tarima aserrada y aspera.

Cuadro 38. Distribucion de la cuenca en pino 2014

Producto Volumen m3r %

Primario 10,706.63 40

Secundario 8,029.97 30

Celulésicos 4,014.98 15

Desperdicio 4,014.98 15
Total 26,766.57 100.00

La disponibilidad de materias primas de encino en la cuenca es del orden de los 5,080.85
ma3r, donde el material para celulésicos es el principal producto con un volumen de 2,286.38,
seguido del secundario con un volumen de 1,930.72.

Cuadro 39. Distribucién de la cuenca en encino 2014

Producto Volumen m3r %

Primario 0.00 0

Secundario 1,930.72 38

Celulésicos 2,286.38 45

Desperdicio 863.75 17
Total 5,080.85 100.00
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6.7 Identificacion de factores limitantes para el desarrollo de cada tipo de
sector industrial

6.7.1 Anadlisis del caso del sector social

Los ejidos forestales dentro de la cuenca, representan un componente importante en la
cadena productiva forestal y constituyen un sistema socio-cultural clave directamente
responsable del desarrollo sustentable de los bosques, cuentan con la mayor superficie
forestal y volumen autorizado.

La creciente poblacién, y demanda de empleo dentro de los ejidos, es un factor adverso a
las operaciones forestales, de acuerdo a la informacion recabada en las encuestas a los
ndcleos agrarios, se tienen limitantes importantes en la oferta de empleo en las actividades
de cultivo y aprovechamiento forestal, por efecto de los bajos volimenes de cosecha, lo
cual convierte en complemento a otras actividades productivas de subsistencia, como lo
son la agricultura y la ganaderia.

Las autoridades agrarias de los ejidos, conformadas por una mesa directiva del comisariado
ejidal o comunal y del consejo de vigilancia, son de un periodo de tres afos, lo que dificulta
asegurar una administracion continua para el seguimiento a procesos de desarrollo
comunitario y de las unidades econémicas que genera el aprovechamiento forestal. Debido
al precario desarrollo de las empresas forestales, el desempefio de sus cargos se hace en
temporadas de la extraccion maderable o bien cuando se cuenta con subsidios o programas
de empleo temporal y en la practica, no existe un mecanismo eficiente para asegurar la
continuidad en todo el proceso productivo de la actividad forestal.

Derecho de monte

La dotacion de tierras en la cuenca por parte del gobierno federal se dio durante el siglo
XX, entre 1926 y 1985, tiempo que ha ocasionado que la poblacién de ejidatarios con
derechos reconocidos sean de edad avanzada y con una demanda creciente de atencién
médica y alimenticia que no puede ser atendida con los recursos propios, lo que ocasiona
una presion constante para allegarse recursos, siendo incrementar el derecho de monte
una de las vias més recurrentes.

El derecho de monte, se considera como una renta por el usufructo de los bosques, tiene
sus origenes de cuando se concesionaron los bosques a compafiias extranjeras en la
region de El Salto y a la UIEF en la region de San Miguel de Cruces.

1]
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En la actualidad, es el principal indicador en la determinacion del costo de venta de los
productos forestales en rollo, ha ocasionado que muchos de los propietarios del bosque del
sector social, opten por vender sus productos en pie, delegando al comprador todas las
operaciones de abastecimiento, incorporando a mano de obra externa a los ejidos para
realizarlas y aun y cuando son sin cargo para el ejido o comunidad, esto reduce las
oportunidades de empleo para la mano de obra local.

En muchos casos, el calculo del derecho de monte de cada anualidad se realiza durante
una asamblea de venta de productos forestales con quien compra la madera, es costumbre
que el derecho de monte sea repartido en su totalidad a cada uno de los ejidatarios con
derechos reconocidos durante el afio, lo que limita a constituir un fondo de inversién, lo que
resulta en una descapitalizacion permanente del ndcleo social. Este procedimiento, ha
incidido negativamente para que exista una cultura de reinversion, tomando en cuenta que
el derecho de monte y el transporte, son las dos actividades que tienen mayor impacto en
el costo de las materias primas forestales.

Formacion de grupos

El principal riesgo para que los ejidos forestales dentro de la cuenca realicen todas las
actividades productivas de manera colectiva, es la cada vez mas creciente division interna
a través de la constitucion de grupos de trabajo, 0 aln mas drastico la divisién individual
del volumen aprovechable, derivado de los intereses particulares o de grupos de ejidatarios.

Este esquema de presion hacia la organizacién ejidal, ha ido en aumento y es una presion
constante para aquellos nucleos que se mantienen trabajando de manera colectiva, ha
ocasionado la pulverizacion de la produccion, el cierre de empresas sociales y baja
inversion en el cultivo, proteccién y conservacion del bosque.

En aquellos ejidos o comunidades divididos en grupos de trabajo, se les asigna el volumen
proporcional de acuerdo al nUmero de socios que lo conforman y ellos se hacen cargo de
la extraccidon de productos a través de un jefe de grupo, el cual una vez terminada la
anualidad, les rinde cuentas y determina las utilidades.

Aportan en su mayoria, un porcentaje minimo para que la mesa directiva del ejido realice
las actividades comunes de administracion, como tramite y gestién de la documentacion
forestal y pago de servicios técnicos forestales, en la practica son pocos los que lo realizan
de manera oportuna; en general, se va perdiendo la autoridad de la mesa directiva
establecida en términos de la Ley Agraria.

1]
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6.7.2 Bosque

La cuenca de abasto concentra un volumen anual de aprovechamiento cercano a los 35,633
ma3vta, el cual representa cerca del 2% del volumen anual autorizado por la Semarnat en el
estado de Durango, los bosques de pino representan la mayor cobertura forestal, sin
embargo no ha podido convertirse en un polo de desarrollo que sea capaz de generar una
industria permanente, con productos de valor agregado y generadora de empleos.

El manejo forestal, se caracteriza por la extraccion de bajos volimenes por hectarea
inferiores a la capacidad productiva del suelo y de manera extensiva, aunque el tema de
plantaciones forestales comerciales, representa una verdadera oportunidad para
complementar la produccién del bosque natural.

6.7.3 Abastecimiento de Materia Prima

Derivado de la calidad de los productos y las condiciones de falta de mantenimiento de los
caminos dentro del bosque, el aprovechamiento forestal va dirigido basicamente al pino,
con la extraccién de productos primarios y secundarios para la industria de aserrio, dejando
en las areas de corta volimenes de diametros delgados de pino y una importante proporcion
de los volimenes de encino. Tradicionalmente en la cuenca se vienen extrayendo
productos secundarios en medidas de 4 pies, debido a la facilidad de carga y
desplazamiento por los caminos en las actuales condiciones.

Actualmente, existe una demanda creciente de materias primas para la industria de tarimas
y esta consumiendo troceria en largas dimensiones, la cual anteriormente se destinaba a
los aserraderos para la produccion de madera aserrada larga.

Si bien la relativa cercania a la ciudad de Durango promueve una demanda de materias
primas de encino, la calidad de las materias primas ha condicionado que exista poco
desplazamiento de encino para aserrio y la mayoria del volumen disponible se destine en
el mejor de los casos a la fabricacion de carbon. En general, se estima que solo el 20% del
volumen autorizado de encino se comercializa, el resto se queda dentro del bosque, con
las consecuentes pérdidas en la produccion real.

Una circunstancia adversa que se presentd en general ene le estado de Durango y en
particular en la cuenca Otinapa, fue la presencia importante de plagas de descortezador,
en particular de Ips spp y Dendroctonus spp, los cuales propiciaron la disponibilidad sin
precedentes pero temporal de materias primas en los afios 2012 y 2013, que sin embargo
redujeron en términos reales las existencias promedio por hectarea por la realizacion de las
actividades de saneamiento. Esta situacion si bien representa una pérdida significativa del
capital silvicola, propicia una oportunidad de conversion productiva, para incorporar vastas
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areas para reforestacion comercial, aprovechando las ventajas de relieves planos, suelos
manejables y disponibilidad de humedad para que algunas especies bien adaptadas sean
establecidas en ellos. No existe demanda suficiente de astilla para celulosa y tableros
aglomerados y el mercado de generacion de energia a través de la biomasa forestal es
todavia incipiente, por lo cual sigue manteniéndose como un mercado potencial de mediano
y largo plazo, que puede ser potenciado por el establecimiento de plantaciones comerciales
dentro de la cuenca.

6.7.4 Industria Privada y Social

La principal debilidad del sector industrial, gira en torno a la baja competitividad forestal,
gue se transmite a través de toda la cadena de valor, escases y elevados costos de la
materia prima y la falta de capital para inversiones dentro de la cuenca, lo que ha
condicionado que practicamente se encuentre abandonada en términos industriales.

Actualmente, existe inseguridad en el abasto de materia prima a la industria, la cual es
suministrada de varias fuentes y muchas veces en volimenes pequefios por predio.
Predominan los comportamientos de venta oportunista de los duefios; los cuales la venden
al mejor postor y con compromisos anuales en el mejor de los casos o bien por cada
embarque. Asimismo, existe estacionalidad en el suministro por las restricciones que
representa la temporada de lluvias; estos factores incrementan los riesgos para posibles
nuevas inversiones y la planeacion a largo plazo.

Los establecimientos industriales en la Cuenca son nulos y en el Gnico presente en El
Soldado es de baja capacidad, esta constituido principalmente por el giro de partes para
tarimas, el nivel tecnolégico de esta industria es bajo y ésta no contiene mejoras
tecnolégicas, es de baja capacidad y tienen un elevado nimero de operarios, bajo nivel de
produccién, con altos costos de energia.

Esta falta de competitividad, esta creando las condiciones necesarias, para un incremento
continuo de la importacion de productos forestales para satisfacer un mercado interno del
orden de 28 millones de metros cubicos de demanda.

No existen esquemas de financiamiento agiles y oportunos para el desarrollo de la industria
forestal, aunado a la falta de acreditacion bancaria de los nucleos agrarios, percibiéndose
como algo nocivo el pago de intereses, lo cual condiciona una dependencia nociva hacia
los subsidios y ademas el proceso administrativo es demasiado burocratico para que la
banca privada o de desarrollo otorgue los créditos que se requieren, ademas de altas tasas
de interés, son contados los establecimientos que cuentan con este tipo de servicios.

Falta de investigacién, capacitacion, asistencia técnica y desarrollo de capacidades en toda
la cadena productiva si se pretende el establecimiento de alguna facilidad de procesamiento
debe incorporar la figura de asociacion productiva que garantice un abastecimiento
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oportuno y suficiente, por lo que la figura de extensionista forestal debe incorporarse en la
composicion del tejido social.

6.7.5 Mercado y Cadena Productiva

La situacién actual de la cadena forestal muestra a los participantes actuando en forma
independiente sin cooperacion entre si, cada productor de materias primas o de un bien
intermedio como la madera aserrada, por si mismo busca sus propios clientes y define los
precios y términos de pago por mutuo acuerdo, los ejidos que cuentan con mayor volumen
autorizado y por lo tanto con mayores volimenes de venta, sirven en ocasiones como
referente en el precio de los productos forestales.

Un aliciente temporal es la paridad Peso — Délar, que ha propiciado la reduccion del costo
de los productos mexicanos en el mercado doméstico estadounidense, lo cual propicia a su
vez un incremento en su demanda y un incremento marginal en los precios de materias
primas y servicios derivados el segmento forestal, lo que dinamiza el mercado doméstico
mexicano por el incremento del costo en las materias primas y productos importados. La
flotacion del tipo de cambio peso — ddlar ha pasado de $13.03 a principios del mes de enero
de 2014 a valores de $15.15 a de febrero de 2015.

Valores de cierre diarios Pesos por Ddlar

14.5
14
135
13
125
12

s . - - S R S . B S T BT R, R
o e T e O T e TR e I oy e O e O, O e O e T e O e e O e . IO O e R e O O e N e O e B |
o R o R e Y s [ e Y T s Y s Y s Y e [ s [ s O e s T e [ s [ s [ e e T s Y s T s T e [ e [ e e i o
NAadaddNAdAddNdNAdNNAdNAdNNAANNANAA A
= e N NS S NN W W00 N0 0 NN e
S22 c92999c09889988c8adHdd+4+488 99
N o W o W e O = W ©OWwWodAwwo S awm o S s o 00
o~N°o 4o N o N OO N o NOoO NN Ao NO A0 A0 A S o

Lo anterior implica una variacion del 16.27%, en una tendencia que tiene pocas
probabilidades de descender en el corto plazo. Haciendo a un lado esta circunstancia, la
competitividad en la industria de aserrio esta desgastandose debido a la baja rentabilidad,
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la tendencia es satisfacer un mercado doméstico por la via de las importaciones de madera
y sus derivados, especialmente de Chile.

No existen inversiones conjuntas de capital privado y social, en alguna figura de cadena
productiva entre integrantes del sector social.

No se tiene conocimiento de las condiciones del mercado de productos de la madera, en
particular entre los propietarios de los recursos forestales, en general, los aspectos
relacionados a la comercializacion de productos y la adaptacion de la produccién en funcion
de las condiciones de los mercados existentes son débiles

No existen estudios de mercado ni desarrollo de nuevos productos que permitan la
posibilidad de realizar inversiones para una industria acorde con las materias primas que
se derivan de los bosques de la regién y productos de mayor valor agregado en la Cuenca,
como tarimas armadas, astillas, incluyendo las de bioenergia.

6.8 Identificacion de las oportunidades para cada uno de los sectores
analizados.

En la cuenca de abasto Otinapa se busca desarrollar el potencial del sector forestal para
generar empleos, promover el crecimiento econdmico y garantizar a las actuales y futuras
generaciones que viven dentro de ella el aprovechamiento y demas beneficios que el
bosque provee, lo cual es mas facil de lograr si se identifican las oportunidades con que
cuenta cada uno de los sectores que forman parte esencial de la cuenca.

Los duefios del bosque son los actores principales en el manejo y cuidado del mismo, tienen
facilidad de organizacion y estan conscientes que al pertenecer a una asociacion regional
facilita las gestiones ante organismos gubernamentales, lo que a la vez contribuye al
desarrollo de todo el sector social que habita dentro de la cuenca, también cuentan con
técnicos capaces para apoyarlos y encontrar juntos soluciones ante la probleméatica que se
llegara a presentar, se cuenta con mano de obra calificada para la desempenfar actividades
de extraccion y de fomento.

Los bosques de la Cuenca pese a ser escasos presentan un ICA similar o mas alto que
otras zonas, lo que nos indica que se pueden realizar actividades para incrementar su
produccién y a largo plazo su expansion.

Dentro de la cuenca se cuenta con pastizales y otras especies vegetales, también se cuenta
con arroyos permanentes, lo que garantiza la sobrevivencia de la fauna de la region, al
interior de la cuenca se tienen autorizadas varias UMAS aun sin ejercer o ejercidas
localmente sin beneficio para los poseedores, con una buena promocién y un buen manejo
se pueden lograr el desarrollo de esta y otras actividades de ecoturismo.
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La ubicacion de la Cuenca dentro de la geografia del estado, le otorga una posicion
estratégica para el desplazamiento de los productos forestales hacia los principales
mercados regionales y nacionales, por un lado se encuentra una carretera pavimentada
gue atraviesa la cuenca hasta la poblacién de Ignacio Zaragoza, la subcuenca El Tule se
comunica mediante un bordo de terraceria en buen estado, transitable todo el afio hacia el
Noreste de la cuenca con la ciudad de Canatlan que se encuentra a 40 Kilébmetros de
distancia. Al Noroeste de la cuenca, se encuentra la subcuenca Marquesotes, la cual se
comunica con la carretera pavimentada San Miguel de Cruces-Coyotes, para llegar a ella
se recorren 23 Kilometros de bordo de terraceria hasta el entronque del Poblado 12 de
Mayo. Las subcuencas Navajas y Otinapa se ubican al sur de la cuenca, la subcuenca
Navajas se comunica por la supercarretera de 3 carriles Durango-Mazatlan, a la altura del
entronque El Jaral, a 48 kilbmetros de la ciudad de Durango y por la carretera libre en el
poblado Navajas, a 55 kilbmetros de distancia de la Ciudad de Durango, La subcuenca
Otinapa se comunica por la supercarretera de 3 carriles Durango-Mazatlan, a la altura del
entronque Otinapa, a 29 kilébmetros de la ciudad de Durango y por la carretera libre en el
poblado El Soldado, a 33 kilometros de distancia de la Ciudad de Durango. Ademas de la
cercania a la ciudad de Durango, como el principal lugar de abasto de los insumos
necesarios para la produccioén y centro logistico para la distribucion de madera a los lugares
de consumo, se tiene acceso al puerto de Mazatlan, donde se pueden promover y vender
los productos de la cuenca.

Se debe aprovechar esta ubicacidén estratégica para localizar nichos de mercado mas
especializados que permita hacer rentable la comercializacién e industrializacion de los
volimenes disponibles de madera de encino, diametros delgados y subproductos
forestales.

A pesar de los inconvenientes a los cuales se enfrenta actualmente el sector, existen una
serie de factores que favorecen el desarrollo del mismo, como es la existencia de un
importante mercado nacional para todos los productos potenciales, el cual en la actualidad
es altamente dependiente de las importaciones.

La mayor parte de los eslabones son incipientes o inexistentes, lo que crea grandes areas
de oportunidad para el desarrollo de esquemas de asociacién entre los sectores privado y
social para la integracion de cadenas productivas orientadas a lograr un mayor valor
agregado a los productos forestales y el desarrollo de mejores esquemas de
comercializacion.

Existe gran interés e incentivos para el desarrollo del sector por parte del sector publico
federal y estatal, los cuales otorgan apoyos orientados a incrementar la produccion y
productividad de los bosques con métodos intensivos, a crear y modernizar la industria de
aserrio y a la organizacioén de los duefios de los terrenos forestales.
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Se debe de crear un esquema que permita contar con mas y mejores existencias
volumétricas, mediante la afinaciébn de mejorar las practicas silvicolas. Por estos motivos,
entre otros, es necesario tomar medidas inmediatas para revertir la situacion y mejorar las
condiciones del aprovechamiento de los bosques, los cuales tienen potencial para un mayor
nivel de productividad por unidad de superficie y para la disminucién de los costos de
produccion, asi como crear una industria moderna y competitiva que se distribuya de
manera estratégica dentro de la cuenca y su crecimiento dependa de lo que demanda el
mercado en el presente y el futuro.

6.9 Identificacion de proyectos/planes industriales existentes y evaluacion de
su potencial.

El desarrollo forestal sustentable de la cuenca, es una meta alcanzable, si se soporta en la
aplicacion de una silvicultura adecuada que logre aprovechar de manera Optima, el
potencial productivo del suelo, donde se aprovechen todas las especies y obtener lo
méaximo de productos maderables.

Se puede lograr si los diferentes actores de la cadena productiva unifican los criterios y se
alinean las politicas publicas para facilitar la reconversion productiva de la industria actual
y se desarrollen nuevos modelos de produccién, y asociacion de los actores para formar
empresas competitivas, que sean capaces de procesar todos los productos que genere el
bosque.

Actualmente existe preocupacioén por las diferentes dependencias de gobierno, por
encontrar los mecanismos para que el sector forestal sea un pilar en el desarrollo del pais
y se contribuya a disminuir la balanza negativa que existe en la importacién de productos
maderables.

En el Plan Nacional de Desarrollo del presente Gobierno federal, se considera la meta de
Incrementar la produccion forestal maderable en 94.5% de 5.5 millones de m® de madera
que se produjeron en el afio 2011.a 10.7 millones para el afio 2018, para lo cual, su principal
estrategia es el incremento a la produccion y productividad forestal con las siguientes
acciones:

Silvicultura 'y Manejo Forestal.

La intensificacion de la silvicultura implica producir mas en la misma superficie que ya esta
bajo manejo aprovechando todo su potencial. Implicara por lo tanto, revisar de manera
integral los programas de manejo y modificarlos para incorporar los tratamientos y practicas
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silvicolas que permitan aprovechar al maximo la productividad de los suelos y el potencial
de crecimiento de las especies.

La incorporacion de superficie al aprovechamiento maderable consiste en elaborar
programas de manejo en predios que no han estado antes en produccidn o que llevan por
lo menos 5 afos en receso, bajo la premisa de que los programas de manejo forestal que
se elaboren, se haran bajo el mismo principio de “Intensificacion de la Silvicultura”.

Fortalecimiento empresarial comunitario.

Se relaciona con apoyos para fortalecer los procesos productivos de pequefias y medianas
empresas forestales que incluyen acompafamiento profesional en direccion, organizacion
y control, asi como programas de capacitacion.

Abasto y transformacion.

Consiste en la elaboracion y ejecucion de proyectos de abasto, transformacién y
comercializacién principalmente de aquellos orientados a mejorar los procesos de asierre,
procesamiento de residuos, sistemas de extraccion de productos entre otros.

Este tipo de apoyos estan dirigidos a duefios de terrenos forestales y las asociaciones que
éstos formen entre si, y se cuenta con una mezcla de recursos de los gobiernos federal y
estatal que se ejercen a través de Reglas de Operacion.

Este mecanismo de desarrollo, puede ser el principal motor para potenciar el crecimiento
econOmico de la cuenca, si se acompafia de una eficiente y oportuno mecanismo de
financiamiento por parte de la banca de desarrollo y privada, debido principalmente a que
los recursos publicos y las aportaciones de los productores, no son suficientes para
alcanzar las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, ademas conlleva el
riesgo de limitar la cultura empresarial, empresas poco competitivas y un paternalismo
permanente por parte del Estado.

En el tema de intensificacion de la silvicultura, destaca mencionar que en la subcuenca
Navajas los ejidos Mi Patria Es Primero y Empalme Purisima, asi como de la subcuenca
Otinapa el Lote 6 del Fraccionamiento de la Antigua Hacienda de Otinapa, se encuentran
incorporados a esta estrategia y para el afio 2015, se espera incrementar el nUmero de
predios que se unan a la estrategia nacional de los cuales se espera un incremento a la
produccion de un 30%.

Otro punto destacable es el potencial que tiene la cuenca para el desarrollo de plantaciones
forestales comerciales, sobre todo de especies de pino y latifoliadas que tengan plasticidad
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para adaptarse a climas templados frios y regimenes de humedad restringidos a pocos
meses del afio. En este sentido se tienen algunas experiencias valiosas de plantaciones
gque se han establecido con éxito en algunos predios particulares de la regién, destacando
las zonas de El Duranguefio, El Soldado y Otinapa. La iniciativa del desarrollo de este tipo
de plantaciones ha sido una combinaciéon de instituciones, tales como CONAFOR,
SEMARNAT y la SRNyMA del Gobierno del Estado, ademéas de empresas interesadas en
abastecerse de materiales celulésicos como MASISA y los productores involucrados.

Es importante mencionar que la mejora de la economia de la region, se va a lograr solo si
el volumen autorizado por la Semarnat llega al mercado, esto es, que todos los productos
y todas las especies puedan ser aprovechados y comercializados.

Es una excelente oportunidad para identificar nichos de mercado que permitan el
desplazamiento de productos de encino para tarimas o para largas y cortas dimensiones y
en el mediano plazo productos de mayor valor agregado como lo es la fabricacion de pisos
0 muebles.

Por otro lado, en la medida que se reactive la produccién de fabricacion de papel en el pais,
podra crecer la demanda de lefia de encino para abastecer esta industria.

Es prudente explorar la posibilidad de establecer plantas de bioenergia para la generaciéon
de electricidad o bien para la industria siderurgica cuyo principal insumo puede ser la
madera de encino aprovechando su poder calorifico mayor que el del pino.

Con respecto a la comercializacion de diametros delgados, puntas y ramas, que
actualmente se quedan en el bosque, existe la posibilidad de que en el corto plazo sean
incorporados al mercado debido a que la cuenca, se convierta en abastecedora de astilla
principalmente de pino, que es la que actualmente tiene mayor demanda.

Lo anterior, hace necesario establecer un programa a corto plazo para la instalacion de
centros de procesamiento de residuos para la elaboracion de astilla dentro de la cuenca.

6.9.1. Proyectos potenciales dentro de la Cuenca.

Destaca dentro de la cuenca el potencial para establecer plantaciones forestales
comerciales, se plantean dos tipos de probables esquemas: Enriguecimiento de areas
dedicadas a la produccién maderable extensiva y reconversion de areas de usos diferentes
a la produccién maderable. En el caso de enriquecimiento de &reas de produccion
maderable, corresponde a la gestion del programa de manejo que se determinen con
precision las areas susceptibles de enriquecer, lo cual es uno de los ejes marcados por la
actual estrategia de incremento a la produccion y productividad del gobierno federal. En el
caso de las areas con potencial para el desarrollo de plantaciones forestales comerciales y
gue actualmente se encuentran en usos agropecuarios, se debe desarrollar un diagnéstico
de las condiciones microclimaticas y edaficas que determinen con precision las areas de
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conversién productiva maderable y sopesar el retorno econémico y los plazos de la cosecha
maderable que implica el cambio del uso actual del suelo.

En el tema de plantaciones forestales comerciales, el siguiente cuadro muestra la
determinacion de areas susceptibles de plantaciones forestales comerciales por cada una
de las subcuencas que integran la cuenca de abastecimiento:

Cuadro 40. Areas potenciales para el desarrollo de plantaciones forestales comerciales

Subcuenca de Uso actual de suelo (ha) Total general
abastecimiento Pastizal Natural | Usos Agropecuarios (ha)
El Tule 11,696 2,409 14,105
Marguesotes 3,414 1,170 4,584
Navajas 0 7,545 7,545
Otinapa 8,773 31,212 39,985
Total general 23,883 42,335 66,218

Como se puede observar en el cuadro, resulta significativa la superficie que tiene potencial
para el desarrollo de plantaciones comerciales, su calculo se basoé en la carta de uso de
suelo y vegetacion de INEGI serie V y se presenta son fines de referencia, por lo que los
estudios especificos a nivel predial pueden tener diferentes conclusiones por la distorsién
de la escala de trabajo.

Por su aportacién en términos de superficie, la cuenca tiene un potencial total de 66,218
ha, tanto de terrenos con uso actual agropecuario como de pastizal natural. La subcuenca
con mayor potencial es Otinapa, la cual concentra 31,212 ha de terrenos agropecuarios
donde se pudiesen desarrollar plantaciones forestales, seguido de la cuenca de El Tule,
con un total de 11,696 ha de areas de pastizal natural con posibilidades para sostener
plantaciones forestales. En la siguiente figura se muestra la distribucién espacial de las
areas con potencial para plantaciones forestales comerciales:
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Figura 12. Distribucion de las areas potenciales para el desarrollo de plantaciones forestales comerciales
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Para operacion de los proyectos potenciales de la Cuenca de Abasto, se requiere garantizar
los volimenes adecuados a la industria existente o bien hacer una conversion de la industria
actualmente establecida no necesariamente dentro de la cuenca, que implica la
modernizacion de procesos, maquinaria y equipo.

Cualquier iniciativa industrial debe incorporar la tecnologia mas reciente disponible,
sopesando en todos los casos los costos de adquisicién y mantenimiento de los equipos,
ademas de los costos asociados a la importacion, tanto de maquinaria como sus
refacciones en caso de maquinaria extranjera.

Para la instalacién de nueva industria 0 modernizacion de la que actualmente se encuentra
en operacion, se proponen tres tipos de facilidades de procesamiento, basado en la
disponibilidad de materia prima y tecnologia de valor agregado gradual, las cuales se
describen en el siguiente cuadro:

Cuadro 41. Determinacion del tipo de industria basado en la materia prima disponible

Tpe e - Objetivo Acciones Resultado Mercados
Transformacién

Industria de Trabajar a la | Inversiones en Aumento de la Locales/regionales
primera capacidad adquisicion de produccién
Transformacién que se equipo.

instale.
Industria de Optimizar el | Invertir en nuevas | Aumentar la Locales/regionales/na
segunda producto capacidades produccion y cionales.
Transformacion para el calidad de los

siguiente productos con valor

eslabén. agregado
Industria de Incrementar | Invertir en Productos Locales/regionales/na
productos el valor de la | equipos terminados con cionales/internacional
terminados producciéon | complementarios | mayor valor. es.

6.9.2. Creacion de centros de Logistica.

Se propone crear centros de logistica en los principales polos de desarrollo, donde existan
condiciones de vias de comunicacion, servicios minimos, disponibilidad de materia prima,
mano de obra y Acceso a la educacién, donde encausen el conjunto de conocimientos,
acciones y medios que tengan a su alcance para promover y proveer en tiempo y formay
al menor costo sus productos.

La construccion de centros logisticos contribuye al desarrollo silvicola, econémico y social,
en un entorno regional, también mejoran la competitividad del sector productivo, ya que
contribuye a la consolidacién de otras actividades econdémicas y servicios complementarios.
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Para la planeacion de proyectos potenciales en la Cuenca de Abasto Otinapa no fue posible
tomar una anualidad en especifico para basarnos en el volumen de la subcuenca, sino con
el promedio, debido a que los volumenes de las subcuencas El Tule y Otinapa presentan
irregularidad en la distribucién de volumen por anualidad. La subcuenca Margquesotes no
presenta volimenes para los proximos 5 afios.

Desarrollo de ecoturismo.

Crear o dar seguimiento al desarrollo de ecoturismo, siguiendo el principio de desarrollo
econdémico sustentable que pugne por la preservacion y salvaguarda de los recursos
naturales. En la Cuenca se han realizado a nivel predial algunas gestiones para crear
infraestructura que proporcione los servicios necesarios para esta actividad, sin embargo
no han detonado como actividad econémica por falta de organizacion, en el presente
estudio se proponen proyectos de inicio o complementarios a los que se quedaron sin
ejecutar.

6.9.2.1. Subcuenca EI Tule.

La ejecucion de proyectos mediante una organizacién detallada puede contribuir a la
economia de la subcuenca por medio de la transformacién de la materia prima con la
creacion de empleos, esto a la vez crea un entorno econdémico positivo debido a la demanda
de bienes y servicios complementarios, lo que contribuird a mejorar la calidad de vida de
los habitantes de la subcuenca. Existen zonas donde se pudieran aplicar plantaciones
forestales comerciales o plantaciones de enriquecimiento, con el propésito a mediano y
largo plazo de incrementar la superficie aprovechable.

Distribucion de productos de Pino.

Subcuenca Primario Secundario Celulésicos Desperdicio Total
Porcentaje 40 30 15 15 100%
Volumen 1,744 1,308 654 654 4,359.81

Distribucién de productos de Encino.

Subcuenca Primario Secundario Celulosicos Desperdicio Total
Porcentaje 0 38 45 17 100%
Volumen 0 308 365 138 810.74

Volumen autorizado anual de 5,170.55 m3r en materias primas de pino y encino, este
volumen es movilizado a la Ciudad de Durango en forma de madera en rollo, en la
subcuenca no existe industria de transformacion, se tiene la oportunidad de crear industria
local de aserrio, aunque el esquema de comercializacion individualizada limita en gran
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medida el tamafia de la industria potencial, la mayor oportunidad se encuentra en el
segmento de celulésicos y desperdicios, para los cuales existen alternativas para centros
de astillados, tarimas, partes para caja y carbén, entre otras, la instalacion de la industria
se realizaria en el poblado San Diego de Alcala, dentro de esta subcuenca se tienen las
condiciones para instalar:

Industria de primera transformacion.

Industria/tipo Cantidad Abastecimiento/tipo Producto SplEes
directos
Fabrica de tarimas 1 Madera en rollo primario y | Habilitados para cajas 7
y de cajas para secundario de pino y|para empaques Yy
empaques. encino. embalajes y cuadrado
para mango de
escoba.
Industria de segunda transformacion.
Industria/tipo Cantidad Abastecimiento/tipo Producto EF“F"GOS
directos
Centro de astillado 1 Residual de la fabrica de | Astilla para tableros 10
tarimas, material
secundario de pino,
material para celuldsicos y
volumen de desperdicio.
Industria de productos terminados.
Industria/tipo Cantidad Abastecimiento/tipo Producto Ef"p'eos
directos
Fabrica de carbon 1 Lefia de encino. Carbon. 5
Taller de 2 Ramas, hojas de arboles, |Artesanias. 10
manufactura de conos, desperdicio del
artesanias aserrio y/o extraccion
primaria
Desarrollo de ecoturismo.
Proyectos existentes
Infraestructura existente Tipo Uso actual
1 Proyecto de Turismo alternativo Construccion de cabafias Ninguno
1 Proyecto de UMA Aprovechamiento de: Ninguno
Guajolote silvestre (Meleagris gallopavo).
Venado Cola blanca (Odocoileus virginianus).
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Proyectos potenciales

trucha arcoiris

Infraestructura o | Tipo Necesidades (incluye los proyectos | Empleos directos
proyecto existentes) (incluye los
proyectos existentes
1 Proyecto para | Senderos Capacitacion para dar servicios. 10
complemento de | interpretativos Coordinacion entre los predios de la
turismo con miradores subcuenca y las otras subcuencas.
alternativo. intermedios en Delimitar las areas destinadas para
zonas de cada actividad y mantenerlas sin
descanso. alteraciones.
Areas de Coordinarse para usar la
acampar. infraestructura existente en la
Tirolesa. subcuenca
Pared para Ejecucion del proyecto.
rappel. Publicidad.
3 Proyectos de Estanques para | Capacitacién en manejo, y 10
piscicultura. engorda de alimentacion de la trucha arcoiris.

6.9.2.2. Subcuenca Navajas.

La subcuenca Navajas se ubica en la parte suroeste de la Cuenca, es la que cuenta con
mas volumen, dentro de la subcuenca no se tiene industria de transformacién, la mayor
parte de su volumen se moviliza a la Ciudad de Durango, la instalacion de industria vendria
a dar un giro importante a la vida de las personas que ahi habitan, ya que se estarian
creando empleos, se tiene como punto de concentracién industrial al poblado Empalme

Purisima.

Distribucion de productos de Pino.

Subcuenca Primario Secundario Celulésicos Desperdicio Total
Porcentaje 40 30 15 15 100%
Volumen 3,830 2,872 1436 1436 9,574.93

Distribucién de productos de Encino.

Subcuenca Primario Secundario | Celul6sicos | Desperdicio Total
Porcentaje 0 38 45 17 100%
Volumen 0 691 818 309 1,817.60

Promedio de volumen autorizado anual de 11,392.53 m3r, de materia prima de pino y

encino.
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Se propone crear un en este polo de desarrollo una zona estratégica de primer contacto,
para promover y vender los productos no solo de esta subcuenca sino de la Cuenca entera,
a manera de plataforma de logistica, por tener una ubicacién que le permite estar a pie de
carretera pavimentada, seria el punto de coordinacion entre las otras subcuencas. Dentro
de la subcuenca existen zonas donde se pudieran aplicar plantaciones forestales
comerciales o plantaciones de enriquecimiento, con el propdsito a mediano y largo plazo
de incrementar la superficie aprovechable.

Dentro de esta subcuenca se tienen las condiciones para instalar:

Industria de primera transformacion.

Industria/tipo Cantidad Abastecimiento/tipo Producto gf"p'eos
irectos
Fabrica de tarimas 2 Madera en rollo primario y | Partes para tarimas, 12
y de cajas para secundario de pino y habilitados para cajas
empaques. encino. para empaques y
embalajes.
Industria de segunda transformacion.
Industria/tipo Cantidad Abastecimiento/tipo Producto S| IEEE
directos
Fabrica de 1 Residual de la fabrica de | Astilla para tableros 10
produccion de tarimas, material
astilla, pellets, secundario de pino,
biomasa material para celulésicos y
volumen de desperdicio.
Industria de productos terminados.
Industria/tipo Cantidad Abastecimiento/tipo Producto Emp'e"s
directos
Fabrica de carbon 1 Lefia de encino. Carbon. 5
Taller de 3 Ramas, hojas de arboles, |Artesanias. 15
manufactura de conos, desperdicio del
artesanias aserrio y volumen de
desperdicio de extraccion.
Desarrollo de ecoturismo.
Proyectos existentes
Infraestructura existente Tipo Uso actual
2 Proyectos de piscicultura. Estanques para engorda de trucha arcoiris Ninguno
3 Proyectos de UMA Caceria de: Ninguno

Guajolote silvestre (Meleagris gallopavo).
Venado Cola blanca (Odocoileus virginianus).
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Proyectos potenciales

Infraestructura o | Tipo Necesidades (incluye los | Empleos directos
proyecto proyectos existentes) (incluye los
proyectos
existentes
1 Proyecto de Construccién de Capacitacion para dar 12
turismo cabafias servicios.
alternativo. Senderos Coordinacion entre los predios
interpretativos con de la subcuenca y las otras
miradores intermedios | subcuencas.
en zonas de Delimitar las areas destinadas
descanso. para cada actividad y
Areas de acampar. mantenerlas sin alteraciones.
Tirolesa. Ejecucion del proyecto.
Pared para rappel. Publicidad.

6.9.2.3. Subcuenca Otinapa.

En los afios 70s se contd en esta subcuenca con infraestructura industrial que
paulatinamente fue desapareciendo, a diferencia de otras regiones del estado que
retomaron el camino para dar seguimiento a lo creado por empresas particulares, no fue el
caso de la regién, el ejemplo de lo que fue, es prueba inequivoca del potencial que ha
permanecido inactivo durante estos afios en espera de las condiciones que lo reactiven
para beneficio de la gente de esta zona de la Cuenca

Distribucion de productos de pino.

Subcuenca Primario Secundario | Celulésicos | Desperdicio Total
Porcentaje 40 30 15 15 100%
Volumen 1,708 1,281 641 641 4,270.90

Distribucién de productos de Encino.

Subcuenca Primario Secundario | Celulésicos | Desperdicio Total
Porcentaje 0 38 45 17 100%
Volumen 0 314 372 141 827.62

En promedio en la subcuenca Otinapa se cuenta con un volumen autorizado anual de
5,098.52 m3r, esta subcuenca es la que mas superficie tiene y también es la que menos
volumen tiene, gran parte de su superficie es de vocacion agricola o ganadera, sin embargo
existen zonas donde se pudieran aplicar plantaciones forestales comerciales o plantaciones
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de enriguecimiento, con el proposito a mediano y largo plazo de incrementar la superficie
aprovechable y esto se refleje en mayor volumen para la subcuenca. Para instalacion de la
industria se tiene contemplado el poblado Otinapa.

Dentro de esta subcuenca se tienen las condiciones para instalar:

Industria de primera transformacion.

desperdicio.

Industrialtipo Cantidad Abastecimiento/tipo Producto Empleos
irectos
Fabrica de tarimas 1 Madera en rollo primario y | Habilitados para cajas 7
y de cajas para secundario de pino y para empaques y
empagues. encino. embalajes y cuadrado
para mango de
escoba.
Industria de segunda transformacion.
Industrialtipo Cantidad Abastecimiento/tipo Producto Empleos
irectos
Fabrica de 1 Residual de la fabrica de | Astilla para tableros, 10
produccion de tarimas, material Pelllets o biomasa
astilla, Pelllets o secundario de pino,
biomasa material para celulésicos y
volumen de desperdicio
Industria de productos terminados.
Industrialtipo Cantidad Abastecimiento/tipo Producto Empleos
irectos
Fabrica de carbon 1 Lefia de encino. Carbon. 5
Taller de 5 Ramas, hojas de arboles, |Artesanias. 25
manufactura de conos, desperdicio del
artesanias aserrio y volumen de
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Desarrollo de ecoturismo.

Proyectos existentes

Infraestructura existente Tipo Uso
actual
5 Proyectos de piscicultura. Estanques para engorda de especies de aguas | Ninguno
templadas (mojarra, lobina, etc.) o trucha arcoiris
25 Proyectos de UMA Caceria de: Ninguno

Guajolote silvestre (Meleagris gallopavo).
Venado Cola blanca (Odocoileus virginianus).

10 Proyectos de turismo | Construccion de cabafias Ninguno
alternativo Senderos interpretativos con miradores
intermedios en zonas de descanso.

Areas de acampar.

Tirolesa.

Pared para rappel.

Proyectos potenciales

Para esta subcuenca no se proponen otros proyectos de desarrollo de ecoturismo, aunque
se reconoce la oportunidad que las vias de comunicacién contribuyen a incrementar la
oferta, por lo que es necesario hacer sinergia con las instancias de promocion al turismo,
tanto federales como estatales, por lo que se recomienda es darles seguimiento a los
proyectos establecidos.

Necesidades (incluye los proyectos existentes) Empleos directos

Capacitaciéon para dar servicios. 115

Coordinacion entre los predios de la subcuenca y las
otras subcuencas.

Delimitar las areas destinadas para cada actividad y
mantenerlas sin alteraciones.

Ejecucion del proyecto.
Publicidad.

6.9.3. Concentrado de proyectos potenciales de la Cuenca.

Una vez analizada la informacion de la disponibilidad de materias primas, vias de acceso,
disponibilidad de mano de obras y servicios basicos, es posible determinar la viabilidad
técnica para el desarrollo industrial de la cuenca de abasto, el siguiente cuadro resume el
potencial para ubicar industria forestal de diversos giros:
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Cuadro 42. Concentrado de proyectos potenciales de Industria y plantaciones comerciales

Fabricas de tarimas y . . Plantaciones
; Fabricas Fabricas de | Talleres de forestales
Subcuenca de cajas para : . . i
de astilla carbon artesanias | comerciales
empaques (ha)
El Tule 1 1 1 2 14,105
Marquesotes 4,584
Navajas 2 1 1 3 7,545
Otinapa 1 1 1 5 39,985
Total 4 3 3 10 66,218

Desarrollo de ecoturismo.

Aungue se mencionen los proyectos existentes, no significa que se tenga la infraestructura
0 que se esté ejecutando el proyecto, los proyectos a los que se hace referencia se
guedaron meramente en proyecto.

Cuadro 43. Concentrado de proyectos potenciales de ecoturismo

< o an\ o (n/(/? (I)’U? U)’U? EWT/)\ Sma
o o >—= 0 @ o>—=029%8 o O O S O @ S O O
g 58585 |ncogd |85/ <88 385 | 388
= 2co3Q L2cpas S >2 =5 o2 O > 5
o S o E OO0 S o oS S5 00| 50a ‘C O n ‘C O a
= Fe2S L% F=SEF 9 g = ) 0 g% o g O
El Tule 1 1 0 0 3
Navajas 0 1 3 0 2 0
Otinapa 10 0 25 0 5 0
Total 11 2 29 0 7 3

6.9.4. Flujo del proceso de produccion.
Materia prima.
La materia prima la conforman:

e Volumen primario de pino y encino, largas y cortas dimensiones.
e Volumen secundario de pino y encino.
e Volumen para celulésicos de pino y encino.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

e Volumen de desperdicio de pino y encino.

Fabrica de tarimas y de cajas para empaques.
Se abastece de volumen primario y secundario de pino y encino.

Fabrica de produccion de astilla.
Se abastece de volumen de celulésicos de pino, volumen secundario que no se usara en la
fabrica de tarimas, volumen de desperdicio de pino.

Fabrica de carbon.

Obtiene el abastecimiento del volumen para celulésicos de encino, o de volumen
secundario de encino que no se usara en la fabrica de tarimas y de cajas de empaque o
bien del desperdicio resultante del proceso de aserrio.

Taller de manufacturas de artesanias.
Se abastece del volumen de desperdicio de la fabrica de tarimas y cajas, subproductos o
desperdicios del aprovechamiento forestal.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

A continuacion se presenta el diagrama del proceso de produccion utilizado como marco
l6gico para la determinacién de oportunidades de nuevos proyectos para la cuenca
“Otinapa”.

MATERIA PRIMA

VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN PARA VOLUMEN DE
PRIMARIO SECUNDARIO SELULOSICOS DESPERDICIO
DE PINO Y DE PINO Y DE PINO Y DE PINO Y
ENCINO ENCINO ENCINO ENCINO
FABRICA DE TARIMAS FABRICA DE
Y DE CAJAS PARA —p PRODUCCION DE <
EMPAQUE ASTILLA (PINO)
I \ 4
FABRICA DE CARBON TALLER DE
» (ENCINO) < MANUFACTURA DE
ARTESANIAS

Figura 13. Marco logico para la determinacion de oportunidades de nuevos proyectos

6.9.5. Complemento a los proyectos.

Para que los proyectos se ejecuten se debe de trabajar en los estudios de factibilidad
especificos, planes de negocios y proyectos ejecutivos, una vez que se haya determinado
viable su implementacion, se debe garantizar el seguimiento para detectar alguna anomalia
en su desarrollo, también se le debe de dar atencion a profesionalizar a los administradores
de las empresas forestales. Se requiere la participacion de las instituciones en la aplicacion
de los siguientes puntos: Orientacion, facilitacion y formacion.
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Apoyar la transferencia de tecnologia: Orientar a las empresas sobre nuevas
tecnologias, facilitar medios de inversion en tecnologias de punta a las empresas forestales,
establecer alianzas para compartir la innovacion y las nuevas tecnologias. Esto incluye el
desarrollo de proveedurias locales de maquinaria, insumos o refacciones, a través de la
estandarizacion de la tecnologia a establecer en las facilidades de procesamiento y la unién
paulatina de las empresas sociales que se incorporan a la modernizacion de sus industrias
o bien instalan una nueva facilidad de procesamiento.

Proporcionar asistencia técnica para mejorar las condiciones de trabajo y la
organizaciéon empresarial y laboral: En algunos sectores puede implicar la
profesionalizacion de los puestos de primera linea, mientras que en otros puede significar
la aplicacién de técnicas de fabricacion ajustadas a la capacidad instalada, mantener o
crear canales de distribucién confiable y permanente.

Financiamiento

Garantizar la disponibilidad de capital a mediano y largo plazo: Se debe de promover,
capacitar y crear la cultura de inversion y ahorro a las empresas forestales, ya que para que
una empresa sea autofinanciable se requiere mantener un fondo de inversion, asi como
financiamiento bancario para invertir en la operacion de los activos productivos, mano de
obra, maquinaria, equipo y suministros a mediano y largo plazo, de lo contrario se puede
incurrir en pasivos que histéricamente han orillado a las empresas sociales a pagar con
materia prima o bien comprometiendo el precio de venta, lo que significa un gasto financiero
en ocasiones oculto.

Planeacion estratégica.

Disefiar el rumbo de la empresa: Para una mejor administracion se necesita el
conocimiento sobre la operacion de la empresa, asi como de sus competidores,
posicionarse en los mercados existentes o potenciales, para lo cual se requiere una
planeacion de desarrollo estratégica, cuyo dominio debe paulatinamente inculcarse a la
industria social a través de asesoria especializada y permanente, asi como el
establecimiento y monitoreo de los indicadores de desempefio que permitan la consecucion
de las estrategias establecidas o bien para retomar el rumbo de ser necesario.

6.10 Identificacion de los polos de desarrollo industrial en las zonas forestales
comerciales.

Considerando diversos factores tales como: la concentracion de materias primas, puntos
de salida, vias de comunicacion, mano de obra disponible, asi como los servicios basicos

1]
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

de que disponen los habitantes de las poblaciones dentro de la cuenca, se identificaron
polos de desarrollo, los cuales son puntos clave, para el mejorar el proceso de
transformacion de las materias primas forestales, a continuacién se enlistan los polos de
desarrollo determinados dentro de la Cuenca:

e San Diego de Alcal&: Se localiza en la parte Norte de la Cuenca, llega ser el mas
importante de la zona por su comercio, cuenta con telefonia celular, energia
eléctrica, es el poblado que conecta la regién Norte de la Cuenca con la ciudad de
Canatlan, Durango.

e Otinapa: Localizado en la parte Sur Este de la Cuenca de abasto el poblado de
Otinapa fue por muchos afios el centro mas importante de la industria forestal de la
regidn, su ubicacion en la Cuenca es clave por su conexién por carretera
pavimentada tanto por la carretera libre Durango-Mazatlan como por la autopista,
cuenta con mano de obra calificada para desempefiar actividades de fomento y de
industria forestal, esto Gltimo debido a que muchas personas salen a trabajar en la
industria de otras zonas, donde se les ha capacitado para desempefiar funciones
de este tipo.
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DE DURANGO GRAL GUADALUPE VICTORIA
CUENCA DE ABASTO "OTINAPA"

UNION DE EJIDOS Y COMUNIDADES SILVICOLAS

UBICACION DE LA INDUSTRIA FORESTAL

Figura 14. Ubicacién de polos de desarrollo en la Cuenca.

79

UNECOSID

RECURSOS NATURALES
Y MEDIO AMBIENTE

SECRETARIA DE

=

ONAFOR

o

SEMARNAT | )
E— gl -



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

7. Mercados de Productos Forestales

7.1 Situacion nacional de la produccion forestal

Durante el periodo 2004-2013 la produccion forestal maderable ha mostrado una tendencia
a la baja de forma casi constante, iniciando con 6.7 millones de metros cubicos rollo (m?)
en 2004 y finalizando con 5.9 millones de m®r en el afio 2013. Desde el inicio del periodo
la tendencia ha sido a la baja, con excepcion de los afios 2004, 2007,2012 y 2013 en los
cuales la produccion mostré pequefias mejorias, alcanzando los valores de 6.7, 7.0 y 5.9
para el 2012 y 2013 millones de m®r respectivamente, para el 2012 y 2013 se tuvo el mismo
incremento con 5.9.

Las mas bajas producciones durante el periodo se registraron en los afios 2010y 2011, con
un volumen de 5.6 y 5.5 millones de m?r, respectivamente, lo cual significé una reduccién
del 3.4% y 1.8% con respecto al afio anterior. En el 2013, la produccién forestal maderable
se mantuvo sin cambio con respecto al afio 2013, alcanz6 los 5.9 millones de m?r, lo que
representa un incremento de 7.3 % en relacion al afio 2012 Figura 15.

Produccién forestal maderable 2004-2013 en m3r

6.7 7.00
' 6.40 6.50 6.30

5.90 5.90
‘ | ‘ | | | | | |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Figura 15. Produccion maderable del periodo 2004-2013.

Lo anterior muestra que la produccién forestal comercial, muestra una estabilidad con
tendencia al crecimiento
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Los cinco estados que mas contribuyen a la produccion nacional en el afio 2013 fueron:
Durango (32.80%), Chihuahua (16.79%), Michoacan (7.13%), Oaxaca (7.13%) y Veracruz
(4.93%) que contribuyeron con el 69.41% de la produccion total, equivalente a 4.1 millones
de mer.

Los dos estados con mayor produccién fueron Durango con 1,929,741 de m® y Chihuahua
con 987,955 m®r, teniendo en conjunto una participacion del 49.6% de la produccion forestal
maderable total del pais.

Estados con mayor participacion en la produccion Forestal Maderable 2013
2,500,000
2,000,000
1,500,000
S
o
€
1,000,000
500,000
0 . H =
Durango Chihuahua Michoacan Oaxaca Veracruz Otros
| 1,929,741 987,955 456,473 419,250 289,944 1,799,496

Figura 16. Estados con mayor produccion maderable

En la produccién maderable de 2013 destaca el volumen destinado a la produccion de
aserrio con un 74% (4,407,753 m?%), seguido de combustibles con un 11.25% (662,016
m?3r) y la celulosa con un 7.04% (414,325 m?), el rubro de chapa y triplay solamente alcanzé
el 4.37% (257,082 m?).
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Productos forestales por tipo de productos

Combustibles
662,016 m3r
11%

Postes
141,683
m3r
3% Cellilosa 414,325

Chapay Triplay mM3r
257,082 m3r /%
4%

Figura 17. Productos forestales por tipo producto 2013

7.2 Situacién a nivel Regional

Los estados de Chihuahua, Durango, Sinaloa y Sonora, conforman la regién noroeste,
principal zona de produccion forestal en México, ya que aportaron en el 2013 el 54% de la
produccion total del pais.

Volumen total a nivel regional 2013=3,169,931

Chihuahua
17%

987,955

Sonora
4%
228,367 ,

Figura 18. Produccion forestal de la Regidon noroeste
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El pino fue el principal género aprovechado durante el afio 2013 con 1,746,496 m® que
representa el 37.57% de la producciéon total nacional de pino y en segundo lugar se
encuentra el encino con 173,717 m® que representa el 33.96.% del total nacional de encino.
Respecto a otras coniferas, la produccién es de 7,283 m?, que corresponde al 37% del total
nacional de otras coniferas. El estado de Durango no cuenta con produccion de Oyamel.

Comparativo de la producciéon forestal maderable 2013

5,000,000

4,500,000

4,000,000

3,500,000

3,000,000

m3r

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000
0 i

Pino
37.57%

Encino
33.96%

Otras Coniferas
23.87%

Otras Hojosas
1.09%

M Durango

1,746,496

173,717

7,283

2,245

[ Nacional

4,648,650

511,461

30,514

205,702

Figura 19. Produccién forestal maderable por especie

El género pino es de donde se produce los mayores volimenes de escuadria y celulésicos
del estado y del pais, con el 27.5% y el 7.5%, respectivamente; productos que reportan los
mayores volumenes de extraccion nivel estatal y nacional. La chapa y el triplay representan
el tercer lugar en volumen de extraccion con el 6.9% de la produccién nacional. Los
combustibles (lefia y carbén) son volumenes pequefios comparativamente con los
productos anteriormente mencionados.
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Produccidn forestal maderable 2013 por grupos de productos de pino
4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
‘E 2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
Escuadria Celulosicos Chapa y triplay ostes, PI otes Durmientes
y morillos
W Durango 1,222,547 174,650 174,650 87,325 87,325
O Nacional 3,752,912 358,758 252,500 109,813 87,325

Figura 20. Comparativo de la produccion del Estado de Durango y Nacional

Para el caso del género encino la produccion de durmientes fue la mas importante con el
98% del volumen total nacional de durmientes, seguido de los productos de aserrio de
donde se produce con el 24.4% del volumen total nacional de encino de aserrio. La
produccion de carbén de encino también es significativa, ya que representa el 32% de la

produccion total nacional de carbon.

En el 64.6%, respectivamente, productos que reportan los mayores volimenes de
extraccion nivel estatal. Los combustibles (lefia y carbdn) son volumenes importantes que

representan en conjunto el 26.2% del total nacional.
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Produccidn forestal maderable 2013 por grupos de productos de Encino

200,000

180,000

160,000

140,000

120,000

L
2 100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0
Escuadria Celulosicos Lefia Carbon Durmientes

B Durango 69,487 26,058 17,375 34,743 26,058
@ Nacional 188,942 43,073 110,497 141,509 26,509

Figura 21. Comparativo de la produccion de encino

7.3 Situacion de la produccion forestal a nivel Estatal

En Durango, la actividad forestal es la que presenta el mas alto potencial de desarrollo, por
la gran extension de la superficie forestal con que cuenta y la existencia de sus bosques de
clima templado-frio, con bosques de Pino y encino.

La producciéon maderable en el periodo 2009 a 2013 tuvo una variacion positiva,
presentando un incremento del 10.8%, reportando en el 2009 un volumen de 1,741,212 de
mer y en el afio 2013, 1,929,741 de m?, lo que ha representado en ventas para el 2013 de
2,107 millones de pesos, esto muestra un incremento de 15% con respecto al 2009 m3.
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Volumen de produccion maderables Durango 2009-2013
1,948,723.00 1,929,741.00
1,741,212.00
] 1,584,124.00 1,512,610.00 I
2009 2010 2011 2012 2013

Figura 22. Volumen de produccién maderable para el estado de Durango en el periodo 2009-2013

7.4 Balanza comercial, consumo y demanda de los principales productos
forestales provenientes de la cuenca

Con la apertura comercial México ha impulsado una apertura financiera y comercial desde
la década de los ‘80s, con profundas repercusiones en el sector forestal. Con los Tratados
de Libre Comercio la madera y productos de madera que se encuentran comprendidos en
el Capitulo 44 del Sistema Armonizado de Aranceles, se tiene acceso inmediato y aranceles
disminuidos incluso el arancel 0%, para los productos maderables que se importan y se
exportan.

Dicha apertura comercial México esta marcando su carécter de importador neto de materias
primas y productos manufacturados de madera y ha originado que los productos mexicanos
enfrenten dificultades para acceder a los mercados internacionales y mantener su
participacion en el mercado interno. La industria del aserrio y de tableros contrachapados
han sido las mas afectadas, ya que las importaciones de madera aserrada y de los tableros
contrachapados se han visto incrementadas significativamente.

Las estadisticas muestran el crecimiento constante del consumo aparente de los productos
forestales maderables en México, estimandose que la tendencia continuara ya que existe
una relacion directa entre el crecimiento poblacional y el consumo de madera. El incremento
per capita de madera se ha incrementado desde 2002, con excepcion de 2004. Entre 1990
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y el afio 2005, el consumo per céapita practicamente se ha triplicado. En el mismo periodo,
la produccion per capita ha pasado de 95.6 m3/1000 habitantes a 73.9 m3/1000 habitantes
para 2004. Con este escenario se puede inferir que la demanda de los productos forestales
serd cada vez mayor a nivel nacional y dificilmente podréa ser cubierta por la produccion
nacional.

Consumo y produccion de madera Per Capita

400

350

300

250

200

150

M3 rollo por 1,000 habitantes

100

50

0
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Produccién Per Capita | 95.6 88.3 86.5 70.2 69.6 67.3 72 79.9 85.1 85.6 93.8 79.8 64.7 67.1 73.9 77.1

B Consumo Per Cépita 133.1 130.4 137.7 124.9 1214 102.6 117.9 138.2 148.4 154.5 162 167 258.9 264.1 115.8 380.5

Figura 23. Consumo y produccion nacional de madera Per Capita

Fuente: Presidencia de la Republica. Quinto Informe de Gobierno, 2005. Anexo.

México, D.F., 2005

Asi mismo, el consumo aparente de los productos forestales muestra una tendencia
variable durante el periodo de 2008-2013. El valor mas alto se registré en 2009 con un
aumento del 27% con respecto al afio anterior, observandose un decremento de 7.14% en
2010 y de 10.27% en 2011, para finalizar con un ligero incremento de 0.59%. El promedio
del consumo aparente durante este ciclo de cinco afios fue de 18.78 millones de m?3. El
promedio de la relacién produccion — consumo muestra que la produccién nacional logré
satisfacer en promedio el 31% del consumo nacional aparente (Cuadro 31y figura 26).

Cuadro 44. Consumo aparente de productos forestales por concepto 2009-2013 (miles de m3)
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Concepto 2009 2010 2011 2012 2013 Promedio
Produccion Nacional 5,809 5,610 5,501 5,910 5,883 5,742
Importacion 22,182 17,297 15,595 15,950 18,212 17,847
Exportacion 6,578 3,024 3,256 3,913 2,734 3,901
Consumo Aparente 21,413 19,883 17,840 17,947 21,361 19,688
Rel Prod./Consumo (%) 27% 28% 31% 33% 28% 29.40%

Fuente: anuario estadistico forestal 2013

Consumo aparente por grupo de productos forestales

En el 2013, la relacion produccién-consumo indica que la produccion forestal maderable
con 5.9 millones de m3r, satisfizo el 28% del consumo aparente que ascendié a 21.4

millones de m3r siendo la madera en escuadria con un 55.4%, los celulésicos 26.9%

chapay triplay con un 14.7%.

Cuadro 45. Consumo aparente por

rupos de productos forestales 2013 (miles de m?)

yla

. : . Consumo | Relacion Producto

Producto Produccidn | Importaciones | Exportaciones
aparente / Consumo

Escuadria 4,292,415 8,795,425 1,254,981 | 11,832,859 36%
Chapa y triplay 257,082 2,946,666 57,907 | 3,145,841 8%
Celulosa 414,325 6,257,309 930,266 | 5,741,367 7%
Lefia y carbon 662,016 10,268 468,788 203,297 325%
Postes, Pilotes
y morillos 141,683 130,175 17,782 254,076 56%
Durmientes 115,338 72,004 3,981 183,360 63%
Total 5,882,859 18,211,847 2,733,705 | 21,360,800 28%

Fuente: Anuario estadistico forestal 2013

Los grupos de productos forestales se encuentran conformados por las siguientes
fracciones arancelarias:

4404, 4407, 4413, 4414, 4415, 4416, 4417, 4418, 4419, 4420y 4421

Escuadria

Celulésicos 4405, 4470

Chapa vy triplay 4408, 4410, 4411, 4412
Postes, pilotes y morillos 4403

Lefia 4401

Carbon 4402

Durmientes: 4406

Papel 4800
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Balanza Comercial de Productos Forestales

Durante el periodo 200-2013 el saldo de la balanza comercial (Exportaciones menos las
importaciones) ha sido deficitaria, inicia el periodo con un déficit total de productos
forestales de 4,5 miles de millones de délares y finaliza con un saldo deficitario de 5.9 miles
de millones de ddlares.

Cuadro 46. Balanza comercial para los productos forestales en el periodo 2009-2013

Aiio Exportaciones Importaciones Saldo
2009 1,248,682 5,766,880 -4,518,198
2010 1,440,919 7,043,309 -5,602,390
2011 1,563,606 1,563,606 -5,791,588
2012 1,496,588 7,036,184 -5,539,596
2013 1,829,885 7,749,304 -5,919,419
10000000
8000000
- 6000000
£ 4000000
S 2000000
S 0
3
E -2000000
-4000000
-6000000
-8000000
1 2 3 4 5
H Afio 2009 2010 2011 2012 2013
Exportaciones 1,248,682 1,440,919 1,563,606 1,496,588 1,829,885
B Importaciones 5,766,880 7,043,309 7,355,194 7,036,184 7,749,304
H Saldo -4,518,198 -5,602,390 -5,791,588 -5,539,596 -5,919,419

Figura 24. Balanza comercial para los productos forestales en el periodo 2009-2013

Fuente: Anuario estadistico Forestal 2013

En el afio 2013, las exportaciones de madera y sus manufacturas se incrementaron a 402.9
millones de dodlares, contra importaciones contra importaciones por un valor de 1,453.5
millones de dolares, siendo el saldo resultante de naturaleza deficitaria equivalente a
1,050.6 millones de ddlares.
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Los principales Productos exportados fueron: listones y molduras, ventanas, puertas y
tableros de células, junto con cajas y pellets, los cuales en conjunto representaron un valor
de 282.7 millones de ddlares, equivalente al 70% del valor de las exportaciones de
productos de madera.

Los principales productos importados fueron: madera aserrada, tableros contrachapados,
tableros de fibra y listones y molduras con un valor global de 1,116.7 millones de délares,
que equivalen al 76,8% del valor total de las importaciones de productos de madera.

Las exportaciones de productos celuldsicos en el 2013 tuvieron un valor de 75.5 millones
de ddlares y el valor de las importaciones en ese mismo afio ascendié a 957.8 millones de
dolares, lo anterior refleja un déficit comercial de 882.3 millones de doélares en este rubro.
Las exportaciones de productos de papel en el mismo afio tuvieron un valor de 1,3501.5
millones de dodlares mientras que las importaciones ascendieron a 5,338.1 millones de
ddlares esto arroja un déficit comercial de 3,986.5 millones de ddlares para este afo.

En conjunto, entre los productos maderables, celulésicos y papel, se exportaron 1,829.9
millones de dolares y se importaron productos por un valor total de 7,749.3 millones de
dolares. El resultado de la diferencia de estos conceptos dio un déficit de 5,919.4 millones
de ddlares.

Las importaciones de los productos englobados dentro del grupo de escuadria (fracciones
4404, 4407, 4409, 4413, 4414, 4415, 4416, 4417, 4418, 4419, 4420, 4421) han crecido en
un 50.5% al pasar de un valor de 509.6 millones de délares a 767.2 millones de doélares
durante el periodo de 2009-2013, creciendo de igual manera en un 76.6% el déficit al
incrementarse las importaciones de 249.3 millones de ddlares a 440.2 millones de dolares
en el mismo periodo.
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200,000
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-200,000

249,274

-400,000 353,849

-420,945 -438,544 -440,244

-600,000

M Exportaciones - Escuadria B Importaciones B Saldo - Escuadria

Figura 25. Balanza comercial para el grupo de productos de escuadria en el afio 2013

Los tableros contrachapados y las chapas (fracciones 4408 y 4412) en el periodo 2009-
2013, mostraron un incremento de las importaciones al pasar de 271.7 millones de délares
en 2009 a 349.9 millones de ddlares en 2013, lo que representa un 28.7%.
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-300,000 267,132
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M Exportaciones - Tableros contrachapados B Importaciones M Saldo - Tableros contrachapados

Figura 26. Balanza comercial para el grupo de productos de tableros contrachapados y chapa en el afio 2013

Las importaciones de los tableros de fibra (fraccién 4411) tuvieron un aumento en las
importaciones en los afios 2009-2013 de un 55.4% al pasar de 152.8 a 237.5 millones de
dolares, en el mismo periodo el déficit pasé de 152.231 a 235.8 millones de dolares, cifras
muy similares de las importaciones y del déficit ya que la produccién nacional de este
producto es minima.
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198,405
176,183

169,889
200,000 152,814

100,000

Ddélares

-100,000

-152,231
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-197,023
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M Exportaciones - Tableros de fibra B Importaciones M Saldo - Tableros de fibra

Figura 27. Balanza comercial para el grupo de productos de tableros de fibra en el afio 2013
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Las importaciones de los tableros de particulas, también se acrecentaron en un porcentaje
de un 51.5%, semejante al de los tableros de fibra, aunque el valor de las importaciones de
los tableros de particulas es notablemente menor, ya que en el 2009 fueron de solo 43.0
millones de dolares y en el 2013 de 66.7 millones de dolares.

80,000
66,715

60,000
43,033
40,000

20,000

Ddlares

-20,000

-40,000

-37,264

-39,701

-60,000

M Exportaciones - Tableros de particulas H Importaciones M Saldo - Tableros de particulas

Figura 28. Balanza comercial para el grupo de productos de tableros de particulas en el afio 2013

Canales de Distribucién

Las formas en que se realiza la comercializacion de los productos forestales dependen
fundamentalmente del tipo de productor de que se trate, de la organizacién, administraciéon
y del grado de integracién que el mismo tiene.

Los actores en el proceso de comercializacion de madera aserrada son:

Oferentes: a) Productores independientes, b) Productores de materias primas, c)
Productores de materias primas e industrializacién, d) Productores industriales, e€)
Compradores de madera de diametros menores.

La demanda estad constituida por las industrias de los diferentes tipos: Aserraderos,
Fabricas de triplay, Fabricas de cajas y tarimas, Fabricas de tableros aglomerados, Fabrica
de postes eléctricos y telefonicos, Fabricas de celulosa. Servicios auxiliares intermediarios,
contratistas, acopiadores, y los transportistas. En la Figura 29 se muestra un esquema del
canal de comercializacion mas comun.
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CANALES DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE MADERA

MERCADO NACIONAL MERCADO
INTERNACIONAL

| COMPRADORES LOCALES |

INTERMEDIARIOS DISTRIBUIDORES
INDUSTRIA PRIMARIA FABRICAS DE MUEBLES
CONTRATISTAS ASERRADEROS

FCA DE TRIPLAY

SILVICULTORES FCA DE CAJAS Y TARIMAS FCA DE CELULOSA
FCA DE TABLEROS AGLOMERADOS
FCA DE POSTES IMPREGNADOS
FCADEASTILLA INDUSTRIA DE LA
>| CONSTRUCCION
| Fca DE cARBON INDUSTRIA DE LA
| 2| TRANSFORMACION

RESTAURANTES
TIENDAS DE

EXPORTACION DIRECTA

Figura 29. Esquema de comercializacion de productos de madera para la Cuenca

Dentro de la cuenca Otinapa se tiene en perspectiva aprovechar de manera mas eficiente
los recursos forestales con que cuentan, lo cual incluye industrializarlos dentro de la cuenca
para comercializarlos a mejor precio, es una buena oportunidad, ya que como hemos visto
en este capitulo existe demanda de productos, de hacerlo la cuenca se beneficiara en gran
manera pudiendo aprovechar las ventajas y fortalezas con que cuenta para alcanzar un
posicionamiento sano en el mercado, tanto en los segmentos tradicionales como en nuevos
productos o nichos de mercado no suficientemente atendidos. Se espera que en el corto
plazo, se pueda contar con una herramienta tan importante para los predios como lo es la
certificacién de buen manejo forestal.
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8. Infraestructura y Logistica (Transporte)

8.1 Mapeo y evaluacion de vias de transporte: ferrocarril, carreteras y
puertos/puntos de conexion.

La Cuenca, transversalmente la atraviesa la carretera Durango-Mazatldn, en sus dos
versiones: carretera libre y de cuota. Asi mismo cuenta con tres tramos pavimentados el
llamado el Soldado-lgnacio Zaragoza con una longitud de 60 kildmetros, este tramo
converge en la carretera Durango-Mazatlan.

Esta carretera significa un importante punto de conexién hacia los mercados actuales y
potenciales, ya que se interconectan con el puerto de Mazatlan, Sinaloa en el Océano
Pacifico y el puerto de Altamira en Tamaulipas en el Océano Atlantico. Cabe destacar
también que con facilidad se conecta con las principales ciudades del Centro del Pais
(Zacatecas, Aguascalientes, Ledn, Guanajuato, Guadalajara, San Luis Potosi y el propio
Distrito Federal), hacia el Noreste se conecta Torreén, Saltillo, Monterrey, Reinosa y Cd.
Victoria, Hacia el norte se conecta con Chihuahua, Ciudad Juéarez y la frontera con Estados
Unidos de Norteamérica.

Hacia el interior de la cuenca se presenta una red de caminos, la cual se ha distribuido de
manera adecuada desde las areas de corta hasta los caminos principales que permite el
transporte de las materias primas a los centros de transformacién, estos son brechas,
camino de terraceria y pavimento, cabe mencionar que algunos tramos de camino
presentan condiciones de deterioro originado principalmente por las lluvias que se
presentan en la cuenca; en los cuales se debe de realizar periédicamente su mantenimiento
para hacer mas eficiente en transporte de materias primas a la industria. A continuacion se
presenta la longitud de los caminos de terraceria y pavimento dentro de las subcuencas.

Cuadro 47. Densidad de vias de comunicacion por Subcuenca

Subcuenca Cgrretera Terraceria Suma
pavimentada

Otinapa 90.980 156.615 247.595
Navajas 10 71.812 81.812
Marguesotes 0 19.159 19.159
El Tule 0 42.126 42.126
Total 90.980 289.712 390.692
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Figura 30. Mapa de distribucion de las principales vias de comunicacion dentro de la cuenca
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8.2 Mapeo/disponibilidad de energia eléctrica

Dentro de la Cuenca la disponibilidad de energia eléctrica tiene una cobertura amplia y un
namero importante de localidades cuentan con energia eléctrica. La cuenca es atravesada
de Este a Oeste (Durango-Mazatlan) por una linea troncal de distribucion eléctrica de 115-
34.5 KVA, que se abastece de la Termoeléctrica “José Aceves Pozos” ubicada en Mazatlan,
Sin., la cual tiene su trazo en gran medida siguiendo la carretera federal 40 y la otra en el
entronque de la carretera libre Durango - Mazatlan Km 123 el ramal que continua es el C-
5530 el cual se deriva en el Madrofio y finaliza en Empalme Purisima el siguiente derivacion
se encuentra en el Fraccionamiento Las Quebradas el cual finaliza en el ejido Maymorita.
En el Cuadro 48 enlistan las localidades por las que pasan los ramales y sub ramales.

Cuadro 48. Ramales de distribucion y principales localidades con el servicio de energia eléctrica dentro de la
cuenca

Subestacion Localidades con energia eléctrica
Subestacion el salto (EST) Empalme Purisima
linea troncal Santa cruz de San Javier
ramal del C-5530 Los Mimbres
El Madrofio
San pedro de la Maquina
La Luz
San Benito

Rodriguez Puebla

Ignacio Zaragoza

San Jerénimo de Jacales
Otinapa

San Diego de Alcald

Jesus Gonzélez Ortega
Maymorita

Fraccionamiento Las Quebradas
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Figura 31. Croquis de los ramales de distribucion y principales localidades con el servicio de energia eléctrica
dentro de la cuenca
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Figura 32. Mapa de distribucion de los principales ramales de distribucion de energia eléctrica dentro de la
cuenca
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Figura 33. Mapa de distribucién de las localidades estratégicas que cuen
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8.3 Ubicacion de las principales urbanizaciones/poblaciones y de servicios

En la siguiente tabla se mencionan las poblaciones con mayor nimero de habitantes, mano
de obra y servicios, el ejido con mayor nimero de habitantes es Ignacio Zaragoza es la
localidad con mayor nimero de habitantes en la cuenca, asi como mayor disponibilidad de
mano de obra y servicios, esto debido a su cercania con el paso de la carretera Durango —
Mazatlan, la conectividad con esta via ha favorecido un mayor desarrollo en esta poblacion.

Cuadro 49. Principales indicadores de servicios de las localidades estratégicas de la cuenca

n 0 ©
: 8 5| o8 | 32| 82 |Sc2|88 58| £ |58
S =R} E| 53 | ¢ ST |S83| 8% |c3| § | 82| <
k= e =| g2 s | 3 (223|252 /328| 5 |2 2
@ S @ ¥ o 2o v g 9| g = — &
El Tule NO Si Si Secundaria No No Si NO Si 145
Gomelia NO Si Si Secundaria No No Si Si Si 142
El Tule Maymorita NO Si Si Secundaria No Si Si Si Si 213
San Diego de Alcals NO Si Si Secundaria No No Si Si Si 266
Santa Rosa de Escamillas NO Si Si Primaria No No Si NO Si 107
San Jerénimo de Jacales NO Si Si No No No Si Si Si 103
Otinapa Si Si Si Secundaria No No Si Si Si 262
Ignacio Zaragoza Si Si Si Secundaria No No Si NO Si 341
Fraccionamiento las Quebradas NO Si NO No No No Si NO Si 5
San Benito NO Si Si Secundaria No No Si Si Si 160
Jesus Gonzélez Ortega (Pericos) Si Si NO Secundaria No No Si Si Si 161
la Luz Si Si Si Secundaria No No Si Si Si 210
Otinapa Los Mimbres NO Si Si Secundaria No No Si NO Si 155
Mesas de Urbina NO Si Si Primaria No No Si NO Si 114
San Pedro de la Maquina NO Si NO No No No Si NO Si 29
Santa Cruz de San Javier Si Si Si Primaria No No Si Si Si 91
Mi Patria es Primero (Mesa del Cuervo) NO Si NO No No No Si Si Si 92
Rancho Laguna Colorada de los Lopez NO Si NO No No No NO NO Si 5
fancho Laguna Colorada de os NO Si si No No No | NO | NO Si 4
Rodriguez Puebla Si Si Si Secundaria No No Si Si Si 147
San Gabriel NO Si NO No No No Si NO Si 41
General Domingo Arrieta (Pastores) NO Si NO Primaria No No Si NO Si 122
Navajas Corral de Barranco NO Si NO Primaria No No Si NO Si 112
El Madrofio NO Si NO No No No Si Si Si 34
Empalme Purisima NO Si NO Primaria No No Si NO Si 86
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La poblacion total de las 8 localidades estratégicas de la cuenca asciende a 1,530
habitantes, de los cuales el 51.96% (795) son hombres y el 48.04% son mujeres. Dentro de
estas destaca por el mayor nimero de habitantes la localidad de Ighacio Zaragoza del
municipio de Durango con 341 habitantes.

Cuadro 50. Poblacion total de localidades estratégicas de la Cuenca

Municipio Subcuenca Localidad PobIau_on Poblac!on PRSI
Masculina | Femenina Total
El tule San Diego de Alcala 137 129 266
Canatlan Maymorita 109 104 213
Marquesotes El Saucillal 4 0 4
Otinapa 138 124 262
. San Benito 84 76 160
Otinapa -

Ignacio Zaragoza 181 160 341
Durango La Luz 108 102 210
Empalme Purisima 42 44 86
Navajas General Domingo Arrieta 59 63 127

(Pastores)
Corral de Barranco 59 53 112
Total 921 855 1,776

En las localidades estratégicas ubicadas dentro de la cuenca la Poblacion Econ6micamente Activa
(PEA) asciende a 557 personas, siendo mayor la poblacion de hombres con 514 de la de mujeres

que son 43.
Cuadro 51. Poblacion Econémicamente Activa (PEA) de localidades estratégicas de la Cuenca
Poblacion Poblacion Poblacion
Municipio Subcuenca Localidad Econdmicame | Econdmicam | Econdmica
nte Activa ente Activa mente
Masculina Femenina Activa
San Diego de Alcala 81 22 103
. El tule .
Canatlan Maymorita 74 5 79
Marquesotes El Saucillal 0 0 0
Otinapa 90 8 98
ot San Benito 50 0 50
tinapa .
P Ignacio Zaragoza 94 4 98
Empalme Purisima 21 0 21
. General Domingo Arrieta
Navajas (Pastores) 27 3 30
Corral de Barranco 34 0 34
Total 514 43 557
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La poblacion de 15 afios y mas en las localidades estratégicas representa el 68% del total
de la poblacién en ellas y asciende a la cantidad de 1,776 personas, mostrando una
disponibilidad de fuerza de trabajo.

Cuadro 52. Poblacién de 15 afios y mas de localidades estratégicas de la Cuenca

Poblacion | 2
Poblacion de 15 PO
Municipio Subcuenca Localidad ~ de 15
Total anos y -
afios y
mas
mas
L tul San Diego de Alcala 266 187 70%
t
Canatlan uie Maymorita 213 144 67%
Marquesotes El Saucillal 4 4 100%
Otinapa 262 189 72%
. San Benito 160 102 64%
Otinapa
Ignacio Zaragoza 341 243 71%
La Luz 210 139 66%
Durango
Empalme Purisima 86 57 66%
Navajas General Domingo Arrieta 122 71 53%
(Pastores)
Corral de Barranco 112 74 66%
Total 1,776 1,210 68%

8.4 Identificacion de los puntos de salida de la materia prima de la subcuenca
forestal.

Las subcuencas de abasto fueron delimitadas tomando en consideracion la topografia, la
infraestructura de caminos, puntos de salida de la materia prima, el flujo natural del volumen
de madera aprovechado y transformado, de manera que los puntos de salida que se
identificaron son los que corresponden precisamente donde converge el mayor volumen de
madera y se caracterizan por su importancia en el mejoramiento de las actividades de
extraccion, transporte y abastecimiento a la industria. En base a lo anterior se identificaron
los siguientes puntos de salida en las subcuencas:

Subcuenca Marquesotes. Tiene su punto de salida al poniente de la misma, a la altura del
poblado los ojitos, en el tramo San Diego de Alcala - Marquesotes, donde se concentra el
volumen de productos ya que la red de caminos existente permite el transporte de los
productos de lugar de corta y permite transportarlo hacia el centro de acopio.

La principal poblacion se encuentra fuera de la subcuenca es Los Lirios y representa la
principal via por donde se conecta con el entronque doce de mayo que se encuentra en la
ria Coyotes - San Miguel de Cruces.
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Subcuenca El Tule. La mayoria de los caminos se conectan a una salida en comun ubicada
en el poblado San Diego de Alcald, las materias primas forestales salen por esta localidad
y son llevadas a hacia la ciudad de Durango. Se considera una localidad estratégica, por la
disponibilidad de mano de obra y energia eléctrica.

Con una poblaciéon estimada de 322 habitantes es la localidad mas importante ya que se
cuenta con servicios para el desarrollo potencial de industria y mano de obra de donde se
tiene una rda al oriente rumbo a Canatlan donde se considera que es una distancia de 50
km dependiendo de la época del afio se cuenta con la otra via la cual consiste en cruzar el
rio rumbo a Ignacio Zaragoza el cual de ese tramos se cuenta con camino pavimentado el
cual sale al Soldado.

Subcuenca Navajas._El principal punto de salida de, ubicado en el Km. 70 de la carretera
Durango—Mazatlan. Donde se encuentran los ejidos General Domingo Arrieta, Esfuerzos
Unidos y San Gabiriel. Y como principal salida de los ejidos circunvecinos ya que se cuenta
con la opcién de que la materia seatrasladada a la ciudad de Durango o El salto. Y contando
con otra salida principal por el Madrofio en el km 65 y con opcién a de trasladar la materia
prima a Durango y/o el salto.

Subcuenca Otinapa._ dentro de la cuenca se encuentra el ejido de Otinapa cuenta con 217
habitantes el cual cuenta con mano de obra dentro de la misma ya que concentra la mayor
parte de los caminos para tener una salida por el camino hasta el entronque el soldado con
opcion de transportar la materia a El Salto o a la ciudad de Durango.
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Simbologia
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Figura 34. Ubicacién de los principales puntos de salida por subcuenca
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

8.5 Costo de fletes con medios alternativos de transporte

El transporte terrestre es el medio mas comun para la movilizacion de los productos o
insumos forestales, dado que no se cuenta con ferrocarril o rios con caudal permanente por
los cuales se pudiera transportar la madera. Los costos de los fletes son relativamente bajos
en comparacion con otras regiones del estado y se presentan en el cuadro 17, su valor
depende del kilometraje a recorrer y el tipo de camino a recorrer en su travesia desde las
areas de aprovechamiento hasta los centros de almacenamiento o transformacion.

El trasporte de la madera en la cuenca de abasto “Otinapa” se realiza a través de vehiculos,
remolques y rabones que han sido adaptados para transportar madera en rollo en dos
variantes principales las condiciones topograficas presentes en el area de estudio, los
cuales también se utilizan comdnmente en otras regiones del estado.

Se utilizan camiones remolques principalmente de dos capacidades de carga, los medianos
(trocero) con una capacidad de 20-25 m3y los grandes (tractolanza) con capacidad de carga
de 30-35 m® de madera en rollo; en los primeros se transporta madera en rollo hasta de 20
pies de largo y en los segundos se transporta madera en rollo hasta de 36 pies y en caso
especiales estos mismo vehiculos transportan los postes telefénicos y de transmision
eléctrica con largos de hasta 85 pies, también se utilizan los denominados camiones
rabones tipo torton adaptados con una tarima de madera para el transporte de madera en
rollo de cortas dimensiones generalmente hasta de 8 de largo, tutores, puntas, brazuelo y
lefia para carbon.
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9 Aspectos Socio-Economicos y Ambientales

9.1 Distribucidn espacial de la poblacién

La siguiente figura muestra la distribucion de los principales centros poblacionales dentro
de la cuenca.

Simbologia

11 Cuempos de Agus
] e e Comecm
LocCuencaGEO
POBTOT

® 4000000 - 5.000000

@ 5000001 - 41.000000
@ 41000001 - 122000000
@ 72000001 - 181.000000
@ 151000001 -213.000000
P
+ Localiaces

#

e\t

Figura 35. Distribucion estratificada de la poblacién para las principales localidades de la cuenca

RECURSOS NATURALES
Y MEDIO AMBIENTE

SECRETARIA DE A 107

UNECOSID



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

9.2 indice de Desarrollo Humano

La medicién y el seguimiento de las condiciones de desarrollo son fundamentales para
identificar y atender los rezagos y diferencias asociados al género, al ingreso, al lugar, entre
otros factores. Con este propésito, se ha establecido el indice de Desarrollo Humano
Municipal (idh), que a nivel local permite analizar el nivel y la desigualdad del bienestar y
asi focalizar intervenciones promotoras del desarrollo humano sustentable.

El objetivo de este indicador es contribuir a fortalecer la capacidad para identificar las
situaciones de mayores carencias y desigualdades que requieren atencion en el interior del
pais y se considera una herramienta fundamental para identificar los rezagos en desarrollo.

El idh mide el conjunto de capacidades y libertades que tienen los individuos para elegir
entre formas de vida alternativas. Para ello, se toman en cuenta tres dimensiones béasicas
para el desarrollo: 1) la posibilidad de gozar de una vida larga y saludable; 2) la capacidad
de adquirir conocimientos; 3) la oportunidad de tener recursos que permitan un nivel de vida
digno.

En 2010, el municipio de Durango es el de mayor desarrollo humano en el estado, con un
idh de 0.777. En contraste, el municipio con menor desempefio en la entidad es Mezquital,
cuyo idh es de 0.536, la brecha de desarrollo es de 31%. La Cuenca se encuentra ubicada
dentro de los municipios de Durango, correspondiéndole un nivel de desarrollo humano muy
alto que lo ubica en el primer lugar en el contexto estatal, Canatlan con un indice de 0.715,
ubicado en el lugar 5 y con un nivel muy alto de idh como se muestra en el Cuadro 53.

Cuadro 53. Nivel de indice de Desarrollo Humano dentro de la cuenca

Nivel de idh Rango de los E:I;::::Ode Desarrollo
Bajo 0.361848 — 0.590096
Medio 0.590097 — 0.644855
Alto 0.644856 — 0.696213
Muy Alto 0.69621 — 0.917404

Cuadro 54. indice de Desarrollo Humano Municipal 2010, Nueva Metodologia dentro de la cuenca

Ingreso per oo . Valor del Lugar que
Municipio fios promedio de Hlifps ezgerados cépita anual M-[)arlf:}i?igd indice de Inglece Ing:ece indice de ocupaen el
escolaridad N (ddlares . educacioén | . Desarrollo contexto
escolarizacion PPC) Infantil ingreso | salud Humano (IDH) ——
Durango 9.598 12.886 15886.095 12.226 0.741 0.726 0.873 0.777 1
Canatlan 7.675 12.943 9367.718 14.226 0.664 0.650 0.849 0.715 5

1]
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

9.3 indice y Grado de Marginacién

El indice de marginacion busca establecer un parametro analitico que permita entender
cuando un sector de la sociedad se encuentra en una situacion donde no estan presentes
las oportunidades para el desarrollo, ni la capacidad para encontrarlas. El IM se determina
considerando las dimensiones socioecondmicas de Educacion, Vivienda y Disponibilidad
de Bienes, utilizando indicadores para medir la intensidad de la exclusién, como se muestra
en el cuadro sindptico siguiente:

Dimensiones socioeconomicas Indicador para medir la intensidad de la
exclusion

Porcentaje de la poblacién de 15 o mas analfabeta
Educacién

Porcentaje de la poblacién de 15 afios o mas sin

primaria completa

Porcentaje de poblacion de viviendas particulares
habitadas sin excusado

Porcentaje de poblacion de viviendas particulares
habitadas sin energia electrica

Indice de Marginacion - Vivienda —  Porcentaje de poblacidn de viviendas particulares
habitadas sin disponibilidad de agua entubada

Porcentaje de ocupantes por cuarto de viviendas
particulares habitadas

Porcentaje de viviendas particulares habitadas con
L piso de tierra

Porcentaje de viviendas particulares que no
__Disponibilidad de bienes disponen de refrigerador

Las localidades estratégicas de Otinapa e Ignacio Zaragoza pertenecientes al municipio de
Durango presentan un grado de marginacion Alto, no obstante que el municipio tiene un
indice de desarrollo humano muy alto; la localidad de San Diego de Alcala del municipio de
Canatlan, también muestra un grado de marginacién medio, lo cual puede ser observado
en el siguiente cuadro:
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Cuadro 55. indice de Marginacion y Grado de Marginacion de las localidades estratégicas de las Subcuencas

.. | Indice de Grado de
L . Poblacié R gy
Municipio Subcuenca Localidad n total marginacié | marginacio
n n
San Diego de Alcala 266 -1.0569 Medio
Canatlan Maymorita 213 -0.9802 Medio
Marquesotes El Saucillal 4 * *
Otinapa 262 -0.8135 Alto
San Benito 160 -0.8596 Medio
Ignacio Zaragoza 341 -0.6498 Alto
Durango La Luz 210 -0.5135 Alto
Empalme Purisima 86 -0.4109 Alto
General Domingo Arrieta 122 0.2640 Alto
(Pastores)
Corral de Barranco 112 0.8180 Muy alto

9.4 Relacion de ejidos y comunidades dentro de cada subcuenca

Los siguientes cuadros muestran la relacion de ejidos por subcuenca de abasto:

Subcuenca Marquesotes

PREDIOS TIPO DE PROPIEDAD.
GOMELIA EJIDO
SAN DIEGO DE ALCALA EJIDO
EL SAUCILLAL FRACC. SUR PREDIO PARTICULAR
Subcuenca El Tule
PREDIOS TIPO DE PROPIEDAD
EL TULE EJIDO
STA. ROSA DE ESCAMILLAS EJIDO
PROFESOR GRACIANO SANCHEZ EJIDO
MAYMORA EJIDO
SEMARNAT|
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Subcuenca Navajas

Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

PREDIOS TIPO DE PROPIEDAD
GENERAL DOMINGO ARRIETA EJIDO

EMPALME LA PURISIMA EJIDO

ARTICULOS EJIDO

LAGUNA COLORADA LOTES 51Y 52 PREDIO PARTICULAR
L-22 LAGUNA COLORADA PREDIO PARTICULAR
LAGUNA COLORADA L-23 PREDIO PARTICULAR
L-24 DEL FRACCTO. LAGUNA COLORADA PREDIO PARTICULAR
FRACC. DEL PRED. RUST. LAGUNA

COLORADA PREDIO PARTICULAR
L-19 DEL FRACCTO. LAGUNA COLORADA PREDIO PARTICULAR
LOTES 41Y 42 DEL FRACCIONAMIENTO

LAGUNA COLORADA PREDIO PARTICULAR
FRACCION ESTE DEL LOTE 5 DE PRESITAS | PREDIO PARTICULAR
L-46Y47 DEL FRACTO. LAGUNA COLORADA | PREDIO PARTICULAR
LAGUNA COLORADA LOTES 25Y 26 PREDIO PARTICULAR
L-51 DEL FRACCTO. LAGUNA COLORADA PREDIO PARTICULAR
LOTES DE TERRENO 36, 37 Y 38 DEL

FRACTO. DENOMINADO LAGUNA PREDIO PARTICULAR
COLORADA

FRACCIONB DE LOS LOTES 16 Y 17 Y

FRACCIO A1 DEL LOTE 17 DEL PREDIO PARTICULAR
FRACCIONAMIENTO LAGUNA COLORADA

LAS MELADAS AMPLIACION EJIDO

LOTE 50 DEL FRACCIONAMIENTO LAGUNA

COLORADA PREDIO PARTICULAR
MITAD NORTE DEL LOTE 48 DEL

FRACCIONAMIENTO LAGUNA COLORADA PREDIO PARTICULAR
LOTE 49 DEL FRACCIONAMIENTO LAGUNA PREDIO PARTICULAR

COLORADA

e =3
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Subcuenca Otinapa.

PREDIOS TIPO DE PROPIEDAD
SAN JERONIMO DE JACALES EJIDO

IGNACIO ZARAGOZA EJIDO

RODRIGUEZ PUEBLA EJIDO

MESAS DE URBINA EJIDO

JESUS GONZALEZ ORTEGA EJIDO

STA. CRUZ DE SAN JAVIER EJIDO

SAN PEDRO DE LA MAQUINA EJIDO

ESTACION OTINAPA Y SAN CARLOS EJIDO

GENERAL MAXIMO GARCIA EJIDO

EJIDO LOS MIMBRES AMPLIACION EJIDO

LOS MIMBRES O SAN MANUEL PREDIO PARTICULAR
LAGUNA COLORADA L-18 PREDIO PARTICULAR
L-4 DEL FRACCTO. LAGUNA COLORADA | PREDIO PARTICULAR
LA ESPERANZA LOTES 1Y 2 PREDIO PARTICULAR
FRACCS. 1Y 3 DEL L-3 LETRA 'E"

FRAGCTO. LA ESPERANZA PREDIO PARTICULAR
POTRERO DE TEPALCATES PREDIO PARTICULAR
MESA DEL 0SO L-9 PREDIO PARTICULAR
L-3 DE LA ANTIGUA HACIENDA DE

OTINAPA PREDIO PARTICULAR
L-3 SANTA CRUZ, EL CARMEN, EL PINOLE | PREDIO PARTICULAR
L-9 DE FRACCTO. LAGUNA COLORADA PREDIO PARTICULAR
EL PINO Y MIMBRES PREDIO PARTICULAR
FRACC. OTE. Y PTE. DEL L-3 DE LA

ANTIGUA HDA. DE OTINAPA PREDIO PARTICULAR
LOTE 10 DEL FRACCTO LAGUNA

COLORADA PREDIO PARTICULAR
LOTES 1, 2,3,4 Y 5 DE LA FRACC. "A" DEL

PRED. RUST. EL EMBUDO PREDIO PARTICULAR
L-6 DEL TERR. 58" DEL FRACCTO. DE

OTINAPA PREDIO PARTICULAR
PORCION 4, -3, LETRA E, DEL FRACCTO.

LA ESPERANIA PREDIO PARTICULAR
SAN JOSE DE ARENALES L-14 PREDIO PARTICULAR
SAN BENITO EJIDO

LOTES 2Y 3 DE PRESITAS PREDIO PARTICULAR
RCHO. EL CARRIZALILLO PREDIO PARTICULAR
PALOMAS Y DEMASIAS DEL RAYO PREDIO PARTICULAR
LA ESPERANZA LOTES 5Y 6 PREDIO PARTICULAR
LOTES 44, 47 Y 48 DEL FRACCTO. DE LA

COL. EL PINO Y MIMBRES PREDIO PARTICULAR
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Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

PREDIOS TIPO DE PROPIEDAD
LOTES 2,3 Y B CONJUNTO PREDIAL LA

VACA'Y EL EMBUDO 1,2, Y 3 DEL HUECO PREDIO PARTICULAR
N°3

L-6 DEL PREDIO MESA DEL OSO PREDIO PARTICULAR
L-14 LETRA C DEL FRACC. DEL ANT. PRED.

RUST. OTINAPA PREDIO PARTICULAR
L-28 DEL FRACCTO. LAGUNA COLORADA PREDIO PARTICULAR
FRACCION DEL LOTE 15 LAGUNA

COLORADA PREDIO PARTICULAR
LOTES 31Y 33 DEL FRACCIONAMIENTO DE

LAGUNA COLORADA PREDIO PARTICULAR
LOTE 16 DEL FRACCIONAMIENTO CERRO

PRIETO Y SAN JOSE DE LOS ARENEALES PREDIO PARTICULAR
LOTES 4,5,6 Y 7 DEL FRACC. LAG.

COLORADA PREDIO PARTICULAR
LOTE 27 DEL FRACCIONAMIENTO LAGUNA

COLORADA PREDIO PARTICULAR
P.P FRACC. 1Y 2 DE MESA DEL 0SO Y

CHILE VERDE, LOTE 35 DE LAGUNA SECA ,

LOTES NO 34, 53 Y FRACCION 2DA DEL PREDIO PARTICULAR
LOTE 53, FRACCION DEL LOTE 54 DEL

FRACIONAMIENTO DE LAGUNA COLORADA

LOTE 6 DEL FRACCIONAMIENTO DE LA

ANTIGUA HACIENDA DE OTINAPA PREDIO PARTICULAR
MI PATRIA ES PRIMERO PREDIO PARTICULAR
LAGUNA COLORADA LOTES 25 Y 26 PREDIO PARTICULAR
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9.5 Nivel de organizacion de cada ejido y/o comunidad dentro de cada subcuenca

La organizacion econdmica de los ejidos, como accién corporativa o institucional, es un
proceso de promocién, capacitacion, constitucion, reconversion, desarrollo y consolidacion
de las modalidades de grupo y representacion que los propios ejidatarios, con base en las
leyes, reglamentos y normas, adoptan para tener un mayor control de sus procesos
productivos de transformacion y comercializacion de productos y servicios.

La esencia de este proceso es el compromiso de los productores para: el establecimiento
y funcionamiento adecuado de sus d6rganos de gobierno; la adopcién y acatamiento de
normas que orienten las relaciones internas y externas del mismo; la formulacion y
ejecucion de sus proyectos; la implantacién de sistemas administrativos, de auditoria y
contables profesionales; de mecanismos de informacién y de participacion en la toma de
decisiones, de una distribucién justa del trabajo, de sus beneficios y utilidades, de
patrimonio (acciones o partes sociales) y responsabilidades.

Los nucleos agrarios ubicados dentro de la cuenca poseen un conocimiento y desarrollo de
la actividad forestal, derivada del tiempo durante el que han desempefiado ésta actividad,
considerando que poseen un grado de nivel de organizacion que va del medio al alto,
haciendo esta apreciacion en base a los siguientes considerandos.

- Con sustento en sus necesidades comunes, los nlcleos agrarios en su mayoria han
logrado identificar y establecer objetivos generales y especificos para el corto,
mediano y largo plazo. Estos orientan las actividades de sus lideres, autoridades y
productores.

- Acuerdan e implementan acciones y estrategias que les ha permitido operar como
empresas forestales tanto en el aprovechamiento de sus recursos forestales como
en su transformacion, con aceptables niveles de éxito.

- Tienen identificado sus recursos fisicos y humanos, que les ha permitido utilizarlos
de manera acordes a sus condiciones de capacidad y desarrollo. En términos
generales tienen bien definidas sus estructuras organizacionales en funcién de los
recursos humanos y fisicos disponibles conforme a su grado de produccion y
productividad.

- En su mayoria cuentan con normatividad interna, que deben cumplir y les permite
dar formalidad, continuidad y trascendencia a los acuerdos emanados de sus
asambleas. Dentro de esta normatividad se contempla los derechos y obligaciones
basicos de los productores, las facultades y limitaciones de las autoridades o
representantes, asi como los incentivos y sanciones, sus 6rganos de gobierno y
control.

- Los ejidos se destacan en su interaccion formal entre ellos de forma directa y a
través de las organizaciones de productores, a nivel local, regional y estatal. La
cuenca de abastecimiento Otinapa la forman ejidos y predios particulares de la
UMAFOR 1007 la cual se encuentra constituida y opera en una Asociacion Regional
de Silvicultores, la que a su vez forman parte de una agrupacion a nivel estatal como
lo es la Confederacion de Productores Forestales del Estado de Durango A.C.

SEM \ - 'l'f‘ '(‘(» SECRETARIA DE 114
T e ry— | CONAFOR RECURSOS NATURALES
| DURANGO | Y MEDIO AMBIENTE

UNECOSID



Estudio de la Cuenca de Abastecimiento forestal “Otinapa” del Estado de Durango

Por otro lado la CONAFOR, clasifica a los ejidos y predios de acuerdo a su nivel de
organizacion para la produccion forestal de la siguiente manera.

Productores Potenciales Tipo |

Son ejidos y comunidades, propietarios o poseedores de terrenos forestales con aptitud de
produccion comercial sustentable que actualmente se encuentran sin realizar el
aprovechamiento comercial por carecer de un plan o programa para el manejo o
conservacion autorizado.
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Productores que venden en pie Tipo |l

Son ejidos y comunidades, autorizados para el aprovechamiento de bienes y servicios en
los que éste se realiza por parte de terceros mediante contrato de compra—venta, sin que
el propietario o poseedor participe en alguna fase del proceso productivo.

Productores de materias primas forestales Tipo |l

Los ejidos, comunidades y propietarios de los predios autorizados para el aprovechamiento
de bienes y servicios, participan directamente en el proceso de produccion,
comercializacién de materias primas y servicios ambientales.

Productores con capacidad de transformacién y comercializacion Tipo IV

Son ejidos y comunidades, productores de materias primas forestales que disponen de
infraestructura para transformar bienes y servicios en productos y subproductos terminados
para su comercializacion directa en los mercados.

En la Cuenca de abasto Otinapa el 100 % de los productores son Tipo I, ya que
comercializan su madera en pie a empresas forestales quienes en la mayoria de los casos
realizan las actividades de extraccién y comercializacion, debido a que el volumen
autorizado es pequefio y no les resulta atractivo incursionar en la extraccién o en la
industrializacién optando por la venta en pie de su madera.

9.6 Determinacion de las necesidades de capacitacion:

La deteccion de necesidades de capacitacién de llevé a cabo a través de entrevistas a
personas con perfiles técnicos, profesionales y experiencia en las labores de manejo,
aprovechamiento e industrializacién forestal. Dentro de este universo de personas se
entrevistaron comisariados ejidales, técnicos e ingenieros forestales, duefios vy
administradores de empresas forestales, contadores, operarios de maquinaria y equipo.

Entre ellos se reconoci6 que dentro del ambito forestal existen acciones de capacitacion en
los aspectos de manejo y conservacién de los recursos forestales y el personal ya posee
algunos conocimientos y habilidades que les permite realizar las actividades con resultados
satisfactorios aunque pueden ser susceptibles de mejorar. Consideran que la capacitacion
se determinan conforme a la oferta de instructores y los apoyos que se obtienen,
principalmente de las dependencias gubernamentales, no contando con un plan definido
para llevar a cabo la capacitacion de conforme a sus necesidades.

Resulta importante para los capacitarse en otras areas no solamente en la forestal, ya que
de alguna manera los forestal lo cubren con el apoyo de los técnicos forestales y de la
CONAFOR, sin embargo perciben que existen otras areas de trabajo que pueden ser
mejoradas y pueden disminuir los costos de produccién, como ejemplo mencionaron los
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tramites y gestiones ante el IMSS, los mecanismos de asegurar el pago de los productos
comercializados, entre otros los cuales se enuncian mas adelante.

Las &reas en las que se centran las necesidades de capacitacion son las siguientes:

1) Area forestal y ambiental

a) Técnicos de manejo y aprovechamiento forestal

b) Trabajadores y operarios de maquinaria y equipo forestal
2) Area laboral

a) Contratacion, prestaciones econémicas, de seguridad social y vivienda
b) Normatividad laboral de seguridad en el trabajo
3) Area industrial
a) Técnicos en la produccion de productos forestales
b) Trabajadores y operarios de maquinaria y equipo forestal
4) Area de comercializacién
a) Comercializacién de productos forestales
b) Crédito y cobranza
5) Area de personal
a) Superacion personal
b) Manejo de personal

Las acciones de capacitacion y adiestramiento deben estar dirigidas a generar aptitudes,
habilidades y capacidades en los trabajadores de los ejidos y comunidades forestales, y de
las empresas forestales logrando un desempefio eficiente y con calidad para el trabajo. La
ejecucion de estas acciones es conveniente que se realicen en dos importantes sentidos,
de manera externa a través de centros de capacitacion o técnicos especializados y de
manera interna, a través de su propio personal que posea los conocimientos suficientes
para transmitirlos a sus compafieros. Ambas opciones deben de responder a las
necesidades reales de capacitacion y estar contempladas en un plan de capacitacién de
corto y mediano plazo.

Los objetivos de la capacitacion y adiestramiento deben estar enfocados
fundamentalmente a:

1. Realizar buenas practicas en el manejo, aprovechamiento e industrializacion
forestal.

2. Salvaguardar la integridad de los trabajadores, operarios y empleados forestales.

3. Elevar los niveles de produccion, productividad y competitividad del sector forestal.

1]
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4. Reducir los costos operativos de la produccion forestal.
5. Mejorar la organizacién y administracién de las empresas forestales.

6. Cumplir con la legislacion forestal, ambiental, laboral y de seguridad social y la fiscal.

Cuadro 56. Necesidades de capacitacion para personal gerencial y operativo de las empresas forestales dentro
de la cuenca

Puesto

Desarrollo de conocimientos y habilidades

Mandos medios:

Jefe de monte

Jefe de abastecimiento
Supervisor de industria

Coordinador de area de manejo forestal

Relaciones humanas
Superacion personal

Construccién y mantenimiento de caminos
forestales

Abastecimiento forestal

Control de la produccién

Cubicacion y documentacion forestal
Legislacion forestal

Legislacion laboral

Silvicultura

Computacion basica

Sistemas de informacion geografica
Planeacion forestal

Certificacion forestal

Administradores:
Comisariado Ejidal
Consejo de Vigilancia
Administrador general
Gerente General
Gerente de Produccion
Gerente de Ventas

Gerente de personal

Relaciones humanas
Superacion personal
Abastecimiento Forestal
Control de la produccién
Legislacion Forestal

Legislacion laboral, (Ley Federal del trabajo,
Ley del IMSS, Ley del Infonavit, SAR, etc.)

Computacion

Aspectos fiscales
Contabilidad basica
Administracion gerencial
Administracion de personal

Crédito y cobranza
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Puesto Desarrollo de conocimientos y habilidades

Mercadeo de productos

9.7 Relacidn del nucleo agrario con la EFC y reglamento interno de la EFC

El 78.6 por ciento del territorio de la Cuenca se encuentra bajo regimenes de propiedad
social, en manos de ejidos y pequefios propietarios, en estas no se encuentran de origen
indigena, por lo tanto la fortaleza o debilidad de estas entidades es determinante para el
manejo y conservacion de su territorio y sus recursos naturales, entre ellos el forestal.

La situacion de los duefios del bosque en la Cuenca se ha visto favorecida por marcados
esfuerzos para su fortalecimiento como empresas forestales sociales y se ha promovido
diversos esquemas de gobernanza de los recursos forestales y no se identifican conflictos
serios de limites de tierras, ni la disputa de los recursos naturales. Sin embargo en el
transcurso del tiempo se percibe en algunos nucleos agrarios debilitamiento de los sistemas
normativos y organizativos internos y una presiéon hacia la individualizacién de la utilizacion
de sus recursos naturales, producto de la situaciébn econémica predominante y de las
politicas publicas.

Consecuentemente los cimientos de la estructura organizativa se han visto afectados
significativamente. Se observa que las principales herramientas de gestién, como el padrén
de ejidatarios y el reglamento interno han sido subestimadas y escasamente utilizadas.

En la Cuenca los nacleos agrarios han tenido una vasta experiencia como empresas
forestales, ya que durante varias décadas se han manejado bajo ese esquema; sin embargo
la situacion econémica del pais, la baja competitividad de la actividad forestal, la dinamica
social de los propios nucleos agrarios, el marco fiscal compete también a estos nucleos
agrarios, son el contexto sobre el cual se debe trabajar para propiciar el desarrollo rural
forestal adecuando su estructura organizativa, y fortaleciendo su normatividad interna.
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El entorno econémico ha sido una de las principales causas que varios de los ejidos que
contaban con una industria forestal, no funcione o que ésta funciones a través de terceras
personas sin la participacion directa del ejido, limitAndose a abastecer de materia prima a
esa industria en el mejor de los casos. También se presenta el fenobmeno de que los
volimenes de madera que se aprovechan se estan dividiendo a través de grupos o
individualmente, lo que provoca una disminucion de la productividad y de los beneficios
colectivos. Esta situacion debe de ser considerada y normada dentro de la normatividad
interna y ademas que sea verdaderamente utilizada como un instrumento que fortalezca su
desarrollo.

9.8 Poblacion ocupada en la Cuenca

La ocupacion total de la poblacion en las localidades estratégicas de la cuenca asciende a
546 de la cual 503 (92%) corresponde a la poblacion ocupada masculina y 43 (8%)
corresponde a la poblacién ocupada femenina. La localidad de San Diego de Alcala es la
localidad que mayor cantidad de poblacién ocupada tiene con 103 personas. Lo anterior se
puede apreciar en el
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Cuadro 57.
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Cuadro 57. Ocupacion dentro de las localidades estratégicas por subcuenca

Suma de =Ll Q? Suma de
ot Poblacié .
L : Poblacion Poblacio

Municipio Subcuenca Localidad o n

cupada o n
; cupada
Masculina : Ocupada
Femenina
San Diego de Alcala 81 22 103
, El Tule .
Canatlan Maymorita 74 5 79
Marquesotes | El Saucillal 0 0 0
Otinapa 82 8 90
. San Benito 50 0 50
Otinapa -
Ignacio Zaragoza 94 4 98
Durango La Luz 43 1 44
Empalme Purisima 21 0 21
Navajas General Domingo Arrieta 26 3 29
(Pastores)

Corral de Barranco 32 0 32
TOTAL 503 43 546

9.9 Disponibilidad de mano de obra calificada y deteccion de necesidades de
capacitacion.
Cuadro 58. Determinacion de necesidades de capacitacion para mano de obra calificada en la cuenca de abasto

Puesto

Desarrollo de conocimientos y habilidades

Trabajadores silvicolas:

Técnicos practicos
delimitadores, brigadistas)

Operador de motosierra
Operador de gruas
Cableros

Operador de camién

Documentadores

(Marcadores,

Vigilantes forestales voluntarios

Manejo forestal

Combate de incendios forestales

Uso y mantenimiento de motosierras

Derribo direccional

Seguridad e higiene personal

Mantenimiento preventivo y correctivo de
magquinaria y equipo de extraccion
Documentacion forestal

Cubicacion y clasificacion de madera en rollo
Legislacion forestal

Superacion personal

Operaciéon y mantenimiento de vehiculos de
transporte.

Mecénica automotriz

Trabajadores de la industria:

Aserrador y tabletero
Operador de maquinaria
Afiladores

Documentadores

Técnicas de aserrio

Mantenimiento preventivo y correctivo de
maquinaria y equipo

Seguridad e Higiene Industrial

Clasificacion de madera aserrada

Afilado de sierras

Documentacion forestal
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9.10 ldentificacion de factores ambientales a considerar en el desarrollo de la
industria forestal integral.

En el caso de industrias forestales nuevas, que no consideren actividades altamente
riesgosas, que no se encuentren en area natural protegida, que no requiera la remocién de
vegetacion de areas forestales, que sus actividades no generen residuos peligrosos, la
SEMARNAT, no establece trdmite alguno para su instalacion y operacioén, sin embargo si
ésta industria dentro de su proceso generan la emision de humos a la atmosfera, derivados
de la combustion de combustibles fosiles sélidos, liquidos o gaseosos (Combustdleo,
gasolina, diésel, gas natural, etc.) deberan cumplir con lo establecido en la NOM-085-
SEMARNAT-1994 y tramitar la Licencia Unica Ambiental y presentar anualmente la Cedula
de Operacion Anual.

En la situacién de que esta industria utilice combustibles de madera (Biomasa) no existe
Norma Oficial Mexicana que la regule, sin embargo debera de tramitar igualmente su
Licencia Ambiental Unica y presentar anualmente su cedula de Operacién Anual.

Si el establecimiento de la industria forestal integrada, requiere de realizar la remocion de
vegetacion forestal, debera presentar ante la Semarnat la Manifestacion de Impacto
Ambiental (MIA), en su modalidad particular, modalidad A) que no incluye actividad
altamente riesgosa, solicitud de autorizacion de cambio de uso de suelo en terrenos
forestales.

El desarrollo de la industria forestal dentro de la cuenca no existe, con excepcion de una
pequefia fabrica donde se manufactura tarimas y cajas de empaque, en caso de que se
instalara nueva industria, se tendria que adaptar a las leyes que lo regulen.

9.11 Identificacion de areas con importancia para la conservacion de la
biodiversidad.

La conservacién de la biodiversidad, con diferentes enfoques, est4 contemplada en la
normatividad forestal existente, como la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable, el
reglamento de la misma, Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente, y
la legislacion ambiental estatal, asi como las Normas Mexicanas aplicables. Los programas
de Manejo Forestal consideran algunas medidas encaminadas a la proteccion de la
biodiversidad, denominadas medidas de prevencién y mitigacion de impactos ambientales,
en las cuales se establecen franjas de proteccion a cuerpos los arroyos, suelo y agua,
vegetacion y fauna silvestre.

Recientemente las acciones relacionadas a la conservacion de la biodiversidad ha tenido
mayor auge, siendo uno de los ejes principales de la estrategia de Incremento, a la
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Produccion y Productividad Forestal, implementada por la CONAFOR, por lo que se han
identificado en la cuenca de abasto areas importantes para la conservacién de la
biodiversidad, asi como areas con atributos de alto valor de conservacion, considerando los
elementos bioldgicos y ecoldgicos que los constituyen asi como los beneficios econdémicos
ecologicos y sociales que proporcionan a los propietarios.

Dentro de la Cuenca se tiene presencia de dos areas de importancia para la conservacion
de las aves (AICAS).

En la parte Noreste de la Cuenca se localiza una porcién de la AICA denominada
Santiaguillo, segun referencias de CONABIO es un lago interior localizado entre la Sierra
Madre Occidental. La superficie es muy variable debido a cambios en la alimentacién de
dicho cuerpo de agua. La vegetacion en los alrededores es de Pastizal con Bosques de
Encino de tipo Sabanoide, ademas Matorral Xerofilo, es un area de invernacion para un
gran nimero de especies de aves acuaticas que se congregan en grandes ndmeros.
Ademas éarea de nidificacion de algunas especies de distribucién restringida, como la
especie de Anas diazi que se encuentra en estatus de conservacion, con una superficie
dentro de la Cuenca de 10,723.67 ha.

En la parte Noreste se localiza la AICA Piélagos, segun la referencia de CONABIO es un
Bosque virgen de Pino-Encino de aproximadamente 70,000 ha. de extension, donde
habitan aves como son: Amazona finschii, Euptilotis neoxenus,
Accipiter gentilis, Buteogallus anthracinus y Aquila chrysaetus, por las especies que la
habitan es una zona de conservacion, con una superficie dentro de la cuenca de 784.88
has.
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Simbologia
| Cuerpos de Agua
AICA
B PiELAGOS
[ SANTIAGUILLO
[ uimite ce cuenca
Localidades
Corrientes de Agua
Intermitente
Perenne
Caminos
Brecha
Vereda
Carreteras
Pavimentada
Terraceria
- Linea de Transmision Eléctrica

Figura 36. Ubicacién de regiones prioritarias para la conservacion dentro de la cuenca de abasto
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