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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio fue desarrollado con la finalidad de conocer las condiciones actuales que
prevalecen en el proceso de aprovechamiento, comercializacién e industrializacién de la resina de
pino en México. Asi mismo, se planteé como objetivo de este estudio el conocer las dreas potenciales
para el establecimiento de plantaciones forestales comerciales con las principales especies resineras
que se han aprovechado en México durante los tltimos afios. También, detectar las oportunidades y
limitaciones para lograr un mejor aprovechamiento de la resina y plantear una estrategia que permita
apoyar y fortalecer los procesos de resinacién y la industrializacién de la resina en México.

Para lograr estos objetivos se utilizaron diversos procedimientos de acopio e integracién de
informacién incluyendo la aplicacién de entrevistas con productores e industriales resineros,
aplicacién de encuestas, revision de literatura especifica sobre el tema de resina, recopilacién de datos
estadisticos sobre produccién histérica en México, especies resineras y sus requerimientos ecolégicos
y de manejo, entre otros. En las visitas fisicas a las dreas de resinacién y concentracién de la resina
para su posterior procesamiento se pudieron verificar las condiciones actuales que prevalecen en
estos procesos. Asi mismo, se recabé informacién de diferentes dependencias Federales y Estatales
para complementar la informacién decampo.

Situacién actual:

A nivel mundial se estima que se producen 1’300,000 toneladas de resina de pino que se utiliza
para la produccién de resina colofonia y trementina, produccién que se concentra bdsicamente en
tres paises: China, Brasil e Indonesia y juntos producen mds del 90% del total. Por su parte, México
aporta a la produccién mundial aproximadamente 20,000 toneladas por afio.

Después de analizar los antecedentes de la produccién de resina en México, se puede afirmar que en
la actualidad esta actividad se encuentra inmersa en un proceso de deterioro tanto en las cantidades
de resina producida como a nivel de las condiciones de extraccién, manejo, comercializacién e
industrializacién de los productos que se extraen de la resina. Lo anterior contrasta con el hecho de
que la demanda de resina de pino como materia prima para diferentes productos ha crecido en los
ultimos afios y rebasa las posibilidades de abasto que ofrecen los principales estados productores, lo
que ha generado un incremento en las importaciones.

La produccién de resina de pino en México se concentra principalmente en cuatro estados:
Michoacin (genera més del 90%), Jalisco, Oaxaca y Estado de México. La produccién se realiza
en dos temporadas durante el ano: la temporada alta abarca de marzo a junio y la baja de julio a
tebrero. La produccién promedio mensual en la estacién seca es de 2.2 ton/mes y de 1 ton/mes en la
temporada baja, la cual estd influenciada por las pequefias superficies aprovechadas. El promedio de
superficie por productor es de 21 ha.

Las principales especies resineras en nuestro pais son: P oocarpa, P devoniana, P pringlei, P
montezumae, P. leiophylla, P. teocote, P. douglasiana, P lawsonii, P. pseudostrobus y Pinus herrerae;
mientras que las dos especies introducidas que muestran un amplio potencial para ser utilizadas
en plantaciones forestales comerciales son: Pinus caribaea 'y Pinus elliottii.

El aprovechamiento de la resina en los predios es ejecutado principalmente por los propietarios, los
cuales participan como resinadores, recolectores del producto y lo transportan al centro de acopio.
Estos productores presentan una edad promedio de 53 afos y en su mayoria solamente con estudios
a nivel de primaria. Las condiciones en que viven presentan carencias de servicios bédsicos. Las vias
de comunicacién tanto en las dreas forestales como para transportar el producto a los centros de
acopio son deficientes y las formas de transportacién en general son ineficientes.
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El método de resinacién utilizado en todas las Entidades incluidas en este estudio es el Método
Tradicional Francés modificado para México, en drboles mayores a 30 centimetros de didmetro. El
nimero de caras de resinacién depende del didmetro, pero es muy comin encontrar drboles con
cuatro caras de resinacion.

La situacién actual de la industria muestra que son pocas las empresas que se dedican a esta actividad.
Las empresas son muy variables en cuanto a su eficiencia, principalmente por el tamafio y ubicacién
de las mismas. En promedio cuentan con 15 empleados (administrativos y de campo). Los Ejidos
y Comunidades son los principales proveedores de materia prima con un 75% del total. La mayor
demanda, presentada por los productores como oportunidad, es la mejoria del precio de la resina.

La investigacion realizada en México sobre aspectos relativos a la produccién de resina de pino
(manejo, evaluacion, industrializacion, comercio), data desde 1917 y se ha llevado a cabo en diversas
instituciones académicas, de investigacién y dependencias gubernamentales. Sin embargo, la
informaciénreportada,se refiere principalmente a temas relacionados con el proceso de transformacién
de la resina (35%) y la obtencién de esta materia prima desde el bosque. Mientras que la informacién
sobre la industria, los aspectos socioeconémicos de la resina y sistemas de extraccién han sido poco
estudiados.

Situacién deseada:

Con base en la informacién recabada en este estudio, se puede estimar que es necesario aplicar una
estrategia por parte del gobierno federal para poder rescatar a la industria de la resina de pino en
Meéxico. Invertir y modernizar el sector generaria mds empleos, se incrementaria la capacidad de
produccién a nivel industrial en volumen y tecnologia (buscando obtener productos con un mayor
valor agregado). Lo anterior impactaria en el aumento de los precios de los productos obtenidos y
en la mejora de la calidad de vida de los actores involucrados en las actividades productivas y de la
sociedad en general.
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I. INTRODUCCION

Los informes internacionales indican que los niveles de explotacién de los recursos forestales contintan
siendo elevados como resultado de la demanda de satisfactores existentes. Destacan por su importancia
los productos forestales no maderables (PFNM) como una fuente importante de fibras, medicinas,
resinas y alimentos que se traducen en ingresos para los pobladores de las zonas forestales. En el contexto
anterior, la demanda de resina de pino en México como materia prima para diferentes productos ha
crecido en los dltimos afios, y rebasa las posibilidades de abasto que ofrecen los principales Estados
productores, entre los que destacan Michoacdn, Jalisco, México y Oaxaca.

La resina de pino es un PENM que se obtiene de la exudacién de algunas especies de pino de la cual se
obtiene la trementina, aguarras y la brea o colofonia, son productos utilizados en la industria de pinturas
y perfumeria, principalmente. Sus derivados, en una primera fase, son brea y aguarris; posteriormente,
y gracias a procesos de industrializacién, se obtienen principalmente ceras, pinturas, gomas, jabones,
adhesivos y productos farmacéuticos; barnices, tintas, insumos para la elaboracién de refrescos, breas
modificadas para la fabricacién de llantas y perfumes. Es una substancia viscosa que fluye del tronco
de algunas especies de Pinus y Abies; naturalmente o por medio de una incisién. Sus componentes son
una mezcla compleja de terpenos, dcidos resinicos y neutros; en proporciones cercanas a 60-75 % de
acidos, 10-15 % de trementina y agua, y de 5-10 % de sustancias neutras.

Las especies de mayor produccion resinera en México, en orden descendente son: Pinus oocarpa, P
leiophylla, P lawsonii, P. teocote. P herrerae, P tenuifolia, P montezumaey P, pringlei, principalmente. De
acuerdo a datos de la SEMARNAT (2009), la produccién de resina ha disminuido de poco mis de
36,000 toneladas en el afio 2000, a 19,500 toneladas para el 2009, representando el 42.1% del valor
de la produccién de productos no maderables para ese afio. En el presente afio, México ocupaba el
quinto lugar a nivel mundial en lo referente a la produccién de resina de pino, detrds de China, Brasil,
Indonesia e India que en conjunto suman mds del 90% de la produccién mundial (Cunningham,
2012). Por ello, paises como Venezuela, Honduras, y Cuba (con una produccién mucho menor a la
nacional, pero con un escaso consumo interno), cubren la demanda mexicana, pues son escasas las
empresas, comunidades o ejidos dedicados a esta actividad, lo que encarece los procesos, dificultando
la competencia comercial.

Recientemente, algunas industrias y organizaciones han retomado la tarea de incrementar la
produccién de resina de pino, a través de la reincorporacién de dreas a la produccién y de la promocién
de reforestaciones productivas en bosques resineros y plantaciones forestales comerciales en terrenos
apropiados segun lo permite la normatividad, como es el caso de plantaciones de Pinus elliottii y Pinus
caribaea en la regién de las Choapas, Veracruz, para produccién de resina.

Por lo anterior, la CONAFOR vy, en virtud de que en general los productos forestales no maderables
(PFNM) reciben poca atencién en comparacién con los maderables, ha facilitado la ejecucién de un
estudio prospectivo y propositivo sobre el estado de la produccién nacional de resina, de tal manera que
surja una estrategia nacional para promover la produccién de resina de pino.

Este estudio tiene como objetivos: analizar y sistematizar la informacién existente sobre este producto
forestal no maderable; actualizar el estado del conocimiento sobre la produccién de la resina de pino en
Meéxico (investigacion,aprovechamiento inicial,comercializacién nacional, proceso industrial); proponer
una estrategia que promueva, a través de diferentes mecanismos, el incremento de la produccién de
resina de pino en México; delimitar las zonas potenciales para el aprovechamiento de este PFNM en
los estados con mayor produccién e; identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
del sector, bajo las condiciones actuales.
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II. ANTECEDENTES DEL APROVECHAMIENTO DE LA RESINA DE
PINO EN MEXICO.

En un contexto histérico, la cosecha de la resina de pino, mejor conocida en nuestro pais como
“resinacién” se ha realizado desde la época prehispdnica. Se tienen registros sobre recoleccién de resina
o trementina, la cual era utilizada como adhesivo en objetos ceremoniales y como combustible en
antorchas para iluminacién (Arias, 2006).

Desde el siglo pasado la resinacién ha sido una actividad productiva que genera empleos y sustento
en las dreas forestales de los estados de Michoacdn, Jalisco y México, principalmente; de ahi que el
aumento en la produccion y el incremento de la eficiencia del aprovechamiento haya sido importante.
Asi mismo, es importante considerar que en México, diversas especies han sido aprovechadas con
este propdsito, mismas que se desarrollan en una amplia gama de condiciones ambientales (tipos de
suelo, precipitacion, temperatura, fotoperiodo, etc.). Entre las principales especies aprovechadas en las
ultimas décadas estdn Pinus oocarpa'y P, leiophylla.

Los avances en cuanto a la explotacién intensiva de la resina de pino han dependido de cambios en
cuanto al método de resinacién implementado por los espafioles a su llegada a nuestro pais, conocido
como método francés, a sistemas de aprovechamiento “modernos” como el método de Pica de corteza
y uso de estimulantes (Gutiérrez, 1976). Para el autor, lo mds importante era encontrar métodos que
permitieran hacer mis eficiente el proceso extractivo en el monte para poder generar la materia prima
necesaria causando el menor dafio posible al arbolado; de este modo generar los insumos necesarios en
cantidad y calidad para la incipiente industria procesadora.

A nivel general, a pesar de los esfuerzos relacionados al estudio de los procesos extractivos, y su posterior
transformacién en productos para la industria, poco avance se ha tenido en el sector, prueba de ello es
la escasa informacion sobre la actividad resinera (informes de produccién, anuarios estadisticos, libros,
articulos cientificos, tesis de investigacién) y el enorme volumen de importacién de productos.

La extraccién de resina de pino en el mundo asciende a poco mas de 1 mill6n de toneladas siendo
paises como China, Brasil e Indonesia los principales productores (Cunningham, 2009). México
también recolecta resina, teniendo al estado de Michoacdn como el primer productor del pais de
manera histérica con nimeros que fluctdan entre las 20 y 30 mil toneladas anuales, lo que representa
entre 70 y 90% de la produccién nacional (SEMARNAT, 1995-2009). El resto de la produccién se
obtiene en Jalisco, Oaxaca y el Estado de México; aunque se tienen registros de tipo histérico que en
Guerrero y Durango se ha llevado a cabo la actividad de manera intermitente.

La produccién de resina de pino representa el 39% del volumen de PFNM (sin considerar “Tierra

de monte”) en el periodo 1995-2009, teniendo un valor total de cerca de 1,500 millones de pesos
(SEMARNAT, 1995-2009).

Por el lado de la transformacién industrial, la situacién general es la siguiente: la mayoria de las plantas
procesadoras de resina s6lo la separan en aguarrds y brea. Estas materias primas son llevadas a diferentes
estados e incluso a otros paises para transformarlas quimicamente y convertirlas en innumerables
productos de mayor valor agregado (Munro, 2011). Desde 1998 se importan grandes cantidades de
brea y aguarrds de Indonesia, Brasil y China. Este tltimo pais es el que ha ingresado a México mayores
cantidades de productos a precios similares e incluso menores que los del mercado nacional. Los bajos
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precios de la brea y del aguarrds importados se deben en gran medida a una menor calidad respecto a
los productos mexicanos (Arias, 2006).

Ladindmica del sector resinero alo largo del siglo pasado y principios de este ha sido la siguiente: a pesar
de ser una actividad primaria con importancia social alta dado que provee de ingresos adicionales a los
duefios y poseedores del bosque, se encuentra en una situacién de rezago por cuestiones relacionadas a
la baja inversién en todas las etapas del proceso (desde la cosecha como la posterior transformacién y
comercializacién); poca investigacién y divulgacién en la materia y eventual abandono de la actividad
por parte de los productores.

A pesar del contexto anterior y ante la creciente demanda en cantidad, calidad y oportunidad de
productos derivados de la resina de pino por parte de la industria quimico-farmacéutica, cosmética,
textil y de articulos de limpieza, entre otras, ofrece opciones viables para un mayor desarrollo, estudio y
expansién tanto de la actividad a nivel de recoleccién y manejo del bosque e implementacién de PFC
para su extraccién, asi como en la mejora de los procesos de destilacion a nivel industrial que permitan
al sector ser competitivo a nivel internacional.

Invertir en la modernizacién de este sector generaria mds empleos, se incrementaria la capacidad de
produccién a nivel industrial en volumen y tecnologia (buscando obtener productos con un mayor
valor agregado). Lo anterior impactaria en el aumento de los precios de los productos obtenidos y en
la mejora de la calidad de vida los actores involucrados en las actividades productivas y de la sociedad
en general. Paralelamente, se debe fomentar la investigacién en México en el proceso industrial y la
identificacién de especies y zonas productoras de resina de pino.

III. METODOLOGIA

3.1 Revision de literatura

En esta fase se realiz6 una bisqueda de datos sobre produccién y trabajos técnicos y cientificos
relacionados con el tema de la resina en México. Las fuentes consultadas incluyeron bases de datos
provenientes de la Universidad Auténoma Chapingo, Universidad Nacional Auténoma de México,
CONABIO, CONAFOR vy del Colegio de Postgraduados. Los datos sobre produccién y precios
se consultaron en los anuarios estadisticos de dependencias de gobierno como INEGI y de la

SEMARNAT.

En lo referente a investigacién relacionada con el tema de resina, se hizo una bisqueda exhaustiva de
trabajos de tesis de licenciatura debido a que muchos trabajos realizados sobre este este tema no se
llegan a publicar y la informacién es poco accesible. Otras fuentes de busqueda de informacién fueron la
base del ISI Knowledge, “Google académico’y revistas especializadas como Madera y Bosques, Revista
Mexicana de Ciencias Forestales, Agrociencia y Fitotecnia Mexicana. La informacién de investigacién
recolectada se organizé principalmente de acuerdo a los siguientes rubros: (i) Produccién, (ii) Sistemas
de Extraccién, (iii) La Industria y (iv) Aspectos Socio-econémicos.

La revisién de literatura también incluyé informacién sobre las condiciones ambientales adecuadas
para el desarrollo de las especies de pino con potencial para la produccién de resina. Esta informacién
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concluyé en la elaboracién de fichas técnicas para cada una de las siguientes especies: Pinus devoniana,
P douglasiana, P. herrerai, P, leiophylla, P montezumae, P oocarpa, P. ponderosa, P pringlei, P. pseudostrobus
y P, teocote.

2.2 Muestra de productores, recolectores e industriales

La revisién de literatura indicé que la actividad de la resina en México se concentra principalmente
en cinco Estados que son: Michoacin, México, Jalisco, Oaxaca y Guerrero. Con base en este resultado
la seleccién de muestras se enfocé en dichos estados y particularmente en el Estado de Michoacén,
donde se produce al menos el 85% de la resina de pino del pais. La seleccién de muestras se concentré
en “Los recolectores”, que son las personas que directamente dan seguimiento a la obtencién de resina
y se encargan de llevar el producto a los centros de acopio. En algunos casos es el propio duefio del
bosque el recolector y en tal caso y para fines del estudio se identificé como el productor. Cuando el
recolector no es duefio del terreno, para fines de este estudio se refirié sélo como el recolector. Para el
caso de los industriales, que puede ser el duefio de un planta resinera o bien el encargado de la planta,
se elaboré una encuesta por separado.

Considerando que la mayor parte de la produccién de resina se concentra en Estado de Michoacin
y que desde el punto de vista estadistico un tamafo de muestra de 30 unidades es adecuado para
hacer inferencia sobre estadisticos basicos de una poblacidn, se decidié realizar un tamafio de muestra
equivalente a dos veces este nimero minimo en el Estado de Michoacén, de tal forma que se realizaron
60 encuestas en las que se incluyeron productores e industriales. Para la proporcién del 15% restante en
el resto de los estados se realizaron 15 encuestas en el Jalisco, 12 en Oaxacay 12 en el estado de México.
Con un total de 90 encuestas en proporcién a la produccién de resina de cada entidad, se considera que
se tiene suficiente representacién para fines estadisticos e interpretacion de los resultados.

3.3 Diseio de encuestas

Previo a disefio de las encuestas se llevé a cabo una reunién con los representantes de la Unién
Nacional de Resineros, A.C. (Proyecto Ejido Verde y Resinado), en Morelia, Michoacin.
Con base en dicha reunién se hizo una propuesta preliminar de encuestas para recolectores e
industriales que funcionara para los cinco estados y la versién final se concluyé con una reunién
posterior. Especificamente, las encuestas de recolectores y productores incluyen informacién
sobre: (i) Condicién socio-econdémica, (ii) Descripcién del Predio, (iii) Sistemas de Produccién

(iv) preguntas especificas sobre el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA). La encuesta para productores abarca también informacién sobre: (i) Caracteristicas
técnicas de los productos, (ii) Aspectos de la comercializacién y (iii) preguntas sobre el FODA.
Ambas encuestas se muestran en el Anexo I de este informe.

3.4 Calibracién de encuestas

La calibracién de encuestas se llevé a cabo mediante un proceso de simulacién para medir el tiempo
requerido y claridad de las preguntas. Esta simulacién se realizé en forma simultdnea por parte de
dos técnicos que apoyaron este proyecto y por técnicos de la Unién Nacional de Resineros. Cabe
mencionar que en particular, los representantes de esta Unién, ya contaban con experiencia sobre la
elaboracién de encuestas para la produccién de resina, dado que han colaborado en proyectos locales
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para el financiamiento de la produccién de resina con entidades como la Comisién Forestal del Estado
y FIRA. De esta manera, basindose en dichas experiencias, la version final y calibracién de encuestas
se obtuvo mediante dos reuniones de trabajo en la Ciudad de Morelia.

3.5 Aplicacién de encuestas

Las encuestas se llevaron a cabo directamente en campo tomando como punto de partida la
localizacién de centros de acopio y ubicando a recolectores y productores. En el caso de la industria
se buscaron directamente las plantas resineras. Sin embargo, cabe mencionar que dado el ambiente
de inseguridad que prevalece actualmente en algunas regiones del pais, en varios casos la gente se
negé a dar informacién. Otra razén por la que no hay disponibilidad de dar informacién es que
simplemente es informacién muy confidencial que los administradores y propietarios de plantas
resineras se reservan. A pesar de estas limitaciones, se entrevistaron 6 plantas resineras.

3.6 Delimitacién de dreas potenciales

Para definir las dreas potenciales de las especies de pino identificadas como resineras, se tomé como
punto de partida las fichas técnicas desarrolladas para las especies Pinus devoniana, P douglasiana,
P, herrerai, P leiophylla, P montezumae, P oocarpa, P pringlei, P. pseudostrobus, y P. teocote, las cuales se
muestran en el Anexo II de este documento.

Las dreas potenciales para cada especie se delimitaron para cada uno de los Estados relevantes para la
produccién de resina del pais. Considerando que se identificaron 9 especies y cinco estados, el total de
mapas de dreas potenciales es de 45.

Una vez definidos los requerimientos ambientales de cada especie indicados en las fichas técnicas, se
procedié alaobtencién y/o generacién de lainformacién vectorial. La mayor parte de lainformacién base
para la elaboracién de mapas estaba a una escala de 1:250,000. Se obtuvieron las capas correspondientes
sobre Uso de Suelo y Vegetacion de la Serie IV de INEGI. Las isoyetas e isotermas utilizadas fueron
las de la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO). Aunque
su escala es menor (1:1°000,000), se verificaron y adecuaron los poligonos de acuerdo a la informacién
climética de la base de datos ERIC III de la Comisién Nacional del Agua. Adicionalmente, como
referencia general, se utiliz6 la base de sitios del Inventario Nacional Forestal (INFyS) donde se ubican
espacialmente las especies principales de pino de México.

Aunque se contaba con requerimientos en cuanto a textura, pH y profundidad de suelos para las
especies, esta informacién es dificil de trabajar espacialmente ya que generalmente las bases de datos
no contienen datos puntuales de dichas variables y mds bien se asocian con la fisiografia y grupo de
suelos. Por lo anterior, se considera que la topografia, el clima, el uso actual del suelo y la corroboracién
de las especies reportadas en el Inventario Nacional Forestal, conforman un marco sélido para la
ubicacién de dreas potenciales. Los mapas potenciales obtenidos y procedimientos anteriores también
fueron cotejados en forma general con la distribucién natural de las especies forestales propuestas por
autores reconocidos como Perry (1991), Martinez (1948) y Madrigal (1982), y documentos de la
Comisién Forestal del Estado de Michoacén.

Para la definicién de altitudes se utilizé el Modelo Digital de Elevacién Global (ASTGTM) Aster
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GDem en formato raster, con resolucién 30m por pixel. A partir de esta informacién se generaron
poligonos de altitud con el médulo de Analisis Espacial de ArcMap. Los limites de municipios
empleados fueron de acuerdo a lo reportado por INEGI. Los mapas de los requerimientos de cada
especie fueron procesados con las funciones de funcién Extraccion, Reclasificacién, Eliminacién y
Proyeccién. E1 médulo de interseccién se emple para generar el mapa potencial de cada especie. Los
archivos temdticos (Shapefiles) se trabajaron con proyecciéon Cénica de Lambert y datum WGS84.

Para identificar las dreas potenciales para establecer o ampliar zonas de produccién de resina de
pino en cada una de las entidades federativas, se utilizé la sobre-posicién de los mapas de uso de
suelo y vegetacién, precipitacién media anual, temperatura media anual y los poligonos de nivel de
alturas, ademds de los mapas generados con los datos del INFyS dénde se ha reportado la distribucién
natural de dichas especies resineras. Con la finalidad de deJar fuera las Areas Naturales Protegidas se
removieron las dreas correspondientes de los poligonos de dreas potenciales.

3.7 Procesamiento y Analisis de la informacién

La informacién de encuestas se capturé en una hoja de cilculo de MS Excel y se elaboraron grificas
de frecuencias por estados para cada una de las preguntas. El Anexo III muestra la informacién de
las encuestas resumida en frecuencias (En Excel). Con relacién a las dreas potenciales se estimé la
superficie potencial para cada especie en cada uno de los estados donde la resina de pino es importante.
Sélo se realizé un andlisis comparativo de las variables mds relevantes, con estadisticos basicos de
frecuencia, media y varianza para fines de interpretacién de los resultados.

IV. RESULTADOS DEL ESTUDIO

4.1 Laproducciéony el mercado mundial y nacional de la resina de pino.

El anilisis de la evolucién de la produccién, el comercio y el consumo del producto bajo estudio
(resina de pino), es de suma importancia para entender su posibilidad futura. La revisién de la
informacién disponible en la literatura y a través de medios electrénicos, indican una creciente
demanda de esta materia prima por la industria quimica.

En el caso de la resina de pino y, a efecto de tener una mejor visién de las estadisticas reportadas, se
tendria que entender el término “Rosin” o Colofonia, que proviene de tres fuentes: la miera (resina),
obtenida de la resinacién de drboles vivos; la que se obtiene de madera de coniferas, especialmente
tocones, a través de la aplicacién de solvente; y la que se obtiene en el proceso de elaboracién de papel
denominado “kraft” en donde se obtiene el “Tall-0il”, producto substituto de la colofonia (Pinillos ez
al., 2009; Baumassy, 2012: Comunicacién personal). De acuerdo con este autor, el término resina es
mis general, que incluye cualquier tipo i.e. resinas de hidrocarbono, resinas de politerpenos y “rosin”,
que para fines de este estudio, se refiere a la resina de pino.

A nivel mundial se estima que se producen 1’300,000 toneladas de resina que se utiliza para la
produccién de resina colofonia y trementina, produccién que se concentra bdsicamente en tres
paises: China, Brasil e Indonesia, juntos alcanzando una produccién de 1’200,000 toneladas por
afo, representando 92% de la produccién mundial y que han dominado durante los dltimos 20 afios
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(Cunningham, 2009b), el restante 8%, lo producen Argentina, Rusia, India, México, Portugal, Espaiia,
Vietnam y Fiyi. México aporta a la produccién mundial 20,000 toneladas por afio (SEMARNAT,
2009). E1 80% de la produccién a nivel mundial se concentra en tres especies: Pinus massoniana, Pinus
elliottii, y P merkusii; el resto, se produce de diversas especies como son: P caribaea P caribaea var.
bahamensis, P, caribaea var. hondurensis, P. yunnanensis y P, simao kesiya, P, kesiya, P. oocarpa, P, pinaster, P

roxburghii y p. tabulaeformis (Cunningham, 2009a).

Hay que resaltar que, de la produccién total a nivel mundial, el 69% proviene de la resinacién de drboles
en pie (Miera), el 30% de la “Tall-oil”, y el 1% de resina obtenida a través de solventes (Figura 4.1.)
(Baumassy, 2012).

Resina
———— [obtenida
através de

solventes)
1%

Figura 4.1. Produccién mundial de resina. Fuente: Baumassy, 2012.

La informacién a nivel mundial en relacién a la produccién de resina de pino indica que existe una
tendencia moderada a la alza, sin embargo, Baumassy (2012), considera que esta tiene una relaciéon
estrecha con los precios de mercado y con los costos de mano de obra, que son muy bajos en
regiones o paises como China y Vietnam. Asi mismo, considera que la produccién estd teniendo
impacto, ya que en algunas regiones las plantaciones del género Eucalyptus, estin sustituyendo a
las de pino. Ambas situaciones podrian tener impacto negativo en la produccién de resina.

En relacién a precios de mercado, en virtud de las diferentes caracteristicas en el proceso de
extraccion de la resina en los diferentes paises que la producen, la comparacién de estos resulta
dificil. Por ejemplo, mientras en China la resinacién se lleva a cabo en pequefos grupos familiares
o individuos, en Brasil, la produccién se lleva a cabo por empresas con empleados asalariados
(Cunningham, 2009a). Sin embargo, si se considera que el 70 a 80% de la oleorresina, es convertida
en resina colofonia, se puede comparar el precio de este producto y de sus derivados en el mercado
mundial, con los precios de las resinas de hidrocarbono (Cunningham, 2009a). En la Figura 4.2 se
presenta un comparativo de las diferentes resinas, en donde se aprecia que los precios de las resinas
derivadas de la colofonia compiten directamente con los precios de las resinas de hidrocarbono.
Esto pone un precio limite para la colofonia a unos US $200.00 a US $250.00 por tonelada, por
debajo del precio de sus derivados, lo que a su vez, limita el precio al cual la oleorresina puede ser
comercializada.

La produccién de resina de pino en México



i.lIl'I §

LIRDA T

ey Paoliterpencs
Resinade Pino
AguaTas

Colofonia

g

Loas

2800

Figura 4.2 Precios de Colofonia y sus derivados en el mercado Mundial. Fuente: areldorado.com

4.1.1 Situacién del mercado de los productos de resina en México

El volumen de la produccién forestal en México se subdivide en dos grandes categorias: maderable
y no maderable; el primero estd constituido por materiales lenosos. El segundo estd compuesto por:
semillas, resinas, fibras, gomas, ceras, rizomas, hojas, pencas, tallos, tierra de monte, etc.

Segtin la NOM 026-SEMARNAT: La resina de pino es un recurso forestal no maderable y su
aprovechamiento con fines comerciales se ha venido realizando desde 1920, principalmente en los
estados de Michoacin, Jalisco, Estado de México y Oaxaca. Es el principal producto forestal no
maderable que se aprovecha en el pais ya que representa el 43% y 47% del valor y volumen de produccién
forestal no maderable nacional, respectivamente excluyendo tierra de monte.

El aprovechamiento de resina se hace a nivel de nicleo familiar. Dentro de los recursos no maderables
destacan por su importancia econémica la resina de pino.

En la actualidad, la resina de pino aporta mas del 50 % del valor de la produccién forestal no maderable
en el 4mbito nacional.

4.1.2 Produccién Forestal No Maderable (PFNM)

La produccién promedio de resina hasta 1995 era de 51,049 toneladas de resina al afo, pero ha
disminuido de forma considerable, ya que del periodo de 1996 a 1999 disminuyé a un promedio de
22,000 toneladas/afio (Ochoa, 2008). En el 2009 la Produccién Forestal No Maderable (PFNM),
sin incluir la tierra de monte, fue de 59,558 toneladas. Los principales estados productores de no
maderables fueron: Michoacdn con 18,420 toneladas, Chihuahua con 10,349 toneladas, Tamaulipas
con 6,637 toneladas, Guerrero con 4,659 toneladas y Baja California con 3,507 toneladas, que en
conjunto produjeron el 73.2% del total nacional.
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En la produccién de resina de pino, destacé el estado de Michoacdn con 18,388 toneladas quien
produjo el 94.6% del total nacional. El valor de la produccién no maderable, sin contar la tierra de
monte (Cuadro 4.1, Figura 4.3, Figura 4.4), fue de $421’888,711.00 que representa el 90.8% de valor
total. Por grupo de productos, el 82.6% del valor la produccién lo representan: el grupo de resinas

(42.1%), Otros productos (29.3%) y las fibras (11.2%).

Cuadro 4.1. Valor de la Produccién Forestal No Maderable Nacional 2009 (Pesos). Por Estado y Grupo de Productos

Aguascalientes 0 0 0 0 a 0 0 0 0
Baja California 0 0 0 0 0| 8065065 0 o| 8065065
Baja California Sur 0 0 0 0 0 112,945 0 0 112,945
Campeche 0 0 120,000 0 0 520,650 0 0 640,650
Coahuila 0| 1302400 0] 27,196736 0| asagss| 3860702 0| 33714082
Colima 0 0 0 0 0 1660977 0 0 1660977
Chiapas 0 0 0 0 0 3570,724 0| 2900000 3570,724
Chihuzhua 0 0 0| 8131318 o] 3008702 0| s7on100| 38221510
Distrito Federal 0 0 0 0 0 0 64,907 0 64,907
Durango 0| 15488400 0 790,200 0 8,722,842 0 0] 25001442
Guanajuaty ] 0 0 0 0 4,957,950 567,600 0 5,525,550
Cuerrero 0 0 0 0 0| 5939710 42,800 o| 5982550
Hidalgo 0 0 0 0 0| 1268700 0 o| 1268700
Jalisco 1,230,100 0 0 0 0 1675170 2,648,484 0 5,653,754
México 4,330,200 0 0 0 0 630,600 | 23,522,875 o| 28402675
Michoacan 189,396,400 0 0 0 o] 1702350 154800 | 1744350 | 191,343,550
Moarelos 0 0 0 0 0 642,285 | 11,490,958 0| 12133242
Nayarit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nuevo Lebn 0 0 0 0 0| 4031420 0 o| a031420
Daxaca 357,770 0 0 0 0| 1335403 0 0| 1603263
Puebla 0 99,000 0 0 a 328,000 0 0 427,000
Querétaro 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quintana Roo 0 0 655,200 0 0 116,800 0 0 772,000
San Luis Potosi 0| 5512965 0 0 0 8339971 0 0| 13852938
Sinaloa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonora 0 0 0 0 0 135,000 334,607 0 469,607
Tabasco 0 0 0 0 0 1,600,000 0 0 1,600,000
Tamaulipss 0| 29616000 0 0 0| 13336534 0 0| 43502534
Tlaucala 0 0 0 0 0| 1608852 0 o| 1604852
Veracruz 0 0 0 0 0| 31383130 0| 15138215 31383130
Yucatan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zacatecas 0 35970 0| 1488888 0| 2162590 8,250 0| 3605608
Total Nacional 195323470 | 52,144,775 775,200 | 37,600,642 0| 136035624 | 42,0906083 | 28486665 | asazsazIa
* Estos valores ya estan considerados en el ubro de otros

Fuente: Direccién General de Gestién Forestal y de Suelos. SEMARNAT.
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Figura 4.3. Volumen de la Produccién Forestal No Maderable por Grupo de Productos (No Incluye Tierra de Monte).
Participacion porcentual. Fuente: Anuario 2009

La produccién de resina de pino en México



48 3%

Fillsr as
17.4%

Figura 4.4. Valor de la Produccién Forestal No Maderable por Grupo de Productos (No Incluye Tierra de Monte). Parti-
cipacién porcentual. Fuente: Anuario 2009

Cabe mencionar que la produccién de resinas se reporta solo en los estados de Jalisco, México,
Michoacédn y Oaxaca. De los productos que mds volumen aportan a la produccién no maderable son la
tierra de monte, otros y resinas.

La Figura 4.5, muestra la produccién histérica de resina de pino en México en los ultimos 15 afios,
la cual muestra una produccién sostenida de alrededor de 20,000 ton por afio, con excepcién de un
periodo de 4 afios (2000 — 2004), en donde se aprecia un méximo alcanzado de 35,000 ton por afio y
una disminucién en la produccién en el periodo 2004 — 2008, por debajo de las 15,000 ton por afio. No
obstante, los reportes internacionales indican una produccién nacional de 22,000 ton por afio.

De la misma manera, la Figura 4.6 muestra los valores histéricos de la resina en millones de pesos, para
el mismo periodo, en la cual se aprecia una tendencia similar a la produccién.
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Figura 4.5. Produccién histérica de Resina de pino en México. Fuente: Anuario estadistico de la produccién forestal.
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Figura 4.6. Valores histéricos de la produccién nacional de resina, afios 1995-2009. Fuente: Anuario estadistico de la pro-
duccién forestal.

4.1.3 Situacién de la industria resinera en México, 1980

La superficie de bosque con permisos para el aprovechamiento resinero en Michoacin para ese afio
fue de 311,647 ha, de las cuales el 52% particular, 26% ejidal y 22% comunal. EI 44% correspondié a
predios particulares y contratada por permisionarios que poseian planta de destilacién, el 8% también
de predios particulares, estuvo contratada por particulares que no tienen planta de destilacién pero que
vendian la resina a duefios de plantas; el 22% estuvo formado por ejidos y comunidades que no tenian
planta y el 26% restante correspondié a ejidos y comunidades que estaban organizados en sociedades
locales de crédito forestal y que tenian planta de destilacién. La produccién anual autorizada para
el estado en ese afio fue de 52,300 toneladas, equivalente al 76% de la produccién total nacional. La
produccién procedié de 48 municipios, de los cuales destacaron por su produccién: Hidalgo, Uruapan,

Madero, Zinapécuaro, Ario de Rosales, Aguililla y Tancitaro (SARH, 1980).

4.2 Conformaciony estado actual de la industria nacional con base en la resina de
pino como materia prima

Dado que la perspectiva de los productores e industriales es diferente, este apartado se organizé
de acuerdo a esos dos enfoques, presentindose en primer lugar la perspectiva de los productores v,
posteriormente, la de los industriales.
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4.2.1 La situacién actual de la industria de la resina de pino en México de
acuerdo alos datos gubernamentales.

La demanda de resina de pino como materia prima para diferentes productos ha crecido en los
ultimos afios y rebasa las posibilidades de abasto que ofrecen los principales estados productores,
entre los que destacan los Estados de Michoacin, Jalisco, México y Oaxaca. Lo anterior ha generado
que las importaciones crezcan y que las industrias relacionadas dependan fuertemente del mercado
internacional, a diferencia de la produccién nacional que se ha reducido notablemente. De acuerdo a
datos obtenidos de la SEMARNAT, la produccién de resina disminuyé de 30,000 toneladas en el ano
2000, a 19,500 toneladas en 2009, representando el 42.1% del valor de la produccién de productos
no maderables para este afio. Prueba de ello, es que paises como Venezuela, Honduras, Brasil y Cuba
cubren la creciente demanda mexicana (Munro, 2011; Valdespino, 2011; Lemus, 2012).

¢Porque son las encuestas uno de los principales generadores de informacién para este estudio?

Las encuestas tiene dos personajes importantes en la industria: productores e industriales. Otros actores
que aportaron informacién mediante entrevista fueron los técnicos y funcionarios gubernamentales.

4.2.2 Laproduccion de resina de pino a nivel global (Jalisco, Oaxaca,
Estado de México y Michoacin).

4.2.2.1 Indicadores de produccién, ubicacién y superficies dedicadas
ala actividad.

La produccién de resina se realiza en dos temporadas durante el afio, mismas que por sus caracteristicas
climatolégicas tienen alto impacto en la colecta de resina en campo. A estas temporadas se les conoce
como alta, que coincide con la estacién seca, con mayores temperaturas promedio durante los meses de
marzo hasta junio. Por otro lado, la temporada baja se define por los meses de lluvia y frio y va desde
julio hasta febrero del afo siguiente.

Cuando se habla de productividad, es claro que en la estacién seca se presenta una mayor produccién
de resina. Los productores comentaron que la colecta baja 25% durante la temporada de lluvias y hasta
un 50% en la temporada de frio (Figura 4.7).
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Figura 4.7. Toneladas promedio producidas segun la temporada. Fuente: Elaboracién propia.

Como se muestra en la Figura 4.7, la produccién promedio mensual en la estacién seca es de 2.2 ton/
mes y de 1 ton/mes en la temporada baja. La baja produccién también estd fuertemente influenciada
por el nimero de hectireas, densidad del arbolado y didmetro promedio entre otras razones. Esta
situacién particular, en los 4 estados se manifiesta en la Figura 4.8, en donde se aprecia que los rangos
de superficie por productor van desde las 5.1 ha para el Estado de México, a las 40 ha para el Estado de
Michoacin (diferencia de 88% a favor de este ultimo y de 48% contra el valor promedio). El promedio
de superficie por productor es de 21 ha que, en términos de produccion, es baja (Figura 4.9).
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Figura 4.8. Hectdreas por productor con aprovechamiento de resina.
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Figura 4.9. Hectdreas por productor en todos los tipos de propiedad en Michoacin.

De manera excepcional, el caso de Michoacin, para pequefios propietarios resineros es interesante, ya
que por el tamano de la propiedad, se logran altos volumenes de cosecha de resina, como se muestra

en la Figura 4.10.
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Figura 4.10. Tendencia de valores para los pequefios propietarios en Michoacén.

La comparacién entre las dos dltimas graficas nos indican que el valor promedio de la superficie del
pequefio propietario es de 66.2 ha, versus 21 ha global que representa una diferencia de 45.2 ha (68%
menos).

La informacién de las encuestas de productores indica que en el caso de los ejidos y comunidades,
se sugiere cierta precaucién en la interpretacién de superficies destinadas a resinacién, ya que la
superficie de la propiedad comunal no es equivalente a la resinada. El Estado de México, el participante
mayoritario para la industria, aporta el promedio mayor de superficie con el tratamiento de resinacién
con 617.6 ha. La Figura 4.11, ejemplifica claramente la superficie promedio ejidal/comunal dedicada
a la industria resinera por Entidad Federativa. La razén por la que no se representa Oaxaca se debe a
que es un caso de reciente integracién a la industria (una planta) y donde por el momento, hace falta
mayor precision en los datos.
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Figura 4.11. Hectdreas destinadas a la resinacién

La diferencia entre valor maximo (617.6) y minimo (492.5) es de 21% para la superficie dedicada a la

resinacion.

La estructura de la propiedad encontrada en el estudio se puede apreciar en la Figura 4.12. La
distribucién es balanceada, inclusive, se hubiera esperado para el estudio que la mayor posesién de
la tierra tiene su origen en las figuras ejidal y comunal; sin embargo, el efecto de la ponderacién
de valores, generado por los pequefios propietarios del estado de Michoacdn, afecta directamente la
distribucién de la propiedad a nivel general en el estudio, por lo que la propiedad privada tiene la mayor

representacién con él 36%.
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Figura 4.12. Tipos de propiedad de los predios con resinacion.

Como se mencioné anteriormente, la muestra se determiné en funcién de la disponibilidad de datos
y la regi6én de produccién. En el Cuadro 4.2, se listan los municipios y localidades donde se levanté la

informacién via encuestas y visitas a campo.
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Cuadro 4.2. Ubicacién de los predios con resinacién.

Cuadro #. Ubicacion de los predios con resinacion

Estado Localidad Ejido C
Jalisco Atemajac de Brizuela |Atemajac de Brizuela Atemajac de Brizuela
Tapalpa Tapalpa - Ferrerias de Tula Ferrerias de Tula
Tapalpa - Ferrerias de Tula Los Trigos
Juanacatlan
Oaxaca Santa Catarina Ixtepeji [Yuvila
Tierra colorada
Estado de México [Donato Guerra Bienes comunales San Juan Xoconusco |Mesas Altas
El Capulin El Capulin
Michoacdn Aporo Aporo Aporo
Nuevo Urecho Los Sabinos
Ario de Rosales Las Canalejas
Cuarayo
Coral de Tierra
Los Negros Araparicuaro, anexo Los Negros
Charapdn Charapan
Charo Pino Real
Cheran Oriente
C.l. Cheran C.I. Chéran

C.l. San Francisco Cherdn

Ciudad Hidalgo

Arroyo Largo

La Venta de San Adrés

Puerto Pucuato

Sabaneta

Morelos

San Nicolas Cuchipitio

Lazaro cardenas

Lazaro Cardenas

San Antonio Villalongin

Huacana Mata de Platano
Junganpeo Los Bancos
Los Reyes de Salgado |Pamatacuaro
Madero Los Otates Chinos
El Ahijadero
Las Lajas

Boca de Leén

Plan de Bautista

Tenencia de San Diego

San Diego Curucupaceo

Etucuaro

La Mufieca

Joya Grande

Madero

Morelia

San Miguel del Monte

Tzitzio

La Fragua

San Juan Nuevo Parang:

San Juan Nuevo Parangaricutiro

Uruapan Angaguan
San Marcos
Ciudad Hidalgo Pucuato

Fuente: trabajo realizado para el estudio, 2012.

4.2.3 Factores de influencia que determinan la productividad y produccién

de resina de pino en la situacién actual mexicana

4.2.3.1 Forma de aprovechamiento del predio y principales

En las comunidades rurales y pequefias propiedades existen hoy en dia mltiples factores que regulan
la forma de aprovechamiento de los predios con resinacién. Sin embargo, los resultados muestran que
la actividad se ejecuta casi siempre por el propietario (78%), seguido por el 16% de la negociacién

actividades del proceso de resinacion

denominada “a medias” (Figura 4.13).
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Figura 4.13. Forma de aprovechamiento de los predios con resinacién.

Los términos de negociacién comin en campo “de a medias”y “al tercio” se refieren al acuerdo entre el
duefio o posesionario de la propiedad y un tercero para el aprovechamiento del usufructo de la resina;
en otras palabras, es la proporcién de dinero que recibird por la venta de cada kilogramo de resina.

Otra situacién relacionada con el aprovechamiento se da en el Estado de Jalisco; el propietario recibe
$1.00 o $1.50 por kilogramo vendido por el socio por parte de la empresa Industrias Forestales de
Tapalpa S. de R.L. de C.V., es decir, un pago por derecho de monte.

Durante el proceso de resinacién, el productor trata de participar en la mayoria de las actividades
del mismo ya que evita con ello, la salida de recursos econémicos de la estructura familiar por pago a
terceros, asi se confirma en la Figura 4.14., donde el 45% y 40% de ellos son resinadores y recolectores
respectivamente.

B Resinador
B Recolector
® Transporte al CA

® Otra:

Figura 4.14. Principales actividades de los productores en el proceso de resinacién.
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Existen también productores que forman parte del Comité de Negociacién ante los clientes (centros
de acopio/industriales); estos son normalmente presidentes del comisariado ejidal como en el caso de

algunos ejidos del Estado de Jalisco.

4.2.3.2 Otras actividades importantes de los productores

En los Estados de Michoacdn y México, la actividad de la resinacién es la principal fuente econémica
para el dueno o poseedor del predio, en el Cuadro 4.3, se da a conocer el porcentaje de poblacién
objetivo dedicada a esta actividad.

Cuadro 4.3. Principales actividades econémicas de los productores.

ESTADO Sl NO
JALISCO 5
OAXACA 1 )
ESTADO DE MEXICO 10
MICHOACAN 66 9
PORCENTAJE (%) 77 23

Fuente: Elaboracién propia para el presente estudio (2012).

El porcentaje global para los cuatro Estados se comporta de manera interesante, el 77% de la poblacién
encuestada tiene como principal fuente econémica a la resinacién. En los estados de Jalisco y Oaxaca
la influencia de factores como precio, transporte y baja productividad hacen que la actividad no sea tan
atractiva como en los otros Estados. Otras actividades de importancia son: ganaderia, agricultura, venta
de madera de forma autorizada en aquellos predios con resinacién. En muchos casos se prefiere cortar
la madera en lugar de seguir con la resinacién. En los municipios de Tapalpa y Atemajac de Brizuela
en Jalisco, es un evento recurrente. La Figura 4.15, confirma los datos globales sobre este tema en los
4 estados.
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Figura 4.15. La resinacién como la principal actividad de los productores.

La informacién anterior indica que, la actividad de la resinacién, cubre unas necesidades de lo
productores. En complemento a ello, la Figura 4.16, confirma la urgente necesidad del productor en
encontrar otras opciones de sustento familiar compatibles con la resinacién.

Grado para cubrir las necesidades del hogar

m Con mucha dificultad
B Con dificultad

® Sindificultad

Figura 4.16. Grado de dificultad de los productores para cubrir sus necesidades
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4.2.3.3 Edady nivel de preparacién escolar de los productores

La resinacién es una actividad que tuvo un alto grado de heredabilidad; es decir, que se transmitio
de generacién en generacién por no existir otra opciones viables de educacién, fuente de ingreso, o
porque en su momento fue una actividad con alta rentabilidad. En tiempos actuales, la poblacién que
en mayor proporcién se dedica a esta actividad son hombres (91%), con promedio de edad de 53 afios
y predominantemente con un nivel de educacién limitado (74% con primaria). Las Figuras 4.17 y 4.18
ejemplifican la situacién en su proporcién real.
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Figura 4.17. Edad de los productores.
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Figura 4.18. Nivel de escolaridad de los productores.
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4.2.3.4 Resultados sobre condiciones de bienestar en el hogar.

Las condiciones actuales de la economia rural en los Estados de estudio indican que se debe
complementar el ingreso familiar con otras actividades para que los productores puedan contar con
los satisfactores minimos indispensables en el hogar. La Figura 4.19 sefiala cuales son los principales
servicios con los que cuenta el productor en su casa.

= Agua enlubada

L LITH

[ ermuage

W (¥ivos betyina e (B
i T o p.ﬂ'nln Wi
L iRER [0

Figura 4.19. Servicios con que cuentan los productores en casa.

Los servicios bésicos de agua (36%) y electricidad (38%) se tienen en la mayoria de los hogares. En los
hogares de Oaxaca es donde se enfatizan la carencia de otros servicios como bafios, pisos de cemento y
paredes revestidas; inclusive, la mayoria de los productores obtiene el agua via manguera, sin una red de
abastecimiento planeada. En todos los Estados el régimen de propiedad de la casa habitacién es propia,
entendiéndose que puede localizarse en un Ejido o Comunidad.

4.2.3.5 Aspectos de Infraestructura, asesoria técnica, silvicolas,
asociaciones de productores, apoyos gubernamentales e
investigacion que afectan la produccion.

Infraestructura de caminos. Como en la mayoria de las actividades productivas, para hacer eficiente
una operacion, es indispensable contar con una buena red de comunicaciones. El sector forestal no es
la excepcion, ya que, sin caminos en condiciones para transitar, se impide el movimiento de materias
primas en cantidad y tiempos oportunos, econémicamente hablando. Es una realidad que la red de
caminos empleados para la salida de la resina al centro de acopio, principalmente es mala (60%), como
lo indica la Figura 4.20. Aunado a este problema, encontramos que en algunas zonas resineras no se
tienen los medios de transporte apropiados, llegando a utilizar la espalda del humano (9%), bestias
(33%), lo cual causa serios retrasos en la comercializacion. La Figura 4.21, ejemplifica la situacién de
los medios de transporte mds utilizados para acercar la resina al borde del camino y centro de acopio.
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Figura 4.20. Opinién sobre el estado de la infraestructura de caminos.
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Figura 4.21. Formas de transporte de la resina.

Aportacién a fondos comunales como apoyos de desarrollo social. En décadas anteriores las
aportaciones de los productores se realizaban de manera frecuente bajo un principio de confianza en los
ejidos y comunidades en las Entidades del estudio, como lo muestra la Figura 4.22, en donde el 63% de
los encuestados, no aportan a ningun tipo de fondo. Actualmente existen en el Estado de Michoacin,
en el municipio de Aporo, casos donde se retienen $0.50/ kilogramo de resina vendida; este dinero
se acumula en un fondo y al final de afio se hace un reparto del dinero (llamado por los productores
“aguinaldo”) o se dedican a cubrir las necesidades del ejido. En la localidad de Charapan se repite la
aportacién de $1.00/kilogramo comercializado, el destino es cubrir necesidades de la comunidad. En
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el municipio de Charo, en la localidad de Pino real se aportan $5.00 por cada tambor vendido (200
kilos), para apoyar a la escuela local.

B No

B 5i. La aportaciones van
de 50.5 hasta 1/kilo
producido. El dinero se
aplica como fondo de
ahormo 6 mejoras a la
poblacion

Figura 4.22. Aportaciones a fondos por los productores.

Seleccién de especies del genero Pinus para la resinacion. En otros capitulos se describen en las
fichas técnicas las especies mds representativas para esta actividad. En la Figura 4.23, se muestran de
forma porcentual las especies mds nombradas por los productores. Sin embargo, hay que considerar
que muchas veces la informacién proporcionada por los productores no coincide con los nombres
cientificos correctos.

mMichaacana
mLebophylla
B Douglasians
B s A ana

BTeocote

 Fudis

B Preudoitrobus
m Pringlei

B L sanii

B Hamerse

m Gregi

Daocarpa

R Gnte Sumidd

Fatula

Mo sabe

Figura 4.23. Especies de pinos mds utilizadas por los productores
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La industria resinera cuenta con una fortaleza y oportunidad a desarrollar con el catalogo amplio de
especies como se comentard mds adelante, ya que la diversidad de especies ofrece una opcién real para
aquellas dreas donde los volimenes de extraccién son bajos y/o la calidad de la madera para aserrio
no es viable para obtener otros productos maderables con mayor valor (primarios o secundarios).
La especie predilecta por los productores es Pinus pringlei (45%), seguida por P, leiophylla (13% y P
pseudostrobus (9%).

Método de resinacion. En todas las Entidades la respuesta es consistente en el sentido que todos
aplican el Método Tradicional Francés modificado para México, en drboles mayores a 30 centimetros
de didmetro, mismo que determina el nimero de caras que puede soportar el drbol. Ninguno de los
encuestados utiliza medios quimicos para estimular la produccién. Como argumento mercadotécnico
para la comercializacién de la resina, derivados y subproductos esta es una oportunidad presente a la
industria de la resinacién.

Prestadores de Servicios Técnicos Forestales. Las encuestas del estudio muestran que son realmente
pocos los Ingenieros Forestales especializados en este segmento del sector industrial forestal. La Figura
4.24, muestra a estos en la Entidad Federativa donde operan.
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Figura 4.24. Principal Staff de profesionales forestales en el drea del estudio

El desconocimiento por parte de los encuestados sobre su asesor técnico representa un 58%, por lo
anterior, es deseable que se establezca una mayor y mejor comunicacién entre los socios del negocio
para mejorar la aplicacién de técnicas de resinacién - manejo forestal y deteccién de oportunidades.
Con respecto a los asesores forestales identificados por los productores que han atraido apoyos para la
actividad de resinacién, destacan José Luis Hernandez y Martin Lépez en Michoacin.

Apoyos para los productores. Es de llamar la atencién que el resultado de las encuestas revela que
el 29.6% de los productores ha recibido apoyos, la informacién del estudio sefiala que en el Estado
de Jalisco los productores reciben apoyos de sus clientes industriales a través de insumos para la
produccién (envases para colectar la resina, cacharros, clavos y piedras de asentar o afilar). En Oaxaca
se menciona que la CONAFOR otorga apoyos para materiales (10% de los entrevistados). Por su
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parte en el Estado de México, los productores se refieren a que anteriormente la resinera local en el
municipio de Donato Guerra otorgaba apoyos, pero en la actualidad ya no ocurre (Figura 4.25).

El 28% (18 entrevistados de 63) de los productores de Michoacdn, sefialan que los apoyos que han
recibido provienen de CONAFOR. El 89% de los mismos son pequefios propietarios ubicados
principalmente en el municipio de Madero. El restante 11% son personas morales ubicadas en los
municipios de Ario de Rosales, La Huacana y Tzitzio.

Estos datos se fundamentan en los comentarios hechos por sus asesores técnicos y de terceros, es
importante validar la informacién, ya que pudiera existir alguna confusién con otros apoyos que reciben

del Programa Nacional Forestal (PRONAFOR).

mSi
B No

| Nosabe

Figura 4.25. Apoyos recibidos por los productores

Investigacion realizada enlos predios con resinacién. Los productores entrevistados hacen referencia
a estudios en afios anteriores que se han dado a conocer de forma esporidica, pero sélo en el estado
de Michoacin. Los temas de investigacién fueron establecimiento, manejo de huertos semilleros y
manejo de dreas forestales para extraccién de resina. Estos comentarios representan el 5% del universo
de encuestas levantadas (Figura 4.26).

La falta de desarrollo para la industria resinera se ve afectada por la aparente falta de interés de todos
los sectores involucrados en la misma (productores, comercializadores, industriales, instituciones de
ensefianza, dependencias gubernamentales, e inclusive organismos no gubernamentales). Estos tltimos
tienen importancia, ya que las poblaciones dedicadas a esta actividad pudieran estar en dreas de alta
marginacién, como en el Estado de Oaxaca.
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Figura 4.26. Conocimiento sobre trabajos de investigacion.

4.2.3.6 Michoacan como caso fehaciente de la situacion de la
industria resinera.

Una mencién y anilisis individual en sus principales variables merece el estado de Michoacin, ya
que €ste concentré el 66% de las encuestas. Caso contrario a los otros Estados, la participacién de los
pequefios propietarios juega un papel muy importante en la industria resinera como se muestra en la
Figura 4.27, donde se da a conocer el porcentaje correspondiente a la pequefia propiedad entre los
encuestados.
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Figura 4.27. Régimen de propiedad entre los productores de resina en Michoacin.

Por el desbalance entre los Estados participantes en el estudio con respecto a la informacién entregada
(encuestas realizadas), segin el Cuadro 4.4 y con la intencién de mostrar el peso especifico del Estado,
se generaron los siguientes factores de ponderacién. Es importante mencionar que los factores de
ponderacién se aplicaron solamente a los cuadros de salida de informacién provenientes de variables
discretas.

Cuadro 4.4. Ponderacién de la representacién de productores e industria.

Productor | Industrial
Estado Fact. Pond. %
Jalisco 5 10
Oaxaca 10 5
EDOMEX 10
Michoacan 75 85

Fuente: Cuadro realizado para el estudio.

La tradicién de los productores michoacanos en la actividad ha sido transmitida de generacién en
generacién. En tiempos actuales, los pequefios propietarios han desarrollado el negocio en superficies
con la escala suficiente, donde el valor promedio de produccién mensual es de 4.8 toneladas por
productor en la temporada alta y 1.2 toneladas para la temporada baja; valores superiores al promedio
de los otros 3 estados en el estudio en 42% y 17%, respectivamente (Figura 4.28).
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Figura 4.28. Produccién de toneladas por productor mensual segin temporada en Michoacin.

La produccién mencionada se fundamenta en varios aspectos. Por ejemplo, el 88% de sus productores
tienen a la resinacién como su principal fuente de ingresos; el 44% hace actividades de resinador, el 39
% es recolector y el 16 % participa como transportista al centro de acopio.

El productor y/o duefio-poseedor de la tierra ha encontrado también otras formas de tener usufructo
de la actividad segtn se muestra en la Figura 4.29, donde el valor mds alto corresponde a la propiedad
con el 66%. Un dato de importancia que nos lleva a conocer la posibilidad del negocio es el costo de la
renta anual de la tierra por hectirea en $1,275.00.
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Figura 4.29. Formas de aprovechamiento de los predios con resinacién en Michoacin.

Esindudable que el impulso y sostenibilidad de la produccién es provocada porlos pequefios propietarios,
y se basa en que aprovechan el costo de oportunidad que ofrece en determinados momentos la ley de la
oferta y demanda de la resina. Para el caso de las figuras sociales, el tema pendiente de la organizacion
es una de las barreras que impiden el aumento de la produccién y productividad.
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4.2.4 Resultados con enfoque alos industriales

La ubicacién geogrifica de la industria de la resina en el territorio de los 4 Entidades Federativas,
se muestra en el Cuadro 4.5, incluyendo el domicilio de las empresas entrevistadas para el presente

estudio.
Cuadro 4.5. Relacién de industrias encuestadas
Estado Nowm ke Mlunicipio Locali dad Domicilic
ndustrias forestales d=
Jalisco Tapalga5d= RLd= W Tapalga Tajpalga Paraje La Cruz sin ndmera.
Empr=sa privada. Guadalajara Guadalajara Call= AntonioBrave ndm. 243
Destiladaora d= Resinay
Oaxsca derivadas Ixgsji 5PR Santa Catanina ot peji |Ls Cumibee Carreters Federal Tuxtspec- Oaoca Ndm. 36
Ti=rrs olorsds
Extsdo de Méxica
Derivados quimicos forestsb=s
Michaacin de Cherdn Cheran C.L5an Francisco Che=ran  |Carretera Caragan - Uruapan km. 24
Rezinera lazarg Cardenas Ciudad Hidalga Santa Rosa Carre=tera MExico- Maor=lia km. 5.5
LaVentad= San Andrés Careteraa Pucuata em. 1
Pingsas d= Alde= OV Agr=lia Mor=lia W ab= ntin Gomez Farias Mdm. 560
Totales
4 & & a 7

4.2.4.1

Variables actuales de mayor influencia en la situacién de la
industria resinera

Género. La participacién del género femenino es minoritaria representada por el 9%. Como en otras
actividades del campo, el hombre participa mds que la mujer, pero otras actividades indirectas de apoyo
como el trabajo doméstico y cuidado de menores son realizadas por las mujeres.

Edad. Elvalor promedio de los encuestados es de 43 afios. La década de los cuarentas marca la tendencia
de la posicién principal para la participacién en la industria y toma de decisiones en la misma. En la
actualidad se puede observar que esta edad destaca en el ambito empresarial general por lo que no es
de extrafiar que esté presente en la industria de la resina (Figura 4.30).
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Figura 4.30. Edades de los industriales de la resina.

Nivel de estudios. La mayor representatividad de los encuestados se localiza en los estudios de
preparatoria (48%), profesional (26%), posgrado (21%) y primaria (5%) (Figura 4.31). Se entiende
desde el punto de vista profesional, que la direccién de una empresa requiere mayor preparacién escolar.
Para el caso de estudio de la resina se manifiesta una tendencia a la profesionalizacién con el 48% de
los encuestados; sin lugar a dudas este indicador debe aumentar rapidamente para poder hacer frente
a la exigencia de la globalizacién que ahora aventaja de forma clara a la industria resinera mexicana.

B Primana
B Preparatona
® Profesional

B Posgrado

Figura 4.31. Nivel de estudios de los industriales de la resina.

Antigiiedad de la empresa. Las empresas en el negocio de la resina han superado las dos décadas de
creacién, razén para considerarse como establecidas y reconocidas en el dmbito nacional e internacional.
La industria de la resina dentro de la cadena productiva es un eslabén para llegar a crear un producto
final mds conocido para el consumidor. La experiencia del ramo resinero se debe desarrollar y generar
nuevos productos y mercados para lograr su supervivencia e intentar crecer. La Figura 4.32., muestra
cudl es el periodo de tiempo que ha transcurrido desde el inicio de la operacién industrial.
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Figura 4.32. Antigtiedad de las empresas resineras.

Nuamero de empleados. La informacién rescatada de los industriales, engloba tanto empleados
administrativos, como de campo u operativos. Las empresas cuentan con diferentes tamafios desde
el punto de vista econémico, pero para el estudio, el valor promedio es de 26 empleados por industria

(Figura 4.33).
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Figura 4.33. Numero de empleados promedio por industria resinera.

Salarios. Como en cualquier tipo de industria, la resina separa detalladamente cuales actividades
corresponden a sus dos grandes grupos: administrativas o de campo, u operativas. Los resultados
muestran que en los Estados de Jalisco y Oaxaca, se remunera mejor al operador de campo. Es posible
que esto corresponda a una estrategia tomada en tiempos recientes para captar e impulsar la actividad.
La industria en Jalisco, Oaxaca y en el Estado de México es pequefia, en comparacién a la Industria
en Michoacin.
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El Estado de Michoacdn destaca por su volumen de operaciones, requiriendo por lo tanto de personal
mds capacitado y en mayor cantidad. El salario administrativo de Michoacdn es mayor en un 70% al de
Jalisco y 83% mis que en Oaxaca; situacion similar es para la actividad de campo u operativa, donde el

salario de Michoacin es mayor en 43% al de Jalisco y 75% al pagado en Oaxaca (Figura 4.34).
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Figura 4.34. Representacion de los salarios pagados en los Estados del estudio.

Tipo de proveedores. El resultado de la encuesta da razén que la suma de ejidos (54%) y comunidades
(25%) son los principales proveedores de la industria resinera con el 79% (Figura 4.35).
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Figura 4.35. Proveedores de la industria resinera.

La realidad muestra que dificilmente, con la escala actual de produccién en los ejidos y comunidades,
se cubrird en el corto plazo la demanda nacional de materia prima. El resultado difiere en un -21% en
contra de los pequefios propietarios en el Estado de Michoacdn (como principal motor de la industria).

Distancia de traslado desde el predio al centro de acopio. Esta es una variable pocas veces tomada en
cuenta, pero con una importancia alta para este estudio. Este costo no se toma en cuenta en muchas
ocasiones por el industrial, por lo que el productor debe asumirlo, reduciendo sus ingresos.

Algunas industrias recogen la resina a bordo de camino como en el caso de Oaxaca con costo extra.
Aunado a lo anterior, la red de caminos en la mayoria de las Entidades estd calificada como mala,
generando altos costos asociados en reparaciones de equipos de transporte (Figura 4.36).

La produccién de resina de pino en México



250 132.3
200
E 150 1248
]
§ 100
- BEpdos
>0 17,30 0.0 B Peq. Prop
o T
o B & 0
& e o ¥ b
&
\t W
o ,59 ‘}459* Q.‘df
Entidades

Figura 4.36. Distancias promedio para el traslado al centro de acopio del industrial.

Calidad delaresina. La experiencia de los entrevistados es buena en relacién a la calidad del producto,
al momento de entregar en la industria transformadora. En muchos centros de acopio se menciona
que la resina a menudo viene con impurezas; como en Tapalpa, donde se da por regla que de 10 a 12%
de una entrega es impurezas (Figura 4.37). También se dice que de cada 1,000 kilogramos son: 750
kilos son de colofonia (brea), 130 kilos de aguarrds y 120 kilos son desperdicio. En otros Estados se
han refinado las técnicas de recoleccién de la resina en campo que la hacen llegar a la planta con alto
grado de pureza.

B Buena

| fegula

Figura 4.37. Calidad de la resina al recibirse en la industria

Este estudio considera en el capitulo 4.4 una descripcién detallada sobre la investigacién realizada
en México para esta industria, con ello se pueden despejar los mitos acerca de la calidad de la resina
mexicana.

Es importante que la investigacién sea amplia en los componentes quimicos de la resina. El estudio
da como resultado una percepcién de que solo el 47% del total recibido en el centro de acopio, es de
buena calidad.
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4.2.4.2 Otras circunstancias que afectan al proceso industrial de la
resina

Presencia de asociaciones u otras organizaciones. Los datos de las encuestas revelaron que el 74%
de los productores, forman parte de alguna asociacién o sociedad. En casos como en el Estado de
Jalisco, un productor forma parte de la Unién Nacional de Resineros establecida en Michoacdn. Los
industriales de Michoacin forman parte de sociedades de produccién rural o cooperativas de ejidos.
Otros estin relacionados comercialmente por medio de acuerdos con empresas como Resinas Sintéticas
de Morelia. La Figura 4.38, muestra el porcentaje de integracién de las empresas encuestadas en algin
tipo de sociedad.

m5i

Figura 4.38. Presencia de los industriales en asociaciones.

La organizacién de los integrantes de las cadenas productivas de manera general ha sido un obstaculo
para alcanzar las metas de produccién en las diferentes ambitos industriales en tiempos pasados. La
industria resinera por su antigiiedad, ha aprovechado su experiencia para ampliar su organizacién
por medio de grupos con intereses compartidos. Esta es una oportunidad que se presenta para la
reestructuracion de la cadena de suministro de la industria entre otros beneficios a futuro.

Presencia de apoyos gubernamentales u otros para los industriales. Para iniciar con este tema, es
oportuno mencionar que en las cuatro Entidades del estudio existen antecedentes sobre la entrega
de apoyos de los industriales hacia sus proveedores, principalmente con insumos; pero, a medida
que los precios de venta bajan y los costos de produccién aumentan, los apoyos se han reducido
significativamente (Figura 4.39).

La investigacién sobre el tema de apoyos para industriales, arroja que solo el 5% de estos recibe algun
tipo de apoyo en Oaxaca. La CONAFOR otorga apoyos para compra de herramientas, capacitacién
e intercambio de experiencias.
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Figura 4.39. Porcentaje de apoyos gubernamentales que reciben los industriales.

La llegada de apoyos al industrial via PRONAFOR, debe distinguirse con la identificacién del tipo de

apoyo, lamentablemente en esta caso no se identifica.

Presencia de investigacion en la industria forestal de la resinacién. El resultado es claro sobre
una demanda insatisfecha para esta industria. E1 79% de los encuestados mencionan que no se ha
desarrollado investigacién. El desarrollo de investigacién conlleva a la innovacién y mantiene la
competividad. Los industriales hacen mencién a un estudio para determinar la calidad de la resina en
el Estado de Michoacin. Es conocido que existe investigacién para el manejo de masas forestales con
el objetivo de producir resina, establecimiento de dreas semilleras, entre otras investigaciones citadas
por algunos productores; sin embargo, se sugiere iniciar con la deteccién de necesidades especificas,
acompafiandose de una estrategia de difusion para el corto y mediano plazo (Figura 4.40).
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Figura 4.40. Presencia de la investigacién en los procesos de transformacién de la resina.

Para tener un impacto en el aumento de la productividad por medio de la investigacién, es importante
tener integrado y fortalecido un mecanismo de transmisién del conocimiento que acompaie en la
aplicacién de las tecnologias y técnicas en campo; en otras palabras se requiere un fuerte equipo de
asesores técnicos.
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4.3 Situacién actual y problemaitica de los productores de resina de pino en
México (Resultados con enfoque a los productores e industriales)

Resultados con enfoque alos Productores

4.3.1 Laimportancia de que exista un programa que apoye a la industria de
la resina

En el capitulo anterior, los resultados originados en las encuestas dieron a conocer que el 29.6% de los
productores en general reciben apoyos en insumos, principalmente. En el Estado de Michoacin el

28% de los productores sefialan que los apoyos que han recibido provienen de CONAFOR.

En este capitulo se abordard a mayor detalle la problematica por la que pasan los productores y que
afecta directamente en la productividad y produccién de la resina como principal materia prima.

En general, los productores si consideran importante la existencia de programas de apoyos
gubernamentales orientados especificamente a brindar apoyos a la industria resinera.

Como es conocido,el PRONAFOR de la CONAFOR es el medio gubernamental federal responsable
de disefiar, financiar y supervisar la ejecucién de las acciones para el sector forestal. En complemento
a lo anterior se da a conocer que los productores estdn de acuerdo en que este programa genere una
estrategia especifica para la industria resinera. Un concepto de apoyo solicitado es para el traslado del
producto del predio al centro de acopio, es para recordar que el traslado se realiza por los productores
hasta en un 46%: por medio de animales (33%), carretilla o bicicleta (4%) y en la espalada (9%). En un
estudio de caracteristicas similares al presente en Espafia, se da conocer que el costo de produccién de
un kilogramo de resina, involucra entre otros, un valor del 4% al transporte.

4.3.2 Actividades de la industria de la resinacién susceptibles para recibir
apoyos

Se ha comentado anteriormente que la industria de la resinacién es un subsector productivo — industrial
del sector forestal, que integra una cantidad considerable de actividades que van, desde el manejo
forestal sustentable, hasta mas alld de la comercializacién. Al hacerles la consulta a los directamente
involucrados en la industria, mencionaron un amplio abanico de aspectos para ser apoyados, tal y como
se muestra en la Figura 4.41.
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Figura 4.41. Espectro de actividades para ser apoyadas

Llama la atencién que de las 15 propuestas, el apoyo mds demandado es para la actividad de
mantenimiento del predio (21.9%); es decir, el dinero se utilizaria en actividades para mejorar la calidad,
estructura y distribucién de las masas arbéreas. Se entiende que la necesidad prioritaria es ejecutar
labores de silvicultura especializada en dreas resineras. Otras actividades solicitadas con relevancia son,
adquisicién de herramienta (16.3%) y vigilancia (13.4%).

La vigilancia con su 13.4%, cobra una importancia relevante para las demandas. Es conocido que en
algunas zonas resineras existe presencia de grupos violentos extorsionadores, que se presume afectan a
la industria resinera. El espectro de actividades cita componentes como establecimiento de plantaciones
forestales comerciales, financiamiento y desarrollo de mercados, entre otros. Con el avance del capitulo
se confirmardn estas demandas.

4.3.3 El precio del kilogramo de resina como factor de relevancia para
industria resinera

El precio de venta del kilogramo de resina en el centro de acopio, varia segin la Entidad donde se
comercializa. El mejor precio de venta es en Oaxaca ($7.50) y el menor en Jalisco ($6.50). Estos datos
representan una diferencia porcentual de 13% y un valor promedio de $7.10 por kilogramo, de acuerdo
con la Figura 4.42.

La resina al ser un producto “commodity” internacional, se ve afectada por las condiciones fluctuantes
del mercado internacional, atado fuertemente a la fuerza de la oferta y la demanda. Como otros
commodities, por ejemplo la pasta de celulosa, el comportamiento del precio muestra altibajos, con
una caida pronunciada cada 4 o 5 afios. Los entrevistados de Jalisco comentaron que hace 5 meses, al
final de la temporada alta (junio 2012), el precio alcanzo los $8.00/kilégramo.
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Figura 4.42. Espectro de actividades para ser apoyadas

En México no se conoce en la actualidad una investigacién sobre la integracién del precio del kilogramo
de resina. En Espana, por ejemplo, se estudian las variables de su integracién y se estima que, para tener
un precio rentable, este debe ser de aprox. €0.79/kilogramo, donde la productividad deseada por drbol
deberia ser de 4.7 kilogramos/afio. La rentabilidad debe estar sustentada en el manejo silvicola de
masas forestales de 7,000 4rboles.

4.3.3.1 Variables locales que afectan el precio del kilogramo de
resina

Valor del Jornal. A pesar de que existe un tope salarial diario para cada regién del pais; éste, por regla
general, se toma en cuenta como simple referencia parala determinacién del jornal diario para actividades
en el campo. La industria resinera en sus actividades de resinador y recolector, principalmente se sujetan
a las condiciones locales de disponibilidad de mano de obra. En la Figura 4.43, el Estado de Oaxaca
es el que mejor retribuye el esfuerzo, con un valor de $182.50/jornal en campo. El Estado con el valor
de salario diario mds bajo es el Estado de México, con $112.50; el valor promedio alcanza $151.60.
La variacién porcentual entre los valores extremos es de 17%, mismo que se considera relevante e
impactante en la economia del productor y de la zona de influencia.
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Figura 4.43. Valor del jornal

Oaxaca es uno de los Estados con menor desarrollo econémico en México, sin embargo, para este
estudio se muestra que en la zona de resinacidn, su salario diario en campo es atractivo para las personas
rurales. Lo anterior sugiere una oportunidad para ampliar la actividad.

Un andlisis econémico particular de la situacién mexicana de este factor, deberia de conducir a un
resultado parecido al caso espafiol, que utiliza como indicador; cada 140 ha. Con resinacién generan
220 jornales al afio en un predio con adecuado manejo forestal.

Distancia de traslado del predio al centro de acopio, y de éste a la industria. Los productores
generalmente realizan el traslado de la resina del predio al centro de acopio a través de sus propios
medios y, como ultima opcién, pagan flete. La excepcién es el municipio de Santa Catarina Ixtepeji,
Oaxaca; donde los productores colocan la resina a borde de camino y la empresa la recoge. La distancia
promedio del acarreo es de 4.2 kilémetros segin Figura 4.44. Las encuestas no generan datos sobre
costos de traslado generales, pero para el Estado de Jalisco se conoce que el valor de un flete oscila entre

los $200.00 y $300.00. Con una carga de 300 a 400 kilos.
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Figura 4.44. Distancias del predio al centro de acopio
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El efecto en el precio se manifiesta en que precisamente, no estd incluido (compensado) por parte del
industrial o intermediario de la resina, debiendo ser mds alto, considerando por lo menos una parte
del costo de traslado (caso espafiol asciende a 4% del precio pagado). El en sector forestal el costo de
transporte de la cosecha alcanza valores altamente significativos, cercanos al 30%.

Conrespecto ala distancia de traslado del centro de acopio alaindustria, se determiné un valor promedio
de 79 kilémetros. La distancia mds larga se presenta en el Estado de México. El costo lo absorbe la
industria o comercializador, en estimaciones de los productores de este Estado y en Michoacidn, el
costo es de $3,576.00 por un flete de 7 toneladas en promedio. Los productores michoacanos también
hacen una firme aseveracién que el costo se determina en razén de $0.40/Kg.

Equipo y herramientas empleadas en las actividades de campo y su costo. Uno de los requerimientos
frecuentes por los productores, es el apoyo para la adquisicién — reemplazo de equipo y herramienta
de trabajo de uso permanente en campo. La Figura 4.45, muestra los principales utensilios de trabajo.
La frecuencia en la mencién de los productores, indican que el hacha (22%), el bote colector de 20
kilogramos (21%) y la paleta o paletilla (12%), son las herramientas mds requeridas de las 16 enlistadas
en las encuestas.
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Figura 4.45. Equipos y herramientas empleadas en las actividades de resinacién

El costo promedio de los insumos antes mencionados se dan a conocer en la Figura 4.46. En las cuatro
Entidades de la republica mexicana, las herramientas pueden tener diferentes nombres y algunas se
emplean mds que en otras.
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Equipo y herramientas

Figura 4.46. Equipos y herramientas empleadas en las actividades de resinacion.

La suma del costo promedio de cada uno de los equipos y herramientas es de $2,733.00. Existen
insumos que requieren muchas unidades o kilogramos en campo, por ejemplo clavos, viseras, cacharros,
botes recolectores y piedras de asentar; lo cual aumenta mids la inversién inicial del resinero. Mientras
mds grande es la inversién, mayor es el tiempo de recuperacién de la misma en la industria resinera,
plazo de recuperacién que pudiera aumentar si los precios se mantienen bajos. Adicionalmente se debe
considerar que los equipos y herramientas cuentan con una vida 1til determinada, de tal manera que
la inversién en ello es constante.

Anteriormente, se vio que una de las principales solicitudes de los productores es el apoyo para el
equipo y herramientas de la resinacién. El valor de $2,733.00 es ya una referencia real del apoyo que se
puede dar para estimular el aumento de la actividad productiva.

4.3.4 Produccién anual entregada en el centro de acopio (promedios)

Para la determinacién de los valores representados en la Figura 4.47, fue necesario convertir — ajustar
los diferentes valores presentados por los productores a una sola unidad, que es toneladas entregadas en
el afio, considerando desde luego las dos temporadas principales de produccién. Es decir, cuatro meses
se consideraron para la temporada alta, tres para la temporada de lluvias y cinco para la temporada de
frio. La suma de estas dos dltimas compone la temporada baja.

Se destaca el caso de Michoacin con 29.3 toneladas, en comparacién con el Estado de México
(1.4 ton), la diferencia es del 96%. El resultado confirma el primer lugar que Michoacin tiene en la
produccién nacional de México, apoyado en su industria bien establecida.
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Figura 4.47. Produccién anual y caras utilizadas por productor.

En la misma Figura 4.47, se incorpora la variable de caras utilizadas para la obtencién de la produccién
sefialada. El coeficiente de correlacién entre ambas variables alcanza el 84%, considerado como buen
resultado indicando una alta corresponsabilidad entre las dos variables.

Los valores estin afectados por la presencia de los pequefios propietarios en Michoacdn (Figura 4.48),
donde existen casos en que los productores entregan hasta mds de 100 toneladas al afo. El valor
méximo alcanzado es de 171.2 toneladas producidas en 68,500 caras. El coeficiente de correlacién
alcanza el 94%; es decir que existe una alta dependencia entre las dos variables.
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Figura 4.48. Produccién (ton) anual y caras utilizadas por productor.

4.3.5 Problemas que limitan la produccion del predio

Los entrevistados abordaron la problemitica desde diferentes dngulos, en la Figura 4.49 se dan a
conocer por lo menos 17 causas probables que originan la situacién actual y precaria de la industria
resinera.
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Figura 4.49. Principales problemas en el predio resinero.

El ranking de los problemas es encabezado por las plagas con el 30.16%, en segundo lugar estd la
presencia de incendios con el 20.82% y en el tercer lugar estd la falta de financiamiento 11.23%. El
total de los porcentajes es de 60.22%. En el segundo grupo de causas de importancia se tiene a la
migracién (9.95%), falta en la disponibilidad de planta de calidad para reforestar (6.44%) y falta de
apoyos gubernamentales (4.13%).

La dos primeras causas se relacionan fuertemente con en el punto de actividades mds solicitadas para
recibir apoyos. Las tres primeras solicitudes fueron para el mantenimiento, adquisicién de herramientas
y vigilancia de los predios. Es entendible que tanto el mantenimiento silvicola, como la vigilancia, estin
directamente relacionados con la prevencién de incendios y presencia de plagas y enfermedades y, que a
la falta de realizacién de alguna, es quedarse con minima proteccion ante contingencias no controlables
como rayos, paseantes, aguacateros, fraccionadores, entre otros. A lo anterior se suma, la falta de planta
de calidad para hacer la reforestacién de predios afectados, causando un probable sesgo silvicola desde
un origen.

La segunda causa obedece a una tendencia de falta de apoyos financieros para el sector productivo,
especificamente el sector forestal. Este por regla general, ha adolecido de esquemas favorables de
financiamiento para el desarrollo de sus sectores productivos como es el caso de la resinacién. Misma
que se complementa de manera negativa con la falta de apoyos gubernamentales (4.13%); es decir el
productor tiene pocas opciones de financiamiento externo.

4.3.6 Aspectos que favorecen ala industria de la resinaciéon

Las encuestas estuvieron disefiadas para dar como resultado; por un lado, las ventajas que tiene la
industria resinera para su desarrollo, como los beneficios que traeria consigo a la zona de influencia.
Los tres primeros lugares son: generacién de empleo (31.37%, segundo, ingresos econémicos para
complementar el gasto familiar (29.6%) y, finalmente, el beneficio al recurso forestal a través de la
conservacién (27.55%). Tal como lo muestra la Figura 4.50. Las tres primeras fortalezas acumulan el

88.52% de las opiniones.
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Figura 4.50. Principales fortalezas por y para la industria resinera.

Un aspecto de mayor interés, es la actividad de la resinacién sobre la conciencia del duefio/poseedor/
productor, ya que se comprende que, para tener una buena produccién, es necesario que los sitios bajo
aprovechamiento estén bien manejados y en predios conservados adecuadamente. Este beneficio se
comprende afortunadamente por muchos productores como la conservacién del patrimonio.

En total se citaron 15 fortalezas presentes en las cuatro Entidades. El valor mds frecuente de aparicién
fue el 0.3% que corresponde a fortalezas como: se tiene buen precio, resinacién como actividad
tradicional, se cuenta con una industria estable, donde existe un interés por los productores y que
posteriomente al turno aprovechable del drbol para la resina se puede vender a buen precio la madera.
Es posible que muchas de las opiniones de los productores esten influidas — sesgadas, por apreciaciones,
observaciones y comentarios de terceros que no cuentan con un fundamento solido.

Es posible que existan otras fortalezas que no hayan sido resaltadas por desconocimiento de la situacién
actual; por ejemplo, la alta calidad de la resina mexicana y contar con un amplio repertorio de especies
de alta productividad. Existen casos en otros paises como Espafia donde se han alcanzado sobreprecios

de 15 a 20%, y hasta de 50%, por la calidad de algunos productos como el aguarris.

Otra fortaleza es el buen manejo forestal en México, en el pais iberico se dice que la produccién se ve
influida por: variabilidad genetica del individuo, calidad de estacién, silvicultura aplicada, climatologia,
orientacién de la cara trabajada, posicién de la entalladura de la cara. Estas premisas se pueden
seguramente revisar en el manejo forestal para alcanzar mayores tasas de productividad.

Otro aspecto positivo de los predios resineros, son los servicios ambientales,donde ellos son considerados
como nichos de multifuncionalidad ecolégica; ya que evitan erosion, recargan acuiferos, purifican el
aire (fijando CO,), aumentan el valor paisajistico - recreacion, con el consecuente aumento de visitas
por interesados en ecoturismo, por dar un ejmeplo (Pinillos, ez a/., 2009). En este apartado, México
cuenta con experiencia positiva que lo ha llevado a obtener reconcimientos internacionales.
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4.3.7 Elementos de oportunidad parala industria resinera

La mayor demanda presentada por los productores como oportunidad, es la mejora en el precio (28.1%).
La atencién de los mismos es notoria ante los frecuentes altibajos en el precio de los dos principales
productos comercializables que son, la colofonia/brea y aguarrs. En el Estado de Jalisco en el mes
de junio 2012 se vendia a $8.00/kilégramo y en septiembre del mismo afio se comercializo en $6.50/
kilégramo. Laa variacién a la baja del precio de hasta 19%, provoca un fuerte impacto en la economia del
productor y de la regién, cuando esta es su primera o segunda actividad econémica, como es el mismo
caso en las cuatro Entidades participantes en el estudio.

Los productores citan que una accién de efectos inmediatos positivos en el aumento de la produccién,
es la determinacién de un apoyo econémico por cada kilogramo de resina producida. El alcance del
apoyo deberia determinarse mediante una investigacién que analice el costo/beneficio de la actividad
en campo, transporte y comercializacién ante el industrial o intermediario.

Otras oportunidades relevantes desde el punto de vista del entrevistado son (entre otras, ver Figura

4.51):

a) Establecer plantaciones forestales comerciales. Es una tendencia mundial irrevocable,
que busca el suministro sostenible y sustentable por medio del cultivo de arboles. El caso
mexicano se acentda en esta modalidad, ya que se cuenta con el PRONAFOR vy dentro del él
el apoyo para este tipo de proyectos. La resinaciéon como actividad particular requiere reglas y
apoyos especificos, a trabajarse en el citado programa.

b) Crear/consolidar las asociaciones de resineros. Esta se entiende que puede ser una de
las acciones estratégicas iniciales dentro del programa del inciso a. En la CONAFOR ya se han
realizado esfuerzos para la organizacién y fortalecimiento de organizaciones productivas en el
sector como es el ejemplo de las Unidades de Manejo Forestal (UMAFORES). Asi mismo, se
cumpliria con lo dispuesto el articulo 2 puntos II y V, articulo 3 punto XXIII de la Ley General
de Desarrollo Forestal Sustentable y su Reglamento, en lo concerniente a desarrollar a los
duefios, poseedores y organismos forestales para el uso adecuado de los recursos forestales.
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Figura 4.51. Principales Oportunidades para la industria resinera actual.

Los productores en su mayoria, estin conscientes de que son varios aspectos a mejorar para tener
mejores resultados en la productividad de los drboles, como se demuestra en la Figura anterior. El
cuarto rubro en importancia, es mejorar los métodos de resinacién en campo. Es conocido que en
Meéxico, el método francés (Huges) ha sido utilizado desde a mediados del siglo XIX, posteriormente
modificado y adaptado para México y asi ha permanecido en el tiempo.

Sin embargo, para lograr el aumento en la productividad, es necesario generar/adaptar los paquetes
tecnolégicos y silvicolas para las especies resineras, tal como se ha realizado en otros paises altamente
productores como China, Estados Unidos, Espafia y Portugal, entre otros. Este manejo indudablemente
debe formar parte de un plan de ordenacién forestal, donde se combine el aprovechamiento de otros
productos maderables y no maderables (madera, caza, micologia, recreacién, otros). Lo anterior, con la
finalidad de mitigar la falta/disminucién de ingresos en algunas etapas donde el manejo forestal es mas
intensivo y costoso (por ejemplo en actividades como podas y aclareos). La justificacién de un mejor
manejo forestal no fue tomada en cuenta con la importancia debida, ya que esta oportunidad sélo
represent6 el 0.7% del 100%. En total resultaron 16 oportunidades para ¢l estudio.

A continuacién, se muestra la propuesta de la Unién Nacional de Resineros en Morelia (como ejemplo
del interés que existe), para el rescate de la industria resinera. Lineas estratégicas de apoyo:

. Elaborar un padrén de resineros, para ser apoyados directamente por el gobierno

. Incentivar las Plantaciones Forestales Comerciales, incluyendo este concepto en los
programas oficiales, bajo reglas de operacién y/o lineamientos acordes a la industria.

> Otras propuestas interesantes de inicio “i sits” pueden ser;
v Mejora genética de masas forestales
v Generar un catdlogo de drboles de alta productividad (definiendo estdndares),

en Espaa los drboles producen 10 kilogramos/afio.
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v Creacién de banco genético (validacién de ensayos de progenies)

v Mejora de métodos para resinacién (empleo de estimulacién quimica)

4 Diseno, adaptacién e implementacién de métodos mecdnicos de extraccién de
resina (siguiendo el modelo EUROGEM).

4.3.8 Amenazas para la industria resinera

La amenaza que obtuvo el mayor nimero de menciones (31.4%), fue el precio bajo. Esta variable se
ve fuertemente influenciada por la republica de China. Este pais juega un papel preponderante como
principal productor mundial de resina de pino y su participacién condiciona el mercado mundial, que
en general, se ve sometido a fuertes y frecuentes fluctuaciones en sus precios.

En estos momentos no se puede dar informacién sobre la composicion del precio (y costo del kilogramo
de resina); por lo que resulta urgente un estudio a mayor profundidad sobre el comportamiento del
comercio mexicano de productos provenientes de la resina.

Una referencia es la industria espafiola, donde el costo se integra por 76% de mano de obra, transporte
del predio hasta la fébrica 4%, pago a terceros (duefio del predio) 12%, gasto en vehiculos 12% y
materiales 1%.

Lasegunda amenaza en importancia es la falta de financiamiento a través de los apoyos gubernamentales
(29.9%).Es decir, laintervencion del Estado se vuelve impostergable para poder rescatary posteriormente
posicionar esta industria a nivel nacional e internacional. La tercera y cuarta amenaza importante es la
importacién de resinas y deforestacion excesiva con el 14.8% y 10.9%, respectivamente. En la Figura
4.52, se dan a conocer los 13 vectores de riesgo para la industria resinera.
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= Falta de apoyos del gobierno

H Deforestacion excesiva

M Cambio de uso de suelo

= Incendiosy plagas
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Figura 4.52. Principales amenazas para la industria resinera actual.
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Una mencién singular es la inseguridad (0.2%), misma que refleja el sentir de la poblacién rural. Es un
caso particular para el Estado de Michoacdn, los industriales se ven sujetos a pagar una cuota de sus
compras realizadas a grupos delictivos, sin dudas, esto se considera una extorsién. Los productores se
ven afectados, ya que mientras mas compra el industrial, el precio se ajusta hacia la baja para compensar
la pérdida. Esta situacion ya fue mencionada anteriormente en el punto referente a la problematica de
la industria.

Precisamente este estudio deberd proveer elementos iniciales sobre costos de produccién en la cadena
de valor e insinuar precios sensibles para lograr la rentabilidad del negocio, ya que los precios de la
resina mexicana no son competitivos en el mercado internacional y no permiten obtener ganancia a los
resineros por este trabajo forestal en comparacién de otros subsectores del sector forestal.

Resultados con enfoque a los Industriales

4.3.9 Tipos de industrias de la resinacién, materia prima y productos
obtenidos

Destileria o industria de primera transformacién. Se localiza cerca de la materia prima, creando empleo
industrial en el medio rural. Sus principales productos a obtener son colofonia (brea) y aguarrs.

Industrias de segunda transformacién. Se integra con las anteriores o bien, se localiza cerca de los
centros de consumo, pertenecen a la industria quimica y los productos finales son variados: pinturas,
barnices, jabones, productos farmacéuticos, cosméticos, tintas de impresién, otros. Existen casos como
el espafiol, donde el supuesto actual es que el 90% de la materia prima para la industria de segunda
transformacion, es importado (Pinillos ez a/., 2009).

Principales productos derivados de la colofonia. En la Figura 4.53, se muestran los principales productos
obtenidos a partir de esta materia prima y los porcentajes de su consumo a nivel mundial en el afio

2007.
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® Goma de mascar
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® Tratamiento de papel

2%
u Componentes de goma

B Emusificantes

Otros usos

Figura 4.53. Principales productos obtenidos de la colofonia y el consumo mundial del afio 2007.

Principales productos derivados del aguarras. En la Figura 4.54, se muestran los principales productos
obtenidos a partir de esta materia prima y los porcentajes de su consumo a nivel de Norteamérica

(Estados Unidos de América y Canadd) en el afio 2003.
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Figura 4.54. Principales productos obtenidos del aguarrds y su consumo porcentual en Norteamérica para el afio 2003.

De acuerdo con la fuente electronica “eldorado.com”; la produccién mundial de productos derivados
de la resina, incluyendo todos los origenes, alcanzé su maximo en 2007 con 1’050,000 toneladas de
colofonia y 170.000 toneladas de resina aproximadamente. A manera de ejemplo se muestra en la
Figura 4.55,1a distribucién porcentual de la produccién mundial de colonia en al afio 2007 (principales
paises productores), la cual involucra todos sus origenes (resina, tall-oil proveniente de la “pasta de
papel”y tocones).
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Figura 4.55. Principales paises productores de colofonia, considerando todos los origenes.

Es importante mencionar que Brasil es considerado como uno de los principales productores mundiales
en los ultimos afios, y en la Figura, se incluye en América Latina.
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4.3.10 Proveedores de materia primay cantidades

La industria mexicana es abastecida con materia prima proveniente de ejidos (54%), y comunidades
(25%) v, el restante 21%, de pequefios propietarios, como se mencioné en el capitulo anterior. En la
Figura 4.56, se genera la informacién bésica sobre la entrega mensual de resina por tipo de proveedor
en la industria primaria. El faltante de informacién se debe entre otras razones a la desconfianza de los
informantes entre otras justificaciones. Se puede observar que los pequefios propietarios en el Estado
de Michoacin ocupan el primer lugar con 125 toneladas por mes y el valor mds bajo es para el estado
de Jalisco con 0.5 toneladas por mes. La diferencia porcentual altamente significativa es de 96% que
equivalen a 124.5 toneladas mensuales.

La comparacién entre las cantidades entregadas por las comunidades asciende a 17% mds a favor
del Estado de Jalisco. Los valores para las entregas por los ejidos no son comparables al no tener
contraparte por el estado de Jalisco.
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Figura 4.56. Entregas mensuales a los industriales por sus proveedores.

Aun el faltante de informacidn, es claro que el abastecimiento constituye uno de los principales
problemas a resolver para los Industriales. Este problema es similiar al presente en otros subsectores
torestales industriales como el de la celulosa y el papel. Las empresas necesitan disponer de fuentes de
abastecimiento estables y cercanas, tomando ademds en cuenta la cantidad, caracteristicas y precio. La
materia prima deberia integrar también otras caracteristicas importantes para obtener mayor precio y
con ello, la industria mayor rentabilidad como son: el origen natural, la calidad de la resina y en donde
aplique la certificacién forestal, tal como se sugirio en la industria espafola (Pinillos ez a/, 2009).
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4.3.11 Demanda de producto en el mercado

Para el analisis de cualquier sector es necesario estudiar la evolucién de la produccién, el comercio y el
consumo de los productos asociados, no solo por motivos académicos e histéricos, sino para el disefio

de indicadores para las posibilidades futuras (Pinillos ez a/., 2009).

Este apartado se relaciona con la cantidad de materia prima que el industrial primario coloca
mensualmente en el mercado; en otras palabras cuantas toneladas de colofonia y aguarrds vende a la
industria transformadora. En la Figura 4.57, las mayores ventas mensuales (55 toneladas) son para la
industria Oaxaquena, en segundo lugar esta la industria de Jalisco con 22.5 toneladas; el promedio de la
industria general es de 39 toneladas, dato que se sugiere se valide con una investigacién a profundidad.
La ausencia y desconfianza en la entrega de la informacién juega un papel importante para entender
mejor la situacién actual de la industria resinera.
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Figura 4.57. Entregas mensuales a los industriales.

Al partir de la informacién anterior, se define en la Figura 4.58, que el destino de la produccién se
divide en 80% para la industria nacional y 20% para su exportacién.
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Figura 4.58. Destino de la produccién (colofonia y aguarrés).

El destino de la produccién se especifica de la siguiente manera, por Entidad Federativa; Jalisco: A
Pinturas Prisa la colofonia en Guadalajara y el aguarras a Monterrey, Nuevo Leén; Oaxaca: Colofonia
comercializada en el Estado de México y el aguarris se vende en Nuevo Leén. Michoacin tiene varios
clientes: Resinas Sintéticas Morelia, Pinturas Dual, Allen del Norte, Pinturas y solventes de México.
El aguarrds se exporta a los Estados Unidos de América.

Lainformacién de la exportacién mexicana del aguarrds puede considerarse como valida al relacionarse
con la alta demanda de esta materia prima en Norteamérica (USA y Canada).

4.3.11.1 Costos relacionados con la produccién

Para entender mejor la integracién del costo de produccién de un kilogramo de resina, se debe
comprender a cada uno de los diferentes componentes. En la Figura 4.59 se presentan los elementos
con mayor representatividad y su valor mensual. Es oportuno mencionar que los valores por presentar
tienen cardcter de informativos o referencia. E1 combustéleo con $150,000.00, alcanza el valor mayor,
dato aportado sélo en el estado de Michoacin. El costo producido por las herramientas (entendiéndose
como mantenimiento de maquinaria, equipos y herramientas), alcanza los $130,000.00 y dentro de
los tres primeros costos de mayor impacto, se cierra con los $100,000.00 para la adquisicién de
productos quimicos.
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Figura 4.59. Destino de la produccién (colofonia y aguarris).

Otra presentacién grifica de los costos se muestra la Figura 4.60, con la participacién porcentual de
cada uno. Las herramientas (mantenimientos de infrestructura), es el componente de mayor inversién
(27%). Este resultado podria interpretarse como una fuga de la ganancia - rentabilidad del negocio, al
aplicarse este dinero en infraestructura obsoleta que sufre constantes y costosos cambios.
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Figura 4.60. Distribucién porcentual de los costos de produccién.

Como se ha recomendado anteriormente, los datos se deben analizar con la mesura pertinente y, tomar
a la industria en Michoacdn, como el mejor referente para conocer desde el punto de vista econémico
la integracién del costo por concepto.

La Figura 4.59, ademds muestra el comportamiento estadistico de la tendencia de la R? = -0.19;
significando este un ajuste negativo (no congruencia), entre los valores promedios presentados como
elemento de costo. Otra presentacién de los costos mensuales generales se ofrece en la Figura 4.61.
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Figura 4.61. Costos de produccién promedios de los industriales.

Nuevamente, la industria resinera en Michoacédn representa para este estudio, la fuente informativa con
mayor grado de confiabilidad. La diferencia entre el costo de produccién entre la industria michoacana
versus la de Oaxaca, es de 61% y versus Jalisco, es de 84% mas.

4.3.12 Precio de venta de los principales productos.

La variabilidad de los precios estin regidos por la produccién China, siendo una de las caracteristicas
mis acentuada en los productos derivados de la resina de pino. Segun Pinillos ez 4/ (2009), en Espafa a
inicios de la década de los noventas casi se abandona la actividad de resinacién por los precios tan bajos
en el mercado internacional, imposibles de asumir con los costos de produccién en aquel momento.
Posteriormente, en 6 afios los precios se duplican, obligando a las empresas a establecer contratos
plurianuales para asegurar el abastecimiento de la materia prima a valor conocido y asumiendo un
posible aumento de costos.

Los precios de las principales materias primas en México se muestran en la Figura 4.62. En la misma
figura aparecen dos elementos no mencionados anteriormente en apartados del estudio como lo son
“Derivados”y “Aceite de pino”. Lamentablemente son casos de excepcién.
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Figura 4.62. Precios de la produccién.

Los productos como aceite de pino y derivados no son moneda de uso comun; es decir, algunos
productores han encontrado en la diversidad de sus productos, la clave para hacer rentable la actividad
de industrializar la resina. El aceite de pino alcanza los $72.00 por litro, representando mayor este
precio hasta en 80%, contra la colofonia; 63% contra el aguarrds y 58% contra los derivados. Sin
embargo, el costo de produccién, no es conocido.

El precio de venta del kilogramo de colofonia promedio es de $13.80, alcanzando su valor méximo por
los industriales michoacanos con $14.50 y el de menor valor para Oaxaca con $13.00. La proporcién
porcentual entre maximo y minimo es de 10%, que se puede considerar como tolerante en la variacién
de precios.

Para el producto de aguarris, el precio de venta promedio del kilogramo es de $23.00, alcanzando su
valor maximo por los industriales oaxaquefios con $27.00 y el de menor valor para Michoacin con
$19.00. La proporcién porcentual de la diferencia entre maximo y minimo es de 30%, misma que se
puede considerar altamente significativa y sugiere el estudio detallado de las variables inmersas.

El dato sobre valor aproximado y rentable para la venta de colofonia es de €0.76/kilogramo y de €1.11
por kilogramo para el aguarris (datos a diciembre 2008, fuente Pinillos, 2009), tomando en cuenta que
se originen en predios con manejo y ordenacién forestal adecuado (Pinillos ez a/, 2009).

En el capitulo dedicado a productores se sefialan otros factores influyentes en el precio de venta al
industrial, mismos que también son considerados a la hora de estructurar el precio por los industriales.
Estos factores son: valor del jornal, costos de traslado de la materia prima del centro de acopio a la
industria, costo de equipos y herramientas del trabajador en campo, entre otros.

4.3.13 Aspectos o actividades requirentes de apoyos en la industria resinera

Los industriales expresaron sus necesidades en 7 grandes conceptos, contrariamente, una minoria
importante del 16% considera que no necesita algin tipo de apoyo. La Figura 4.63 senala que el
51% de los encuestados asigna al mantenimiento técnico de la infraestructura productiva (maquinas —
equipos y herramientas), como el concepto al que se le deberia dar apoyo prioritario.
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Figura 4.63. Aspectos o actividades que requieren apoyos.

El segundo concepto de apoyo es la adquisicién (sustitucién) de maquinaria y equipo, mismo que
alcanza el 24%. Otro rubro importante es el ya citado 16% correspondiente a que los entrevistados no
requieren apoyo en estos momentos. La suma de los tres porcentajes es de 90.7%.

Tanto el concepto mantenimiento como el de adquisiciéon de maquinaria, tienen que ver con la
infraestructura industrial, materia en la que la industria resinera, queda a deber considerablemente.
Esta situacién es un reflejo de lo que ocurre en otras industrias forestales como el aserrio, donde
la productividad medida en pie tabla producidos por turno de trabajo es bajo en comparacién con
industrias de paises como los Estados Unidos de América, Canada y escandinavos.

Un ejemplo fehaciente de esto se ubica en Jalisco, donde el alambique principal es subutilizado hasta
en un 80% y sus lineas de embalado sufren muchos reprocesos. La brea se vacia caliente en los sacos
de papel (dentro de un cajén de madera), posteriormente se enfria, para finalmente ser triturada
manualmente y ser empacada de nuevo en sacos de plistico. Anteriormente, los clientes de la resinera
compraban la brea compacta, la trituraban y utilizaban; es posible que se percataron que esta Gltima
accién es un costo evitable y decidieron exigirla asi al proveedor; trasladando el costo extra y tiempo
perdido a la industria primaria.

La demanda de contar con mejor tecnologia por medio de maquinaria, equipos y herramientas eficientes
es a todas vistas impostergable. Esta linea de accién debe acompafiarse por un plan de investigacién en
procesos industriales y capacitacién especializada.

Un motor de progreso es la investigacién, en la industria de la resinacién los avances mds significativos
han sido encaminados hacia la extraccién mecanizada de la resina en campo, por medio de un taladro,
misma que ain genera dudas por el alto costo de la operacidn, segun se cita en el caso de Espana, y
es en este pais donde en tiempos contemporineos se tienen pocos avances al respecto, también sus
procesos son tradicionales (Pinillos ez a/, 2009).

El grado de entendimiento del negocio por los industriales se percibe como alto pero no actualizado
a nivel global, ya que en los conceptos de apoyo, mencionan casi todos, los eslabones de la cadena de
valor de la resina.
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4.3.14 Problemas que limitan el desarrollo de la Industria resinera en México

Los principales problemas que afectan directamente a la situacién actual de la industria resinera son
9. De ellos, el mayor porcentaje corresponde a los “Altos costos de Produccién” (25%). El segundo
lugar lo ocupa el empleo de tecnologia obsoleta y el tercero de los escalafones por la falta de apoyos
gubernamentales con (17.7%). Otros factores de interés son la presencia de importaciones de resinas
(orgdnicas e inorgdnicas) que alcanza el 9.2% y la carencia de investigacién con el 8.1%.

Anteriormente se comentaron los tipos de costos involucrados en el proceso de produccién,
acompafidndose con andlisis graficos. La primera conclusién al respecto, indica que se debe realizar
una renovacién del parque industrial, entendiendo con ello, la modernizacién de la planta productiva.
Sin embargo, cualquier modernizacién que se aborde por medio de la mecanizacién desde la extraccién
hasta su procesamiento pudiera llevar a un aumento considerable de los costos de los materiales que
deberd ser compensado con el aumento de la productividad a través de la reduccién en costos de mano

de obra (Pinillos ez aZ, 2009).

Una accién sugerida es la realizacién de visitas de observacién “Benchmarking” en paises potencia
para la industria como China, Brasil e Indonesia para los procesos de resina a partir de métodos mas
naturales y hacia los EUA para la obtencién de productos via tocones y del proceso papelero “Kraft -
Tall-o0il”. Esta estrategia atacaria también el segundo factor de importancia de esta problematica que
es la planta industrial obsoleta.

La tercera causa tal como se cité en el capitulo referente a los productores, obedece a una antigua
tendencia de falta de apoyos financieros por parte del sector gubernamental. Este problema se ha
mitigando para el sector forestal en general a través del PRONAFOR, a partir de que existe m4s all4
de un lustro, sin embargo, la industria resinera ain no recibe la atencién que requiere.

La ausencia de capital para los proyectos industriales para la resinacién, se completa con la falta de
interés por la banca comercial. La Figura 4.64 describe a plenitud la estructura de la problematica
general en la industria resinera actual.
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Figura 4.64. Principales problemas que limitan el desarrollo de la industria resinera.
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La problemitica del sector resinero se acentua con la importacién de resinas (9.2% en la grafica) de
paises como China, Brasil e Indonesia (que concentran mas del 90% de la produccién mundial). La
republica China es el gigante de la colofonia con el 70% de la produccién mundial (Pinillos e aZ,2009).
Meéxico no es la excepcion a la regla, ya que para satisfacer su consumo interno, utiliza esta actividad
comercial.

4.3.15 Principales fortalezas de la industria de la resinaciéon (proceso de
transformacion)

Las encuestas muestran una realidad palpable con relacién a la situacién social de México; es decir la
primera fortaleza que se menciona es la “Generacién de empleos”, con el 35.8% de los encuestados.
Ahora, ;cémo se puede entender esta fortaleza para fines del estudio?:

1. Se aprovechard y expandird la base actual de empleos especializados en esta industria en
zonas con una poblacién demandante.

2. Se proporcionardn ingresos complementarios para el gasto familiar de la poblacién

La segunda fortaleza mencionada y que se correlaciona positivamente con lo antes mencionado fue
que en las zonas de influencia de la industria existe mano de obra calificada (23.3%). Lo anterior se
convierte en un punto sujeto a mds anilisis, ya que se sabe que por la dureza del trabajo, la necesidad
de aprendizaje y su escasa rentabilidad econémica, conlleva a que un limitado nimero de obreros
se dediquen a este aprovechamiento. En Espafa este tipo de trabajos relacionados con la industria
resinera se les conoce como “un oficio para el recuerdo”.

Otro resultado interconectado a este Gltimo parrafo es la edad promedio de 53 afos del trabajador
resinero de campo, lo que significa que se encuentra en la dltima etapa productiva de su vida, lo que
motivaria su retiro a la jubilacién; por lo que es previsible una desaparicién del aprovechamiento ante
la tendencia de migracién a las grandes ciudades.

En la Figura 4.65 se muestra la distribucién y valor porcentual de las fortalezas identificadas para la
industria resinera. Las tres primeras fortalezas acumulan el 82.3% de las opiniones.
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Figura 4.65. Principales Fortalezas de la industria resinera.

La acotacién de fortalezas, como la capacidad instalada y ubicacién de las empresas, pueden estar
influidas por la desinformacién de los industriales mas pequefios sobre la realidad de la industria.
Alineado con este utlimo comentario, los industriales insinuan conocer su realidad, pero no evidencian
que cuenten con elementos confiables globales de informacién, ni aplican técnicas de analisis para
defender sus posturas.

4.3.16 Elementos de oportunidad para la industria resinera

Las principales oportunidades detectadas por los industriales tienen un amplio campo de influencia en
la cadena de valor, que van desde la organizacién de la industria, produccién, mercado, investigacién
y otros eslabones.

La oportunidad mas demandada es el desarrollo de nuevos mercados con el 32%, 21% para la
modernizacién de la planta productiva y en tercer lugar, esta el desarrollo de nuevos productos (13%).
Para fines del estudio, el desarrollo de mercados y productos novedosos se pueden considerar como uno
solo. Este apartado es momento para abordarlos. Estas tres oportunidades representan el 66%j en otras
palabras son 2/3 partes del total, lo cual se puede considera altamente significativo para el trabajo en
realizacién. La Figura 4.66 es el reflejo de lo antes citado.
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Figura 4.66. Elementos de oportunidad para la industria resinera.

Durante el estudio se ha demostrado que los principales productos (materia prima), es la resina,
obteniéndose de ella colofonia o brea y aguarras. Otros productos como derivados y aceite de pino
son productos aislados de un productor para cada uno de ellos. Es visible que la oferta de productos
es limitada, aunque la posibilidad de transformacién en productos finales para el consumidor pudiera
ser amplia.

Los industriales comercializan a empresas transformadoras de productos finales como el segmento de
las pinturas y recubrimientos entre otros. Aqui se pueden recomendar dos alternativas de trabajo, para
detonar nuevos mercados y disefio de productos novedosos:

1) Los industriales de la resina, crear grupos de trabajo para analizar la situacién actual y en su
caso, reorientar la industria con fundamento en estudios de mercado y sus estrategias, ya que
este es un cuello de botella para la industria.

2) Generar grupos de trabajo con los lideres de productores primarios e industriales finales
para definir, caracteristicas y cantidades de materia prima para aumentar la produccién y la
rentabilidad del negocio.

3) Incluir y favorecer la participacién de la banca de primer piso (FIRA, BANCOMEX,
NAFINSA, Financiera Rural u otra gubernamental), segundo piso y organismos financieros
independientes (facilitando los procesos y adaptando ejemplos de otras industrias).

Al considerarse la participacién de la banca gubernamental — privada y otros organismos financieros,
se atenderia con el 2% de las demandas (oportunidades) de los industriales mostradas en la grifica
superior.
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Para el caso espafiol, se entendié que la composicién de la resina ofrece a la industria quimica la
oportunidad de crear nuevos productos y aplicaciones, de modo que también atienda la demanda
creciente de los paises desarrollados (se habla de aumentar exportaciones), ejemplo de ello son los
requerimientos de las industrias farmacéutica, perfumeria y de catalizadores (Pinillos ez a/, 2009).

La segunda fuerza de oportunidad corresponde a la modernizacién de la industria (21%), ampliamente
comentada en el punto referente a las fortalezas. Una conclusién adelantada es que la interaccién
de financiamiento oportuno y accesible — investigacién y capacitacién especializada puede ser la
combinacién apropiada para el reemplazo y mantenimiento de la planta industrial resinera.

4.3.17 Amenazas para la industria resinera

La principal amenaza considerada por los industriales es la importacién de resinas en cualquiera de sus
origenes y presentaciones. El valor alcanzado es de 25%, una cuarta parte por lo que se considera como
un factor sensible para la continuidad de la industria resinera mexicana. El gigante oriental China
produjo el 75% y 70% de la trementina mundial en los afios 2007 y 2008; un caso parecido ocurre con
la colofonia (55% en 2008). La participacién porcentual de cada amenaza se muestra en la Figura 4.67.
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Figura 4.67. Principales amenazas para la industria resinera.

Otros componentes como “dextro-limoneno” o naranja del Brasil que se obtiene de los citricos, es
competidor directo del aguarras en algunas aplicaciones. Asi mismo, un derivado del petréleo llamado
White-Spirit fue un antiguo y fuerte competidor del aguarrds en la fabricacién de pinturas y solventes;
sin embargo, en la actualidad no ocurre esto en los paises desarrollados, ya que el aguarris se utiliza en
la industria cosmética y farmacéutica, donde alcanza una mayor cotizacién (Pinillos ez a/, 2009).

La segunda amenaza son los altos costos de produccién. Para fin de entender mejor la integracion del
costo de produccién nos podemos referir al punto en donde se detalla la situacién de la industria resinera
mexicana. A continuacién se mencionan los principales costos mensuales identificados: Combustéleo
($150,000.00 mensuales, herramientas (entendiéndose como mantenimiento de maquinaria, equipos y
herramientas) alcanza los $130,000.00 y $100,000.00 para la adquisicién de productos quimicos. Las
herramientas (mantenimientos de infraestructura) es el componente de los costos con mayor inversion

con el 27%.
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El costo ocasionado por el combustible (combustéleo, leia) puede convertirse en generador de
deforestacién por un lado y por otro, impulsar el establecimiento de plantaciones forestales comerciales
bioenergéticas y/o de un manejo forestal intensivo. Esta postura debe reafirmarse con un estudio de
mayor profundidad.

La deforestaciéon excesiva con 21% y la tala clandestina 1%, es una preocupacién de primer oden
para la poblacién de las Entidades del estudio, ya que se considera al bosque como un patrimonio
familiar, comentario personal de la Asociacién Nacional de Resineros de Morelia (ANRM). Esta
misma organizacién percibe a la deforestacion excesiva como la principal amenaza para la continuidad
de la industria resinera. Esta es la tercera amenaza, segtn las prioridades de los industriales.

El manejo forestal adecuado amparado con un certificado otorgado por las organizaciones autorizadas
y una constante retroalimentacién en la ordenacion forestal deben conducir hacia un aprovechamiento
sostenible y sustentable para los duefios o poseedores del recurso forestal, disminuyendo el peso de
la deforestacién excesiva. Adicionalmente, las politicas y lineamientos de las autoridades del sector
torestal deben seguir estimulando al silvicultor hacia la gestién y manejo forestal adecuado, otorgandose
la seguidad en la continuidad del patrimonio forestal.

4.3.18 Situacién de la industria resinera desde el punto de vista del industrial

Los industriales afirman con el 69% de sus opiniones, que la situacién de la industria resinera mexicana
es regular, entiendase con ello que la industria genera ain ganancia para vivir (Figura 4.68).
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Figura 4.68. Percepcién de los industriales sobre la situacién de la industria resinera.
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Por otro lado, el 39% de los encuestados, afirma que la situacién es mala. Una conclusién conservadora
del estudio es la concordancia con este grupo de encuestados.

Si se desea abordar el tema de las ganancias, de ellas se puede acotar que son aparentes como para
tomarse al 100%. La ausencia de datos no permite avanzar en el andlisis econémico. El Cuadro 4.6
muestra las ganancias aparentes por producto entre la compra de la materia prima al productor y su
venta a la industria final.

Cuadro 4.6. Ganancias aparentes del Industrial

$ compra $ venta de productos primarios
Kilo de resina Colofonia 1 kg. | Aguarrds 1 kg. |Derivados 1 kg. [Aceite de Pino 1 1t
$7.10 13 23 30 72
Ganancia $ $5.90 $15.90 $22.90 $64.90

Fuente: Datos para este estudio.

Se recomienda un analisis econémico y financiero a profundidad para el caso en estudio, incluyendo
la mayoria de las variables de interés como son: costos de produccién exactamente determinados
(estructura de costos de cada producto), costo de oportunidad en la compra y venta, transporte y costo
financiero, entre otras.

4.3.19 Propuestas de los industriales para mejora de la industria resinera

Este capitulo cierra con las aportaciones explicitas de los industriales. El objetivo de la pregunta: ;Que
propone para mejorar los procesos inmersos en la industria resinera?, fue: no dejar fuera algin factor
de importancia particular de los industriales. La Figura 4.69, confirma que todas los comentarios ahi
vertidos se incluyeron en los apartados de la encuesta. Las mds altas calificaciones de las solicitudes
corresponden a la llegada de apoyos gubernamentales (25.6%), el apoyo directo a los productores/
industriales por kilogramo de los productos producidos ( 25.1%), y la reduccién de las importaciones
(13.8%).
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Figura 4.69. Solicitudes expresas de los industriales.

El estudio deberd proporcionar las metas y directrices a seguir para atender las solicitudes manifiestas
de los actores de la industria resinera. En capitulos siguientes se dardn a conocer las estrategias, planes,
programas y lineas de accién a desarrollar y ejecutar para alcanzar las metas por establecer.

4.4 Lainvestigacion nacional sobre la resina de pino en México

La investigacién realizada en México sobre aspectos relativos a la produccién de resina (manejo,
evaluacion, industrializacion, comercio),datan desde 1917 y se hallevado a cabo en diversas instituciones
académicas, de investigacién y dependencias gubernamentales, dentro de las que pueden mencionarse,
entre otras, al Instituto Nacional de Investigaciones Forestales (INIF), integrado ahora en el Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP), la Universidad Auténoma
Chapingo (UACH), el Colegio de Postgraduados (CP), la Universidad Auténoma de Nuevo Leén
(UANL), el Instituto de Ecologia (INE),la Universidad Veracruzana (UV),la Universidad Michoacana
de San Nicolds de Hidalgo (UMSNH), la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
la Universidad Iberoamericana (UIB), el Instituto Politécnico Nacional (IPN), el Banco de México
(BM), la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH) y el Banco Nacional de Comercio

Exterior (BNCE) como se menciona en el Cuadro del Anexo IV.

Cabe senalar que la mayoria de la informacién reportada, se refiere principalmente a temas relacionados
con el proceso de transformacion de la resina (35%) y la obtencién de esta materia prima desde el bosque.
Mientras se ha generado informacién sobre la produccién y la industria, los aspectos socioeconémicos
de la resina y sistemas de extraccién han sido poco estudiados (17 y 13%, respectivamente), es decir, los
extremos de la cadena productiva (Figura 4.70).
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Figura 4.70. Principales temas abordados en la investigacién sobre resina de pino en México.

En total se localizaron 54 documentos relacionados a la produccién de resina de pino, partiendo de ello
se tiene que en su mayoria se trata de tesis a nivel licenciatura (67%) y libros (16%), como se muestra
en la Figura 4.71. La aportacién de folletos es baja (2%), lo que es consistente con la necesidad de
informacién en el proceso de produccién.

| Articulo

m Folleto técnico

» Libro

m Tesis de
licenciatura

m Tesis de
maestria

Figura 4.71. Documentos elaborados a partir de las investigaciones realizadas en el sector resinero.

4.4.1 Especies estudiadas

Las especies que con mayor frecuencia se han estudiado se muestran en el Cuadro 4.7, que prcticamente
incluye la mayoria de las especies resineras de México. Llama la atencién que P, pringlei, una especie
altamente productora en Michoacin, haya sido poco estudiada.
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Cuadro 4.7. Especies de pino mencionadas con mayor frecuencia en estudios para la obtencién de resina.

Especies Frecuencia ~ Especies Frecuencia
Pinus oocarpa 7 Pinus caribaea 1
P leiophylla 2 P devoniana 4
P, pseudostrobus 2 P douglasiana 1
P, hartwegii 3 P montezumae 1

Fuente: Elaboracién propia.

4.4.2 Temas poco estudiados

Los temas a los que se han enfocado las investigaciones sobre resina de pino, responden a las necesidades
del sector forestal en materia de produccion de resina e intereses particulares de los investigadores y de
las instituciones que las han realizado, destacando la informacién técnica generada por el INIFAP, y las
tesis de Licenciatura, principalmente de la Universidad Auténoma Chapingo (Anexo IV).

Los temas a los cuales se ha dedicado poco esfuerzo de investigacion se enlistan a continuacién:

e Estudios para el establecimiento de plantaciones forestales comerciales de especies resineras.

e Estudios de seleccién y mejoramiento genético (ensayos de procedencias y progenies).

e Propagacién vegetativa y micropropagacién de materiales seleccionados.

e Produccién de plantas de calidad.

e Estudios de factibilidad econémica y financiera actualizados.

e Estudios de mercado y estrategias de comercializacién a nivel nacional e internacional.

e [Estudios referentes a la innovacién de procesos industriales.

e Diversificacién de productos a partir de la resina de pino.

En un marco general, se puede concluir que el aprovechamiento de la resina de pino, considerando
cada uno de los rubros existentes y por desarrollar, ofrece una amplia gama de oportunidades para
el desarrollo de diversos temas de investigacién; los cuales deberdn ser enfocados en la mejora y
eficientizacién de los procesos con lo cual se incrementaria la produccién a nivel comercial, y por ende,
la generacién de divisas y mejora del nivel de vida de los actores involucrados en la actividad.

En relacién a la importancia que se le ha dado al tema de resinacién a través del tiempo y, tomando
como base los documentos mas importantes de la revisién de este estudio, se puede observar que fue
en la década de los 80’s cuando hubo un auge en la publicacién de informacién, pero después de
ese periodo, hay un lapso estable donde no se ha incrementado el nimero de publicaciones (Figura
4.72). Para poder dar impulso nuevamente a la actividad de resinacién, es importante generar mds
informacién aplicada, especialmente en los rubros de produccién y socioeconémicos.
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Figura 4.72. Evolucién de estudios relacionados con el tema de resina de pino en México.

4.5 Informacion sobre las especies de pino resineras nacionales y extranjeras

La informacion relacionada con este capitulo se presenta en forma de fichas técnicas en el Anexo IV.

4.6 Regionalizacion y el potencial para la produccién de resina de pino en
México

El Cuadro 4.8, muestra la estimacién de las dreas potenciales para la produccién de resina de pino en
Meéxico. Es importante aclarar que estas dreas son las zonas que desde el punto de vista ambiental retinen
los requerimientos de desarrollo de cada especie y que una vez identificadas estds dreas, es necesario que
para un proyecto especifico, se realice una fase de campo para asegurarse que no existan limitaciones
de tipo socio-econémico, relacionadas con el mercado local, infraestructura de caminos, o cambios de
uso de suelo recientes, sobre todo el cambio a huertas de aguacate que es intenso en Michoacin. Todo
lo anterior, implica un detalle mds fino que se debe contemplar en el analisis financiero y viabilidad
de un proyecto. Sin embargo, desde el punto de vista biofisico las dreas reportadas en este estudio
corresponden a las zonas aptas para el desarrollo de las especies.

Pinus teocote es la especie con mds potencial para Michoacdn y Oaxaca, ocupando una superficie
potencial del estado de 5.7 y 0.9%, respectivamente. Para los estados de Jalisco, México y Guerrero, las
especies de mayor importancia por su drea potencial son P montezumae, P leiophylla, y P. oocarpa, en el
mismo orden.
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Cuadro 4.8 Distribucién de superficies potenciales resineras por estado

Estado Especie Superfie-especie % Superficie- Estado
(ha) (ha)
Michoacan Pinus teocote 335,465 573
Pinus herroe 314201 5.36
Pinus leiophyila 285,981 4 88
Pinus oocarpa 278,231 475
Pinus rmonte Zum ae 155,676 2 66
Pinus dougiosiang 106,844 182
Pinus pseudostrobus 100,043 171
Pinus devoniamng 65,445 1.19
Pinus pringlei 62,953 107
Jalisco Pinus monte 2um oe 187,109 238
Pinus herroe 148,720 185
Pinus leiophyiio 96,683 123
Pinus devoniang 54 0BG 120
Pinus oocarpa 78364 1.00
Pinus dougiasiang 49,115 0.62
Pinus pringlei 12,410 0.16
Pinus pseudostrobus 6,178 0.08
Estado de México Pinus leiophyiio 62,210 2.76
Pinus teocote iR,005 169
Pinus mon e 2um oe 21,100 0.54
Pinus psewdostrobus 20,880 053
Pinus oocarpg 10,174 0.45
Pinus douglasiong 6,752 0.30
Pinus herreroe 5,639 0.25
Pinus pringlei 555 0.02
Oaxaca Pinus teocote 89 508 0.95
Pinus leiophyiia 72,315 0.77
Pinus herreroe 59,650 0.64
Pinus oocarpd 32,580 035
Pinus pseudostrobus 29 B26 032
Pinus monte 2um oe 28 B35 031
Pinus dougiasiang 23,201 0.25
Pinus devonidng 21,293 0.23
Pinus pringlei 11,784 0.13
Guerrero Pinus oocarpd 157,050 4.25
Pinus devoniong 130,456 356
Pinus dougiasiang 52,045 2.52
Pinus leiophyllo B0 864 191
Pinus monte 2um oe 65,873 180
Pinus pseudostrobus 54,331 148
Pinus herreroe 46,975 128
Pinus teocote 33 586 093
Pinus pringlei 15,356 0.42

Excepto por el estado de Jalisco, en todos los estados la especie con menos superficie potencial es
P, pringlei. Este resultado llama la atencién porque esta especie es una de las mds importantes en la
produccién de resina, en especial en el estado de Michoacédn. Este resultado sugiere que P pringlei,
requiere de condiciones muy particulares en toda la regién de produccién abarcada por los cinco

estados analizados.
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Aunque précticamente el estado de Guerrero no figura en las estadistica de produccién de resina de
pino, tiene condiciones ambientales para el desarrollo de especies resineras, especialmente P oocarpa
y P devoniana, que son especies productivas y aprovechadas en el estado de Michoacan. Otro aspecto
que destaca es que en el estado de Jalisco no se retinen las condiciones ambientales para P zeocote,
mientras que en el Estado de México no se retnen las condiciones ambientales para P devoniana. Los

estados con mds diversidad ambiental y en los que pueden desarrollarse todas las especies resineras son,
Michoacén, Guerrero y Oaxaca.

Las Figuras 4.73 a la 4.77, muestran las zonas potenciales para todas las especies en cada estado. En
el Anexo V, se incluyen los mapas a nivel de especie y para cada uno de los cinco estados, con un total

de 45 mapas.

Para el estado de Michoacin se distinguen dos regiones, la del norte que toma la direccién a lo
largo del Eje neo-volcinico transversal (ENT) y donde destacan algunos municipios como, Hidalgo
(034), Morelia (053), Madero (049) y Chilchota (025). En la regién sur destacan los municipios de
Tumbiscatio (096), Coalcoman (002), Aguililla (015) y Chinicuila (026) (Figura 4.73).

Figura 4.73. Zonas potenciales para el establecimiento de especies resineras de pino en el estado de Michoacin.
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En el estado de Jalisco en general se reconocen dos zonas, la primera en la direccién de la Sierra Madre
Occidental (SMO) y la del ENT que se prolonga hacia el estado de Michoacin. En la region de la
SMO, hacia los limites del estado de Zacatecas destacan los municipios de Chimaltitin (031) y San
Martin de Bolafios (076). En la regién del ENT que se dispone més o menos paralelamente hacia el
Pacifico, destacan: Mascota (058), Talpa de Allende (084), Atemajac de Brizuela (010), Tapalpa (086)
y Tecalitlin (087) (Figura 4.74).

Figura 4.74. Zonas potenciales para el establecimiento de especies resineras de pino en el estado de Jalisco.

En el caso del Estado de México (Figura 4.75), la distribucion de zonas potenciales para produccién de
resina es mds dispersa, pero se distinguen tres zonas la Norte, Sur y Oriente. En la zona norte, destacan
los municipios Chapa de Mota (026) y Villa del Carbén (112). En la region Sur, los municipios que
sobresalen son: San Simén de Guerrero (077), Texcaltitlin (097), Almoloya de Alquisiras (004) y
Coatepec de Harinas (021). En el Oriente de esta entidad destacan: Texcoco (099), Ixtapaluca (039)
y Tlalmanalco (103).
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Figura 4.75. Zonas potenciales para el establecimiento de especies resineras de pino en el Estado de México.

Las zonas potenciales de Oaxaca son muy dispersas y en comparacién con los otros estados las
superficies son menores (Cuadro 4.6.); pero se pueden identificar tres regiones importantes. La del
Oriente que incluye los municipios de Silacayoapan (537), San Martin Peras (242) y San Sebastidn
Tecomaxtlahuaca (348). La regién Centro Norte compuesta por los municipios de San Juan Bautista
Atatlahuaca (175), San Juan Bautista Jayacatlin (179) y Abejones (001). Hacia el sur destaca el
municipio de San Jerénimo Coatlin (Figura 4.76.)
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Figura 4.76 Zonas potenciales para el establecimiento de especies resineras de pino en el Estado de Oaxaca.

El estado de Guerrero, que hasta ahora tiene poca participacién en la produccién de resina de pino, es
el que mas posibilidades tiene de expandir esta actividad (Figura 4.77). Ademis, es un Estado muy
diverso que tiene condiciones para todas las especies resineras consideradas en este estudio. Se estd
dejando de aprovechar un gran potencial a lo largo de la Sierra madre del Sur sobre la que destacan
10 municipios que son: José Azueta (38), Coyuca de Cataldn (022), Ajuchitlin del Progreso (003),
San Miguel Totoloapan (054), General Heliodoro Castillo (032), Leonardo Bravo (40), Chilpancingo
de los Bravo (029), Chilapa de Alvarez (028), Atlixtac (010) y Alcozauca de Guerrero (004). La otra
regién importante en este estado se ubica al norte del estado y se enmarca en la Depresion del Balsas,

destacando los municipios de Tetipac (060), Pedro Ascencio Alquisiras (047) y Taxco de Alarcén.
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V. ESTRATEGIA NACIONAL PARA PROMOVER LA PRODUCCION DE
RESINA EN MEXICO

Una propuesta nacional debe atender los puntos criticos de la cadena productiva y los aspectos relevantes
que se sefialaron en la conformacién y estado actual del sector resinero identificados en este estudio, de
acuerdo a los siguientes puntos.

Sistemas de produccién. No hay programas regionales de colecta de semillas a partir de drboles
seleccionados por su alta capacidad de produccién. Los métodos de aprovechamiento no han cambiado
mucho desde los afios 60°s. Las herramientas empleadas para la resinacién son en gran medida de
elaboracion artesanal y no se han probado métodos nuevos para la resinacién. Las acciones son (i)
Ubicar la distribucién de las especies mas productivas en resina de pino e identificar drboles selectos de
alta productividad para la colecta de germoplasma y produccién de planta. Esta actividad ya la realiza
la Unién Nacional de Resineros en Michoacin con adelantos técnicos importantes. Este ejemplo se
debe replicar en al menos una zona importante de cada entidad con importancia resinera. (ii) Retomar
el proceso de produccién en campo y probar otros métodos como los empleados en Brasil, Espaiia,
y China, con la aplicacién de estimulantes y elaboracién de caras menos invasivas (iii) Difundir los
resultados en folletos técnicos sobre la aplicacién de otros métodos de aprovechamiento mostrando
rendimientos especificos por especie, localidad y sistema de manejo.

Industria. La industrializacién de resina de pino en México tampoco ha cambiado mucho desde hace
cinco décadas. La produccién de brea y aguarrds son el producto principal. La funcién de la industria
ha sido proveer de materia prima a la industria internacional para elaborar productos con mayor valor
agregado. En este punto se requiere: (i) incluir como una demanda especifica de investigacion en los
apoyos CONAFOR-CONACYT la investigacién para la diversificacién de productos a partir de
la resina de pino. (ii) Apoyar a las comunidades mds organizadas con modernizacién de las plantas
procesadoras para optimizar la energia y maximizar ganancias, (iii) Realizar estudios de mercado para
dimensionar la demanda nacional tanto en volumen como espacialmente para impulsar las regiones
mds promisorias del pais.

Aspectos socioeconémicos. Con la apertura al mercado internacional y eliminacién de aranceles, ha
resultado mds atractivo, desde el punto de vista econémico, importar resina de otros paises, llevando la
produccién nacional a una decaida constante. (i) Se requiere valorar la viabilidad de los proyectos de
produccién de resina desde el punto de vista financiero y en el caso de proyectos prometedores apoyar
a los productores nacionales s6lo en las etapas iniciales (6-8 afios) de produccién con el compromiso
de ser independientes y no depender de subsidios en el corto plazo.

Apoyos dentro de PRONAFOR. Se propone generar una categoria especifica en el apartado Al.4
dentro las Reglas de operacién para el apoyo a productores de resina de pino. Asi mismo, incluir el
criterio de prelacién, por tratarse de un proyecto de produccién de resina de pino con valor de 5 puntos,
cuando se propongan dreas de alto potencial productivo con alguna de las nueve especies identificadas
en este estudio.

Apoyos directos a los productores y recolectores. Las herramientas y materiales que utilizan los
recolectores son minimos, pero el gasto de los mismos representa un desembolso fuerte para la gente
de campo. Se propone lo siguiente: (i) Crear un programa de equipamiento basico para los recolectores
para estimular la actividad de resinacién. Este programa debe partir de un padrén nacional de resineros.
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RELACION DE ANEXOS

ANEXO 1

FICHAS TECNICAS
1.1 Pinus caribaea

1.2 Pinus devoniana

1.3 Pinus douglasiana
1.4 Pinus elliottii

1.5 Pinus herrerae

1.6 Pinus lawsonii

1.7 Pinus leiophylla

1.8 Pinus montezumae
1.9 Pinus oocarpa

1.10 Pinus pringlei

1.11 Pinus pseudostrobus

1.12 Pinus teocote
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