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IMAGEN DE SATÉLITE DE LA REPÚBLICA MEXICANA

La mitad de los casi 
2,000,000  Km2  de 

MÉXICO está constituido 
por zonas áridas y 

semiáridas

Las cadenas montañosas impiden 
el paso de nubes y lluvia y 

explican la existencia de zonas 
desérticas y semidesérticas

Punto de partida : opción ética por los más pobres.

Dos poderes morales: Capacidad de percibir el bien y la justicia
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En el ámbito nacional 
podemos identificar las 
zonas de alta y muy alta 
pobreza y marginación

PROYECCIÓN CÓNICA CONFORME DE LAMBERT

ESCALA 1:12,000,000

La Región Mixteca se ubica entre  
las de más alta marginación

Identification of municipalities with severe poverty and marginality

Identificación de municipios con mayor pobreza y marginación

Gran parte de la población 
marginada habita en zonas 

montañosas de difícil acceso.



Estrategia de Inserción: Asumir el punto de vista de los más pobres
para comprender su realidad

Propuesta: la organización social es la vía para enfrentar los
desafíos comunes, superando las debilidades individuales.



Estrategia de orientación:     Investigación - Acción Participativa
Identificación del problema eje:   escasez de agua

Orientation strategy: Participatory research action
Main problem identified: water scarcity

Perspectiva de género: la escasez 
de agua es una de las principales 
causas de la pobreza de la región 
Mixteca - Popoloca, pero  se 
manifiesta de diferente manera:

A las mujeres les toma muchas horas 
proveer agua para la familia y 
enfrentan problemas de salud.

Los hombres resaltan que los 
cultivos de temporal se pierden en 
siete de cada diez años.
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Desertificación

Muchos fenómenos
climáticos sólo se 

explican en la 
escala planetaria

PROYECCIÓN GEOGRÁFICA

ESCALA 1:150,000,000

Estos fenómenos deben analizarse
y resolverse mediante la  

cooperación a escala regional 
supranacional

Cambio climático  -> calentamiento global

El Niño

La disponibilidad de agua es un desafío mundial
Water availability is a global challenge

La problemática del agua se está agravando por manejo equivocado

Water problems are increasing due to mistaken management
2009 Peor sequía en 68 años. SMN – 2010 lluvias atípicas en invierno – presas llenas



1.- Sostenibilidad ecológica –
Regenerador de la naturaleza

2.- Sostenibilidad económica
Económicamente viable

3.- Sostenibilidad social
Socialmente equitativo

4.- Sostenibilidad cultural (añadido posterior)

Respetuoso de diversidad cultural

Dimensiones del Principio de sostenibilidad 
(deficientemente traducido como sustentabilidad)

Informe de la Comisión Bruntland de la ONU 
“Nuestro Futuro Común” 1987



Estrategia de desarrollo sostenible Sustainable Development Strategy



Alternativas y Procesos de Participación Social A.C.

El objetivo de los programas
“Agua para Siempre” y “Quali”
es promover el desarrollo regional sostenible
en beneficio de los pueblos y familias campesinas
e indígenas más pobres,
contribuyendo a elevar su nivel de
seguridad hídrica, alimentaria, económica y ecológica

The purpose of the “Water Forever” and “Quali” Programs
is to promote sustainable regional development
for the benefit of the poorest peasants and indigenous
families and peoples
contributing to elevate their level of
hydric, alimentary, economic and ecologic security

.

Objetivo

Purpose



Alimentos

Hidroagroecológica –
Territorio

Culinaria – Alimentaria
Amaranto y milpa

Sujeto Histórico: Pueblo

Estrategia: Enraizar en la riqueza de las culturas indígenas; filosofía de Slow Food

Strategy: indigenous culture’s richness revival; Slow Food Philosophy

Food

Culinary – Alimentary

Hidro – agro – ecological –
territorial

Historical subject: Indigenous people



Círculo perverso Deterioro de recursos naturales - Pobreza

Deterioro acumulado 
de recursos naturales

Reducción de 
potencial de desarrollo

Profundización 
de la pobreza

Mayor presión sobre 
los recursos naturales

Emigración

Agotamiento acelerado de 
recursos naturales: 

Suelos – Vegetación  - agua

Perverse circle: Natural resources deterioration - Poverty

Accummulated 
natural resources 

deterioration

Reduction of 
Development potential

Increased Poverty

Accellerated natural 
resources’ depletion.  

Soil – Vegetation - Water

Migration -
Deplacement

Increased Pressure on 
Natural Resources



Círculo virtuoso de regeneración ecológica para la superación de la pobreza

Inversión en 
regeneración ecológica

Derrama económica y 
circulación intraregional

Incremento de capacidad productiva 
y valor patrimonial

Generación creciente y 
diversificada de ingresos Retención de suelos y agua

Enriquecimiento de la base de 
recursos naturales.

Incremento de la biodiversidad

Recarga de acuíferos

Conservación de cauces limpios

Virtuous circle of ecological regeneration para la superación de la pobreza

Investment in Natural 
Resources Restoration Regional economic 

flow and circulation

Soil and water retention

Aquifer rechargeIncrease in productive potential 
and patrimonial value

Keep watercouses cleanNatural resources enrichment.
Biodiversity increase

Income growth and diversification



Estrategia: Revitalización de la visión hidroagroecológica
y tecnologías prehistóricas

Hydro – agri - ecological prehistorical
indigenous technologies and vision revival

Purron Dam and canals system750 a.C. / b.C

Enfoque: manejo integrado de recursos naturales: suelo, agua y vegetación

Approach: Integrated natural resources management





Es un proceso dialógico de búsqueda de estrategias innovadoras, 

- orientadas a la acción permanente -

para avanzar hacia la solución de los “problemas eje” en forma sostenible.



Educación en la acción



Water Forever ProgramAgua para SiempreEstrategia: Integración del espacio natural del territorio
de la cuenca tributaria y el horizonte cultural de los pueblos

Strategy: integration of natural and cultural perspective
in the tributary watershed scope



Estrategia: Aprovechar el agua de lluvia de Junio a Septiembre (Aprox. 72%), 

para que dure todo el año.

Innovación: Crear arroyos permanentes y limpios.



Estrategia: manejo social del agua: cuenca tributaria

Comité de cuenca río Tizáac:
Declaración de Cuencas Limpias 2008



Water Forever ProgramAgua para Siempre





Estrategia de crecimiento de capacidades operativas.
Scaling up : Operational Capacities development



Estrategia:
recuperación y fortalecimiento del patrimonio alimentario





Families Cooperatives Agro-industry Marketing



Crecimiento sostenido hacia el largo plazo

Crecimiento en Ventas Quali 1998 -  2010
Alternativas y Procesos de Participación Social, AC / 

Coporación Proteína Americana S.C. de R.L.
(Número de veces)
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Crecimiento de las ventas
(Número de veces)

Tendencia del Crecimiento en la Ventas

Tasa de crecimiento promedio
• Quali 32% anual
• Nacional 3.6% anual

Long term sustained growth



Estrategia: innovación tecnológica y metodológica



Capacitación y asistencia 
técnica en campo 
/ In field training 
and technical asistance

Recuperación del Amaranto y optimización del agua

Optimización del uso del agua en la agricultura 
/ Low cost water use improvement

Recuperación del  método de cultivo en terrazas
/ agricultural terrace technology recovery



Estrategia de Integración vertical agroindustrial

Generación de valor agregado y creación de empleos formales

Strategy: agri-industry vertical integration
Value added generation and formal employment creation



Complementariedad de recursos:
* Firco - Sagarpa 
* Grupo Alternativas - Quali

Estrategia de inversión en innovación con tecnología propia
Investment in innovation in own technology strategy

Planta agroindustrial 
Región de muy alta 

marginación.
Operación 2009

Miradores en el techo para  
capacitar sin entrar a la planta



Estrategia de Integración vertical agroindustrial
Generación de valor agregado y empleos formales

Aseguramiento de la inocuidad alimentaria
Sistema de Análisis de Peligros y Puntos Críticos de Control.

HACCP System



Estrategia: Desarrollo de nuevos alimentos con alto valor nutrieconómico

High nutritious Processed Food – Value Added



Economic Viability

The way to address the poorest`s needs, ought to generate or attract
the needed resources for its achievement.
It is a possibility condition for sustainable development
Is a challenge requiring continued innovation in educational
activities design.

Viabilidad económica

Las modalidades de solución
de las necesidades de la población más pobre, deben generar
y/o atraer los recursos necesarios para su realización.

Esta es una condición de posibilidad
para el sostenimiento del proceso de desarrollo regional.

Es un desafío que requiere innovación continua
en el diseño de las actividades educativas.



Estrategia: desarrollo de empresas sociales
y aseguramiento de la calidad



Revitalización del cultivo del amaranto:  
estrategia alimentaria y económica

Valle de Tehuacán –
Sierra Mixteca – Sierra Madre

Amaranth revival: alimentary and economic strategies

Producción certificada de Amaranto y Maíz Orgánicos en 560 hectáreas 

Organic Amaranth and Maize Certified Production

Defensa del patrimonio genético de los pueblos 
frente a las amenazas y agresiones de los transgénicos.

“Con la comida no se juega”



¡Alerta!:No toda innovación es buena. ¿A quién beneficia?: 
La contaminación transgénica amenaza el patrimonio 

alimentario mexicano y pone en riesgo la soberanía.  
Alto riesgo de monopolización de los alimentos.

Es una violación al derecho a la alimentación y despojo 
del patrimonio cultural de los pueblos. 
Es un atentado contra el derecho a la vida.



Mapa de evidencia científica de maíces nativos.  Conabio 2011
Comisión Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad

Scientific  evidence  map on Native  corn - Conabio 2011



Riesgo de contaminación por polen transgénico con vientos huracanados.
Huracán Alex – Junio 2010 cubre todo el golfo de México





Factor Multiplicador – Alto impacto regional

Estrategia: desarrollo de instrumentos de inversión
Development of investment instruments

Multiplying factor – High regional impact



Educational Promotion methodology

Water Forever Program

Reality - Knowledge construction



Capacitación en tecnologías apropiadas de bajo costo

Museo del Agua

Estrategia: Innovación en la difusión educativa

Training in low cost appropriate technologies

Educational dissemination: Water Museum





Con esta metodología de 
promoción educativa se logra:

 La creación de nuevos tipos 
de empleos,
 que resuelvan las necesidades 
básicas de la población y
 generen flujos económicos
permanentes para el desarrollo 
regional sostenible.

Conclusión



Museo del Agua - Water Museum



24

Alianzas Estratégicas

Grupo cooperativo



Iniciativa México 
Bicentenario - 2010

La 
visibilidad 

de 
Alternativas 
durante la 

participación 
y triunfo en 
Iniciativa 
México, 

entusiasmó a 
la población 

para el 
modelo de 
desarrollo 
regional 

para superar 
la pobreza.





Awards



Raúl Hernández Garciadiego

raulhernandez@alternativas.org.mx
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www.alternativas.org.mx
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