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Punto de partida : opcion ética por los mas pobres.
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Dos poderes morales: Capacidad de percibir el bien y la justicia
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explican la existencia de zonas
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Las cadenas montanosas impiden
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La mitad de los casi
2,000,000 Km?2 de
MEXICO esta constituido

por zonas aridas y
semiaridas




Identificacion de municipios con mayor pobreza y marginacion

Identification of municipalities with severe poverty and marginality

Gran parte de la poblacion
marginada habita en zonas
montafnosas de dificil acceso.
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las de mas alta marginacion
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Estrategia de Insercion: Asumir el punto de vista de los mas pobres
para comprender su realidad m

Propuesta: la organizacion social es la via para enfrentar los
desafios comunes, superando las debilidades individuales.



Estrategia de orientacion: Investigacion - Accion Participativa

Identificacion del problema eje: escasez de agua

Perspectiva de género: la escasez
de agua es una de las principales
causas de la pobreza de la region
Mixteca - Popoloca, pero se
manifiesta de diferente manera:

A las mujeres les toma muchas horas
proveer agua para la familia y
enfrentan problemas de salud.

Los hombres resaltan que los
cultivos de temporal se pierden en S ‘
siete de cada diez afios. B o s .-'K.hlm_;

Orientation strategy: Participatory research action
Main problem identified: water scarcity




La disponibilidad de agua es un desafio mundial
Water availability is a global challenge

Estos fendmenos deben analizarse
y resolverse mediante la
cooperacion a escala regional
supranacional

Muchos fendmenos

climaticos solo se l............

explican en la ;, = ........
escala planetaria SHEER.. | | |
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Cambio climatico -> calentamiento global

La problematica del agua se esta agravando por manejo equivocado

2009 Peor sequia en 68 afos. SMN - 2010 lluvias atipicas en invierno - presas llenas

Water problems are increasing due to mistaken management



Dimensiones del Principio de sostenibilidad

(deficientemente traducido como sustentabilidad)

1.- Sostenibilidad ecoldgica —
Regenerador de la naturaleza

2.- Sostenibilidad econdmica
Econdmicamente viable

3.- Sostenibilidad social
Soclalmente equitativo

4.' SOStenlbllldad CU|tUFa| (anadido posterior)
Respetuoso de diversidad cultural

Informe de la Comisidén Bruntland de la ONU @\(

“Nuestro Futuro Comun” 1987



Estrategia de desarrollo sostenible CQ\(Sustainabm Development Strategy

Regeneracion Organizacion social
ecolégica de cuencas para la produccion
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Objetivo

El objetivo de los programas

“Agua para Siempre” y “Quali”

es promover el desarrollo regional sostenible

en beneficio de los pueblos y familias campesinas

e indigenas mas pobres,

contribuyendo a elevar su nivel de

sequridad hidrica, alimentaria, economica y ecoldgica

Purpose

The purpose of the “Water Forever” and ““Quali’” Programs
IS to promote sustainable regional development

for the benefit of the poorest peasants and indigenous
families and peoples

‘contributing to elevate their level of

hydric, alimentary, economic and ecologic security

Alternativas y Procesos de Participacion Social A.C. m



Estrategia: Enraizar en la riqueza de las culturas indigenas; filosofia de Slow Food

Strategy: indigenous culture’s richness revival, Slow Food Philosophy m

Preparacién de alimentos tradicionales

alimentes tradicionales

Amaranto y milpa

Culinary — Alimentary

Traditional foods preparation

Food i o
Hidroagroecologica — e

Territorio

) ¥

Hidro — agro — ecological -
territorial 2o Rt

Sujeto Historico: Pueblo

I e T

Historical subject: Indigenous people -*5'



Circulo perverso Deterioro de recursos naturales - Pobreza

Perverse circle: Natural resources deterioration - Poverty

Deterioro acumulado Reduccién de

de recursos naturales potencial de desarrollo

By,

Accummulated
B natural resources
. deterioration

Reduction of
Development potential

Profundizacion
de la pobreza
Increased Poverty

Mayor presion sobre
los recursos naturales

Agotamiento acelerado de
recursos naturales:
Suelos - Vegetacion - agua

Accellerated natural
resources’ depletion.
Soil — Vegetation - Water

emigrecion |
Migration -
|,

Increased Pressure on
Natural Resources




Circulo virtuoso de regeneracion ecologica para la superacion de la pobreza (Q\
Virtuous circle of ecological regeneration para la superacion de la pobreza
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Estrategia: Revitalizacion de la vision hidroagroecologica CQ\\,
y tecnologias prehistoricas

Hydro — agri - ecological prehistorical

Indigenous technologies and vision revival
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Canal y Presa del Sistema de Purron

750a.C. /bh.C Purron Dam and canals system
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Enfoque: manejo integrado de recursos naturales: suelo, agua y vegetacion
Approach: Integrated natural resources management



Tecnologia de Retencion de suelos y agua

Soil and Water Retention Technology

El rescate de tecnologlas indigenas ayuda a
disminuir la velocidad de escurrimiento del agua de lluvia,
para domesticarla y proteger los fragiles suelos

Rescuing Indigenous technologies helps to decrease the speed
of rain water runoff, to domesticate it and protect the fragile soll.
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Es un proceso dialdégico de busqueda de estrategias innovadoras,

- orientadas a la accion permanente -

para avanzar hacia la solucion de los “problemas eje” en forma sostenible.



Educacion en la accion




Estrategia: Integracion del espacio natural del territorio
de la cuenca tributaria v el horizonte cultural de los pueblos

Strategy: Integration of natural and cultural perspective

In the tributary watershed scope

~ Zanja trinchera para reforestacian

Frerch

= Anillos de captackén de escurtimbanios

Harvesting nng

- Bordos a nivel con Barreras vivas

Confour lewvel wilh FEETavrETE o

4.- Tefrazas niveladas para skembra
Terraces
§.- Retén do picdra atemodada

Srane arrangoemeni saeping dam

g.- Presa de gaviones para filtracion
Gabion dam

7= Prosa do almacenamionto de agua
Rock dam

8.- Aguajes para abrevadero y rego auxiliar
Wator hale

B.- Jaghey para abrovadans

Earthorn oilkg

.~ Recarga de manantiales

Spring

- Simlema alernativo de bombao

Pumping System

.~ Sistema de distribucion de agua

Water disiribuiion syshom

-+ Saneamieonto con digosiores

Biodigester saniiatron syslam



Museo del Agua

Revitalizacion de acuiferos y manantiales
Retenes de piedra Aqwfel’ and Spl’lngS reViVal

acomodada
Stone arrangement seeping dam

Precipitacion

Almacenamiento
estacional de lluvia
Seasonal rain water storage
W7 ] Represa

. de Roca
Rock dam

Short Flows

Flujos cortos {

"
Infiltracion estacional
en temporada de lluvia "

Rainy season infiltration
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_ E3y Deep well
Flujos regionales .
; o @ Acuifero
—— Regional Flows i Acumulac!on de flujo Aduifer
» multianual
Multi-annual
m accumulated flow
Reserva de flujo
alternotivos de millones de afios
alternativas y procesos Millions reas :Zf”"'”’ate"

de participacién social a.c.

Estrategia: Aprovechar el agua de lluvia de Junio a Septiembre (Aprox. 72%),

para que dure todo el afo.

Innovacion: Crear arroyos permanentes y limpios.



Estrategia: manejo social del agua: cuenca tributaria
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Agua para Siempre Water Forever Program

DN NN

Regeneracion de recursos naturales

Siempre

Disminucion de erosion

retencion y mejoramiento de suelos
recarga de acuiferos

optimizacion del uso del agua

revitalizacion del entorno silvestre



N&) SB‘UA
AGUA para SIEMPRE. jo\e veras estad en tus manos!
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o Asoa suficiente
|

Xe
W .ﬂ\ Asoa potable
6 A + Sanitario ecolbaico con

biod'isesfor

Juntos podemos lograr cada dia:

Hébitos de higiene

J Asegurar por persona 20 litros de agua limpia
y 3 litros de agua potable para beber. Parficipacién orsanizada

Y/ Mantener limpios los sanitarios.

v Crear buenos habitos de higiene. E 5 C Ue{ 8 S a n a
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Agua, Saneamiento y Educacion Higiénica en Escuelas Rurales

alternativas + . . F U N D oA € 1 6 N + o W g
© Gon Rio A NTE, I.A.P. emm=sd — - - ) ) .
il 5 pripaion . ‘ ONZALO Rio ARRONTE, 1.A.P GLOBAL WATER CHALLENGE Water} Sanitation and Hyglene Education in Rural Schools

de participacion secial a.c.



Estrategia de crecimiento de capacidades operativas.

Scaling up : Operational Capacities development

@ Proyectos, Localidades y Obras por ano
alternativas Frojects, Localities and Waterworks by year 2010 1
altarnalival | predeias
da porticipacden sodal a.c,
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Estrategia:
recuperacion y fortalecimiento del patrimonio alimentario

Les preguntaron los misioneros

¢ Qué es lo que sustenta la vida ?

L os sabios indigenas respondieron
“ lo que conserva la vida:

el maiz, el frijol, el amaranto”
In tonacaiotl, in tlaolli, in etl, in oauhtli



Nutricion con la Proteina Ideal e

Balance de Aminoacidos Esenciales
Gramos de aminoacidos / 100 gramos de proteina

Los expertos nutridlogos dicen que...
“La combinacidn ideal de aminoacidos
para lograr la proteina ideal se
logra con maiz, frijol y amaranto”
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Leucina Fenil Lisina Valina Treonina Isoleusina Metionina Triptéfano
alanina
Aminoacidos esenciales para favorecer la sintesis de la proteina humana
I Amaranto * [ IMaiz ** [—Frjol ** =leussProteina Ideal™ ——i— Combinacién de alimentos

Investigadores del programa de salud y nutricion de Alternativas, han demostrado que enriqueciendo la dieta campesina
con apenas 25 gramos de alimentos de amaranto Quali, en tan solo cinco meses se logra que el 90% de los nifos desnutridos
recuperen su peso y talla normal para su edad.

Habiendo comprobado que ésto es posible, y al ser un derecho humano fundamental, es éticamente obligatorio erradicar
la desnutricion en México.

Organizacion de las Naciones Unidas
Derechos Econdmicos, Sociales , Culturales y Ambientales, (DESCA).



Modelo del Grupo Cooperativo Quali

iy

En la base

de cada familia
es reponsable
de sus parcelas,

produciendo granos
organicos de alto
contenido
proteinico.
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Las familias se
organizan en una
cooperativa en cada
pueblo, para obtener:

Asesoria y asistencia tecnica.
Insumos

Acceso a magquinaria
Comercializacion de

sus cosechas a precio justo.

Transformacion
Agroindustrial

Las cooperativas
integran una unién
que acopia y procesa
las cosechas en una
agroindustria,
produciendo alimentos
de alta calidad
nutricional.

.u Marke

La unién

comercializa

bajo la marca Quali
proporcionando

una imagen corporativa
unica a todo el grupo,
promoviendo el
consumo etico.



NuUmero de veces

25.0

20.0 -

15.0 -

10.0 -

5.0 -

0.0 -

-5.0 -

1998

Crecimiento en Ventas Quali 1998 - 2010

Alternativas y Procesos de Participacion Social, AC/
Coporacion Proteina Americana S.C. de R.L.
(Numero de veces)

Tasa de crecimiento promedio
e Quali 32% anual
* Nacional 3.6% anual

16.2

7.9

22.13

70 I
II \

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

I Crecimiento de las ventas ——Tendencia del Crecimiento en la Ventas

(Nimero de veces)

2009

2010

Crecimiento sostenido hacia el largo plazo

Long term sustained growth




Estrategia: innovacion tecnoldgica y metodologica

Desarrollo de tecnologia
de siembra para reqiones semiaridas

v organizacion de cooperativas de sembradores

v disefio de metodologia para la organizacion, capacitacion
técnica y gestion empresarial

/ experimentacion con bancos de germoplasma para seleccionar
la variedad adecuada a la region

v elaboracion de sustratos enriquecidos

v siembra en almacigos para anticipar las lluvias

/ iIncremento de la capacidad del suelo de retencion de humedad

/ optimizaciéon de uso del agua mediante riego subterraneo

/ Incremento de productividad, rentabilidad e ingreso total para
las familias productoras
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Optimizacion del uso del agua en la agricultura
/ Low cost water use improvement

Capacitacién y asistencia

técnica en campo , _

/'In field training .. Vo kv RS -

and technical asistance prod Sl Recuperacion del método de cultivo en terrazas
7 A9 / agricultural terrace technology recovery




Estrategia de Integracion vertical agroindustrial
Generacion de valor agregado y creacion de empleos formales
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Strategy: agri-industry vertical integration

Value added generation and formal employment creation
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Estrategia de inversion en innovacion con tecnologia propia
Investment In innovation in own technology strategy

Planta agroindustrial
Region de muy alta
; marginacion.

N ros A Operacién 2009

de \ aranto ()g,tur

Miradores en el techo para
capacitar sin entrar a la planta

Complementariedad de recursos:
* Firco - Sagarpa
* Grupo Alternativas - Quali




Estrategia de Integracion vertical agroindustrial
Generacion de valor agregado y empleos formales

Aseguramiento de la mocmdad allmentarla
Sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control.

el

A »




High nutritious Processed Food — Value Added
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Viabilidad econdmica Economic Viability

Las modalidades de solucion
de las necesidades de la poblacion mas pobre, deben generar
y/o atraer los recursos necesarios para su realizacion.

Esta es una condicion de posibilidad
para el sostenimiento del proceso de desarrollo regional.

Es un desafio que requiere innovacion continua
en el diseno de las actividades educativas.

The way to address the poorest's needs, ought to generate or attract
the needed resources for Its achievement.

It is a possibility condition for sustainable development

Is a challenge requiring continued iInnovation In educational
activities design.



Estrategia: desarrollo de empresas sociales
y aseguramiento de la calidad

QA

alternativos PRO DUC TIVD

PROCESO o

{ QUE PODEMOS PRODUCIR? i QUE PODEMOS VENDER?

COMERCIALIZACION
Competencia - Clientes - Cobranza

FACTORES DE LA PRODUCCION
PERSONAS

I! RECURSOS HUMANOS  ®Ambito de gobiemo societario

¢ QUIENES LO HACEN ? *Ambito de operacién
i{Cémo se organizan?  empresarial

# Conocimientos v habilidodes
RECURSOS INTELECTUALES
LCOMO SE HACE? ° Procesosy controles

* Equipo
s B i e e e i ¥ e
EINANCIAMIENT s
RECURSOS FINANCIEROS * Propio
& CON QUE DINERD SE FINANCIA? * Aleno

RECURSOS NATURALES
Y MATERIALES
ENTORNO NATURAL Y Fisico  * Recursos Naturales y

¢ QUE EFECTOS CAUSA Materiales

. laciones
EN EL MEDIO AMBIENTE 7 .m:um ¥ Materiales

ENTORNO SOCIAL

ENTORNO LOCAL Y REGIONAL
{ COMO BENEFICIA A LA SOCIEDAD A LA QUE PERTENECE?
#5ocial *Econdmico * Poliico ®Gubemamental

AREAS DE GESTION EMPRESARIAL

MERCADOTECNIA

ARTICULACION DE MERcaDOs * Nichos
& A qué mercados beneficia? ¢ coberfura

ADMINISTRACION

MANEJO ADECUADO DE LOS RECURSOS

* Regisiros ¢ Sisterna de aleria
* Confroles # Mecanismos de comeccion

CONTABILIDAD

{COMO SE REGISTRAN LAS OPERACIONES?

® Registro y Andlisis de Operaciones
= Toma de decisiones empresariales

MARCO LEGAL

LQUE NORMAS REGULAN 5US ACTIVIDADES?

¢ Ambito Societario ¢ Régimen Mercantil
* Ambito Laboral

* Hacienda VA
® |MSS ® Gobierno Estatal

OLC APITALIZA
CON EQUIDAD

¢ COMO INCREMENTAR LOS BENEFICIOS A LOS

PARTICIPANTES FORTALECIENDO LA EMPRESA ?

® Justicia economica




Valle de Tehuacan —

Revitalizacion del cultivo del amaranto: Sierra Mixteca - Sierra Madre
estrategia alimentaria y economica

Amaranth revival: alimentary and economic strategies

Produccion certificada de Amaranto y Maiz Organicos en 560 hectareas

Organic Amaranth and Maize Certified Production

Defensa del patrimonio genético de los pueblos
frente a las amenazas y agresiones de los transgenicos.

“Con la comida no se juega”



MasEsifosare

iAlerta!: No toda innovacion es buena. (A quién beneficia?:

La contaminacion transgenica amenaza el patrimonio
alimentario mexicano y pone en riesgo la soberania.

Alto riesgo de monopolizacion de los alimentos.

Es una violacion al derecho a la alimentacion y despojo
del patrimonio cultural de los pueblos.

Es un atentado contra el derecho a la vida.



Mapa de evidencia cientifica de maices nativos. Conabio 2011

Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad

Scientific evidence map on Native corn - Conabio 2011

700N

+ Localidades de colecta

2°00°N

Numero de razas
registradas por celda

1-2

10- 14
= 21,993 S S SR S

2011
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Riesgo de contaminacion por polen transgénico con vientos huracanados.

Huracan Alex — Junio 2010 cubre todo eI golfo de México
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Social Impact Impacto Social

262 Personas con empleo formal permanente
Permanent jobs 63 % hombres 37% mujeres
50 Trabajadores eventuales
Temporary jobs

206,334 Habitantes beneficiados

Alternativas Beneficiries

it Pueblos participantes
oportunidades 197 Participant villages
56 Municipios de los estados de Puebla y Oaxaca
Puebla and Oaxaca countries
Opportunities 1.100 Familias de la region Mixteca
opened by ? Mixteca region cooperative members
Alternativas

372 Capacitacion certificada SEP
Training certified by the SEP

35 Cuencas Tributarias
Tributary Watershed

8,000 Km’ Territorio Beneficiado

Benefited area



Estrategia: desarrollo de instrumentos de inversion @\

Development of Investment instruments

Factor Multiplicador — Alto impacto regional
Multiplying factor — High regional impact
Atraccion de Inversion a la Region

Attracted investment to the region

4,000,000

3,500,000 -

3,000,000 -

2,500,000 -

2,000,000 -

1,500,000 -

1,000,000 -

500,000 -

0 " . - ‘ ‘
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Total US $ 26" 800,000
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Estrategia: Innovacion en la difusion educativa
Educational dissemination: Water Museum

Cursos de Regeneracion Ecoldgica
para obtencion de agua

Aem

Museo del Agua




eld Trips Recorridos de campo

Demostracion de recarga de acuiferos

On site groundwater recharge demaostration

Explicacion de
Material Didactico

Educational
Materials
Explanation

Cursos de Regeneracidn
de Cuencas Tributarias

Tributary watershed
Ecological Regeneration
Workshops



Conclusion

Con esta metodologia de
promocion educativa se logra:

v’ La creacion de nuevos tipos
de empleos,

v’ que resuelvan las necesidades
basicas de la poblacion y

v generen flujos econémicos
permanentes para el desarrollo
regional sostenible.




Museo del Agua

cursos y talleres
Training courses and workshops

-~

54,017 visitantes Museo del Agua

Water museum visitors

12,240 campesinos miembros de comités
de obra capacitados

Water committee members trained

101,175 participantes externos en
actividades de capacitacion en total

Total external participants
in training activities

Water Museum
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alternativas

de cuencas tributarias .
n . ” collaboration
Agua para Siempre’

for ecological
e ——

tributary watershed regeneration

“Walter Forever’’

alternativas y procesos de participacion social a.c.

Gobierno
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Gobierno
Federal

State
Government
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i Todos ganamos !... ; Mil gracias !
A quienes:

& durante 30 anos han creido y apoyado con determinacion.

=

4 desde todos los rincones del pais se sumaron a un vigoroso aguacero de
mas de medio millén de votos, sin amainar hasta el dltimo minuto.

s se conmovieron al compartir la emocién de familias campesinas e
indigenas, que han trabajado con tesdn junto con el equipo promotor, al
recibir este reconocimiento inesperado.

& nos haninundado de generosos mensajes y sonrisas que nos fortalecen,

4 comparten la esperanza de gue juntos podemos seguir construyendo un
mundo mejor.

iPorque todos queremos “Agua para Siempre”!

AGUA ss SIEMPRE “Agua para Siempre — Seguridad hidrica

Museo del Agua Y alimentaria para combatir la pobreza®.

- &

X | 1VIx {quali
alternativas Indciativa TARUAEAN e
sflzrnalival y preqmies Méaxico Rimacion rdriivo

i partidipacien iedial oo




“Agua para Siempre — Seguridad hidrica

y alimentaria para combatir la pobreza”.

Iniciativa
México

Premio
Primer Lugar

PREMIO NACIONAL

PREMIO LATINOAMERICANO AGROALIMENTARIO
Y DEL CARIBE DE AGUA PREMIO AL MERITO ECOLOGICO AA/
g . ¢ . Conssjo Nacional Agrapeeuario
.II ; o |
PREMIO MEXICO
CALIDAD SUPREMA
DOCTORADO Honoris Causa ! !
PREMIO INAH CIENCIAS SOCIALES MEXICO
POR RESCATE DE TRADICION Y HUMANIDADES ’%‘

HIDROAGROECOLOGICA

PREMIO Educacién Financiera
INAH S ABER
CUENTA
PREMIO SLOW FOOD

POR LA DEFENSA DE LA BIODIVERSIDAD

PREMIO POR -
TECNOLOGIA CONTRA LA Sy PREMIO ESTATAL

DESERTIFICACION PUEBLA A LA CALIDAD

Museo del Agua

st
Al 2

Alimentos nutritivos
de Amaranto Organico

PREMIO AL MERITO POR

e PREMIO POR TECNOLOGIAS LA EQUIDAD LABORAL PREMIO POR IMPULSO
% PARA EL CONTROL DE LA ——"r A PEQUENOS PRODUCTORES
i e DEGRADACION DE SUELOS - IPM 4%4% DIF
@ fr‘b‘f'- SEDECO
; - u,: !i'.“‘l,'\',“é‘;; {Alh:u\ unIDg
PREMIO NACIONAL DE SOLIDARIDAD "..':‘:II

por acciones de combate a la pobreza

X alternativas y procesos de participacién social a.c.

alternativas



(Q\( www.alternativas.org.mx

alternotivos www.quali.com.mx
Raul Hernandez Garciadiego Gisela Herrerias Guerra
raulhernandez@alternativas.org.mx giselaherrerias@alternativas.org.mx

Con agradecimiento ..y al enorme apoyoy Ca,ri_ﬁO
al generoso patrocinio de: gue recibimos de todo Mexico.

Fundacidon Gonzalo Rio Arronte

Fundacion Conrad N. Hilton. i '

Iniciativa México
Bicentenario - 2010




We are growing in allies
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