SECRETARIA DE ) R
MEDIO AMBIENTE 3

Y RECURSOS NATURALES

’éu M\ w é
o5 S Y
oy \J conaFor
mﬂls‘é COMISION NACIONAL FORESTAL

COMISION NACIONAL FORESTAL

PROPUESTA DE MISION Y VISION DE LA
CONAFOR




w

I. Marco de Referencia

La planeacion estratégica busca determinar y definir, a partir de una situacion actual y
con la participacion de los principales actores involucrados, una situacion deseada.
Esto se logra mediante un proceso sistematico que consta de las siguientes etapas:

 Definicion de la Mision /Visién de la organizacion.

« Valores.

« Diagnéstico interno y externo.

» Analisis FODA (Fortalezas / Debilidades, Oportunidades / Amenazas), que
relaciona las situaciones del Entorno (O, A) con las del Interno (F, D) para
establecer la posibilidad, el costo y la agenda de realizacion de la Mision /
Vision.

+ Elaboracion de objetivos, estrategias y lineas de accion.

La aplicacion de este proceso permite a los organismos publicos como la Comision
Nacional Forestal (CONAFOR) establecer las preguntas basicas para asignar los
recursos materiales, humanos y financieros a prioridades y resultados esperados en el
ambito ambiental. Las preguntas que pueden ser respondidas mediante la aplicacion
del proceso de planeacion estratégica son, entre otras, las siguientes:

+ ;Quiénes somos, qué hacemos y para quién lo hacemos?
+ Qué esperamos lograr, a dénde queremos ir?

+ ¢Coémo podemos llegar?

+ +Cémo sabemos que llegamos?

El proposito de este documento es presentar el planteamiento para la revision y
actualizacion de la Misién, Vision que guiaran el quehacer de la CONAFOR.

La principal referencia para la construccion de la misién de la Comision Nacional
Forestal lo constituye:

El articulo 3° del decreto que establece: “La Comision tendra por objeto
desarrollar, favorecer e impulsar las actividades productivas, de conservacion y de
restauracion en materia forestal, asi como participar en la formulacion de los
planes y programas y en la aplicacion de la politica de desarrollo forestal
sustentable”.

El planteamiento de una nueva politica forestal que tiene como obijetivo:
promover el aprovechamiento sustentable de los recursos forestales del pais,
reactivar la economia del sector forestal y mejorar la calidad de vida de los
habitantes de las zonas forestales; asi como, mantener e incrementar la provision
de bienes y servicios ambientales a la sociedad y reducir las emisiones de carbono
generadas por la deforestacion y degradacion forestal.

El Programa Nacional Forestal 2014-2018
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El articulo 4° del decreto de creacion de la CONAFOR donde se establece que
para cumplir con su objeto, la Comisién tendra las funciones siguientes:

Participar en la planeacion del desarrollo forestal sustentable;

Fomentar y favorecer la cadena productiva forestal y de sus recursos
asociados;

Impulsar actividades forestales productivas;

Promover el desarrollo forestal sustentable y de los recursos asociados para
que incidan en el mejoramiento de la calidad de vida de los propietarios o
poseedores de terrenos forestales o de aptitud preferentemente forestal y de
sus comunidades;

Apoyar la ejecucién de programas de bienes y servicios ambientales que
generen los recursos forestales;

Proponer y participar con las autoridades competentes, en la definicion de
estimulos e incentivos econémicos destinados al fomento de la produccién
forestal;

Promover la formulacion de normas oficiales mexicanas y la aplicacion de
tecnologias para la produccién, productividad, competitividad y calidad en la
cadena productiva forestal y en la comercializacion de los productos
forestales;

Fomentar la exportacion de productos forestales procesados y semi
procesados;

Recabar, sistematizar y proporcionar los informes y datos que se requieran
para el Sistema Nacional de Informacion y de Recursos Naturales, en materia
de produccién y desarrollo forestal sustentable;

Participar con las autoridades competentes en la promocién y definicion de
acciones y programas de investigacion, educacion y cultura forestales;
Promover y participar en acciones de capacitaciéon y asistencia técnica que
fortalezcan el crecimiento y desarrollo del sector forestal.

Promover donativos, aportaciones, asignaciones y demas recursos, en
numerario o en especie que sean necesarios para el cumplimiento de su objeto,
sujeto a los limites y condiciones establecidos en la legislacion aplicable;
Ejecutar y promover programas productivos, de restauracion, de conservacion
y de aprovechamiento sustentable de los suelos forestales y de sus
ecosistemas;

Proponer la transferencia de funciones y recursos hacia los gobiernos de los
estados y municipios en materia forestal;

Fomentar la organizacion de los productores forestales y asesorarlos cuando
lo soliciten, para que se constituyan bajo las formas de asociacion previstas en
la legislacion aplicable.

Promover sistemas de produccion forestal de subsistencia, mediante el apoyo
de proyectos productivos viables que contribuyan a la generacién de empleo e
ingresos a las comunidades que habitan las regiones forestales o de aptitud
preferentemente forestal;

Efectuar campanas de difusion sobre el desarrollo forestal sustentable, y

Las demas que le otorguen otras disposiciones juridicas.



Il. Proceso de Visualizacion

La revisidn y actualizaciéon de la MISION y VISION se denomina "Proceso de
Visualizacién", y permite establecer un marco de referencia para el disefio e
implementacion de las decisiones estratégicas, ademas de proyectar la imagen de
excelencia que se desea crear para la organizacion.

La proyeccion de la imagen comienza con el analisis de la situaciéon actual, por lo que
el proceso de visualizacion de la CONAFOR debe iniciar con la revision y actualizacion
de la Mision.

Mision

Para la definicion y establecimiento de la Mision de organismos publicos, la literatura
especializada recomienda realizar un analisis de los diferentes instrumentos legales
que dan fundamento a su existencia, ya que, en este marco legal se establecen las
obligaciones y los mandatos que le dan la razén de ser a cada organismo
gubernamental.

Por consiguiente, la Misiébn es un Planteamiento que expresa los propdsitos
fundamentales de la organizacién, su compromiso con la sociedad y sus distintivos
principales. Segun Aguilar (2008), en el sector publico es esencial que determinados
bienes o servicios sean ofrecidos como medios o condiciones para realizar ulteriores
objetivos de naturaleza valorativa superior o universal (bienestar, seguridad, justicia,
libertad, inclusion, etc.), que tienen que ver con una imagen / objetivo / proyecto de
sociedad buena y buen gobierno y que normalmente estan constitucionalmente
plasmados y legalmente precisados.

En este sentido, la mision debe:

e Expresar el quehacer principal de la organizacion.

» Ser transcendente y duradera.

* Serinspiradora.

» Ser sencilla y comprensible.

 Indicar la repercusion o beneficio social, a quien esta dirigido el esfuerzo (el
mercado objetivo).

Para la construccién de la misién de la CONAFOR se plantea reflexionar y responder a
las siguientes preguntas clave:

¢Por qué existimos como organizacion?
¢Cual es nuestro proposito?

¢Cuales son nuestros productos y servicios?
;Quiénes son nuestros clientes?

;Cuales son nuestros valores?
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El principal insumo para la construcciéon de la mision de la CONAFOR lo constituye el
Articulo 3° y 4° del decreto de creacion de la Comision Nacional Forestal en los cuales
se establecen el objeto de la CONAFOR vy las funciones para cumplir con el objeto
(Ver marco de referencia).

Misién actual de la Comisién Nacional Forestal:

Impulsar la proteccion, conservacion, restauracion y aprovechamiento forestal,
mediante programas y politicas publicas basadas en el modelo de desarrollo forestal
sustentable, para contribuir a conservar el capital natural y mantener la provision de
servicios ambientales en beneficio de quienes poseen los recursos forestales y de la
sociedad en general.

Vision

El segundo elemento que se define durante la primer parte del proceso de planeacion
estratégica es la determinacion de un pronunciamiento o declaracion amplia y
suficiente sobre lo que la organizacion aspira ser y sobre sus expectativas hacia el
futuro.

La vision de futuro sefala el rumbo, da direccion, es la cadena o el lazo que une a la
organizacion del presente y del futuro. Esto significa que la Vision es la representacion
de como quiere verse y ser vista en el futuro, por lo que es necesario incluir la ventaja
competitiva o la superioridad en calidad, la “excelencia”, que la organizacion quiere
obtener o asegurar en el futuro (Aguilar, 2008).

Durante el proceso de elaboracion de la Vision se debe tener presente que:

e Esformulada por los lideres.

* Es compartida.

» Es guiada por intereses comunes.

* Es positiva y alentadora.

* Es ampliay detallada.

» Comunica entusiasmo.

* Proyecta suefnos y esperanzas.

 Utiliza un lenguaje ennoblecedor, grafico y metaférico.

* Logra la concurrencia de esfuerzos.

e Orienta la transicion de lo que es a lo que debe llegar a ser la institucion.
» Especifica el alcance en afios (se recomienda a 20 anos).

Vision actual de la Comision Nacional Forestal:

La CONAFOR es una institucién publica reconocida a nivel nacional e internacional
por nuestra contribucion eficaz, eficiente y transparente en la proteccion,
conservacioén, restauracién y aprovechamiento de los ecosistemas forestales de
México, en corresponsabilidad con la sociedad y los tres érdenes de gobierno para
legar a las futuras generaciones la riqueza forestal de la que hoy somos beneficiarios.



lll.Propuesta de Mision y Vision de la CONAFOR

Propuesta de mision de la CONAFOR:

De acuerdo con los elementos que establece la teoria para la construcciéon de una
mision, se identificaron las siguientes areas de oportunidad:

« Esuntexto de 49 palabras que dificilmente podemos recordar.

+ La primera parte del texto “Impulsar la proteccion, conservacion, restauracion
y aprovechamiento forestal” esta planteado como un objetivo estratégico.

+ Es un texto que se puede mejorar, sobre todo en los aspectos de motivacion,
impacto, distincién y comprension.

Considerando los elementos que debe contener la Mision, asi como las areas
oportunidad encontradas durante el proceso de visualizacion, se propone la
actualizacion de la Misién de la CONAFOR para quedar como sigue:

Promover e impulsar el desarrollo forestal sustentable mediante
acciones de politicas publicas y ejecucion de programas orientados a
elevar la proteccion, produccion y productividad. Y asi contribuir al
crecimiento economico y desarrollo social.

Propuestas de Vision de la CONAFOR:

Se propone la actualizacién de la Visién de la CONAFOR para quedar como sigue:

Ser una institucion lider del sector, eficiente y eficaz en el manejo de los
recursos publicos para el desarrollo forestal del pais.




