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Juan Manuel Torres Rojo, Director General de la Comisién Nacional Forestal, en ejercicio de las facultades
conferidas por el articulo 8 fraccion | del Estatuto Orgénico de la Comision Nacional Forestal publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 7 de agosto de 2006, con fundamento en lo establecido por los articulos 59
fracciones | y V de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 16 fracciones I, XV, XVI, XXII, y XXlIl y 21
fraccion VIII del Estatuto Organico de la Comisién Nacional Forestal; 17, 21 y 22 fracciones IV, XVI, XIX, 30,
32 fraccion 1l, 112, 138, 140 y 150 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable y 86 de su
Reglamento y

CONSIDERANDO

Que la Comisién Nacional Forestal tiene entre sus atribuciones el disefiar, instrumentar y operar en el ambito
de su competencia, estimulos, incentivos e instrumentos econémicos para promover el desarrollo forestal
sustentable.

Que la administracion publica federal debe garantizar mecanismos de apoyo para impulsar el desarrollo
forestal sustentable y buscar el mejoramiento constante de sus esquemas de asignacion de subsidios.

Que la Comisién Nacional Forestal, en coordinacién con los gobiernos estatales, delimité 218 unidades de
manejo forestal y promovi6 la organizacion de los titulares de aprovechamientos forestales cuyos terrenos
estan ubicados dentro del ambito territorial de las unidades de manejo que constituyen la base de la estructura
organizativa del sector forestal, con el objeto de impulsar la participacion organizada de los propietarios y
poseedores de recursos forestales en el desarrollo forestal sustentable y detonar el ordenamiento forestal
regional, estatal y nacional.

Que la Comision Nacional Forestal tiene la atribucién de operar los programas sectoriales e institucionales en
materia de produccién forestal; ejecutar y promover los programas que mejoren la productividad y fomenten el
aprovechamiento sustentable de los ecosistemas forestales; participar en la instrumentacion y ejecucion de
los planes estratégicos forestales y los estudios de manejo forestal a nivel regional; formular y proponer en
coordinacién con el sector productivo del pais, programas que promuevan una cultura de productividad
sustentable con base en el desarrollo de proyectos que impulsen el desarrollo de los ecosistemas forestales
en las diversas regiones del pais; promover en coordinacién con las instancias correspondientes, acciones
que despierten el interés por desarrollar nuevas actividades productivas de los grupos sociales de menores
ingresos que habitan en las unidades de manejo forestal en regiones y microrregiones forestales, para
generar mejores ingresos y calidad de vida; asi como, proponer los mecanismos de concertacion con
organizaciones de productores forestales y demas organizaciones publicas o privadas del sector forestal para
garantizar la adecuada operacion de los programas de la CONAFOR.

Que la Comisién Nacional Forestal debe promover y difundir a nivel nacional, regional o local, segun sea el
caso, las medidas, programas e instrumentos econdmicos relativos al desarrollo de la actividad forestal, con el
proposito de que lleguen de manera oportuna a los interesados. De igual manera, debera establecer los
mecanismos de asesoria necesarios para facilitar el acceso a los instrumentos respectivos.

Que uno de los criterios obligatorios de politica forestal de caracter social es la incorporacion efectiva de los
propietarios forestales y sus organizaciones en la silvicultura, produccién, industria y comercio de los
productos forestales, la diversificacion o uso multiple y los bienes y servicios ambientales.

Que la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS) establece que la politica nacional en materia
forestal debera promover el fomento y la adecuada planeacién de un desarrollo forestal sustentable, entendido
éste como un proceso evaluable y medible mediante criterios e indicadores de caracter ambiental, silvicola,
econémico y social gde tienda a alcanzar una productividad 6ptima y sostenida de los recursos forestales sin
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comprometer el rendimiento, equilibrio e integridad de los ecosistemas forestales, que mejore el ingreso y la
calidad de vida de las personas que participan en la actividad forestal y promueva la generacion de valor
agregado en las regiones forestales, diversificando las alternativas productivas y creando fuentes de empleo
en el sector.

Que el Acuerdo Nacional para el Campo reconoce el papel estratégico del sector rural en el desarrollo del
pais, asignandole un caracter prioritario dentro de las politicas publicas y fomentando la participacion de la
sociedad organizada y los tres 6rdenes de gobierno, mediante la vinculacién de capacidades y experiencia de
los actores productivos y sociales, en un marco de corresponsabilidad, para alcanzar los objetivos que se
pretenden como Nacion. Por lo que he tenido a bien expedir los siguientes:

LINEAMIENTOS DEL PROGRAMA DE FOMENTO A LA ORGANIZACION SOCIAL, PLANEACION Y
DESARROLLO REGIONAL FORESTAL

Articulo 1. Los presentes lineamientos establecen las normas y procedimientos que se deberan observar en
la operacion, asignacion y ejecucion de los apoyos federales otorgados por CONAFOR, destinados a
promover el desarrollo forestal a través del fortalecimiento de la organizacion social, de la planeacién y la
ejecucion de proyectos de alcance regional.

Articulo 2. Para efecto de los presentes lineamientos, ademas de las terminologias contenidas en la Ley
General de Desarrollo Forestal Sustentable y su Reglamento, se entendera por:

I Apoyos: Los recursos econémicos que el Gobierno Federal prevé en el Presupuesto de Egresos de
la Federacién, en las leyes correspondientes, o por transferencias o aportaciones que ingresen al
Fondo Forestal Mexicano y se asignan por conducto de la Comision Nacional Forestal.

I Organizaciones de representacion estatal o nacional: Aquellas personas morales integradas por
Organizaciones Regionales de Productores Forestales pertenecientes al 30% o mas Unidades de
Manejo Forestal dentro de una entidad federativa para considerarse estatales, o a 11 o mas
entidades federativas para considerarse nacionales.

M. Organizaciones regionales de productores forestales: Aquellas personas morales que acrediten
estar constituidas por duefios o poseedores de terrenos forestales pertenecientes a una Unidad de
Manejo Forestal, que sean titulares de autorizaciones de aprovechamiento forestal maderable, no
maderable o de la vida silvestre.

V. Pagina de internet: www.conafor.gob.mx

V. Plan Estratégico de Mediano Plazo (PEM): Es el documento de planeacion en el que se identifica
la problematica y se establece la vision, los objetivos y estrategias de una organizacion o entidad en
el mediano plazo, para orientar el desarrollo de la misma.

VI. Plan Operativo Anual (POA): Es el documento de planeacién por el periodo de un afio, elaborado
en congruencia con los objetivos y estrategias definidas en el plan estratégico de mediano plazo, en
el gue se establecen las metas cualitativas y cuantitativas de una organizacion o entidad, las
responsabilidades, el presupuesto necesario y las fuentes y procedimientos para la obtencién de
recursos. Este Blan hace posible la materializacion del plan de mediano plazo de una organizacion a
través de | iferentes programas y proyectos aprobados por la misma.
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Perfil del proyecto: Documento en el que se identifica la posible ejecucion de un proyecto y se
realiza una evaluacion que justifique la necesidad de elaborar un proyecto.

Proyecto: Conjunto de actividades planificadas, concretas y relacionadas entre si, que vinculan
tiempo y recursos especificos para lograr un objetivo y unas metas definidas. Un proyecto se
caracteriza por su intencionalidad de cambio fundamental, ya que se busca pasar de un estado inicial
a un estado ideal u objetivo, en el cual un problema se resuelve total o parcialmente o se aprovecha
una oportunidad.

Unidad de Manejo Forestal (UMAFOR): Territorio cuyas condiciones fisicas, ambientales, sociales y

economicas guardan cierta similitud para fines de ordenaciéon, manejo forestal sustentable y
conservacion de los recursos.

Il. CONCEPTO:X

CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS

Articulo 3. Los conceptos de apoyo comprendidos en los presentes lineamientos son:

Elaboracién del plan estratégico de mediano plazo y/o plan operativo anual de la organizacion:
Apoyo destinado a la elaboracion e integracion de los instrumentos de planeacion de la organizacion
en el mediano y corto plazo de acuerdo con la Guia para la integracion del plan anual de actividades
de la UMAFOR publicada por la CONAFOR en su pagina de internet.

Elaboracién de proyectos: Apoyo para el pago de la asistencia técnica para la formulacion y
evaluacion de proyectos encaminados a resolver problemas relacionados con el manejo o
aprovechamiento sustentable de los recursos forestales del area de influencia de una organizacion o
para el fortalecimiento de sus actividades.

Ejecucion de proyectos de alcance regional: Apoyo destinado a cubrir las erogaciones producto
de la ejecucion de proyectos elaborados por las organizaciones de productores forestales, los
proyectos deberan estar estrechamente vinculados a lo establecido en el articulo 112 de la Ley
General de Desarrollo Forestal Sustentable.

Difusién y socializaciéon de Estudios Regionales Forestales (ERF): Apoyo destinado a la
divulgacién de los ERF concluidos y validados, con el proposito de su difusion, apropiacion y
propuestas de actualizacion de parte de los socios de una organizacion regional de productores
forestales y de los diversos actores involucrados en el sector forestal de una unidad de manejo
forestal.

Ejecucién de proyectos de fortalecimiento de la organizacién: Apoyo destinado a la ejecucion de

proyectos encaminados a fortalecer o mejorar la calidad, oportunidad y alcance de los productos y
servicios que las organizaciones de representacion estatal o nacional ofrecen a sus agremiados.

De los sujetos de Apoyo

Articulo 4. La CONAFOR para las actividades previstas en estos lineamientos, concertara acciones con las
personas morales legalmente constituidas cuyo objeto social se relacione con el articulo 112 de la Ley

General de Des

llo Forestal Sustentable y que acrediten tener una antigiedad mayor a dos afios de

haberse constitdido formal y legalmente, segun la siguiente tipologia:
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l. Organizaciones regionales de productores forestales;
Il. Organizaciones de representacion estatal o nacional;

Articulo 5. No se asignaran apoyos a los:

k Solicitantes que sean miembros de una organizacion regional de productores forestales.
Il Solicitantes de representacion estatal que no formen parte de la estructura de una organizacion de
representacion nacional.
1. Solicitantes que les hayan iniciado proceso administrativo o judicial por incumplimiento de
obligaciones en cualquiera de los apoyos que otorga la CONAFOR, al beneficiario o su representante
legal, o encontrarse sancionados por la CONAFOR en los ultimos cinco afios.

Articulo 6. Los recursos que otorga la CONAFOR por los conceptos de apoyo contenidos en los presentes
lineamientos seran depositados en el Fondo Forestal Mexicano para su distribucion y se otorgaran de acuerdo
a la disponibilidad presupuestal. Asimismo, la CONAFOR podra suscribir convenios con las entidades
federativas para que estas aporten recursos para la promocion del desarrollo forestal conforme al contenido
de los presentes lineamientos mismos que también seran depositados en el Fondo Forestal Mexicano para su
distribucién.

Requisitos para solicitar apoyos
Articulo 7. Los requisitos que los solicitantes deberan cumplir para obtener los apoyos son:

¥ Llenar correctamente y presentar la solicitud de apoyos en el formato contenido en el anexo 5 del
presente instrumento;

1. Anexar copia simple del registro de la organizacion;

il Presentar la informacién o documentos que correspondan, de acuerdo a los criterios de ejecucion,
resolucién y prelacion del concepto solicitado, mismos que se establecen en el anexo 1 de los
presentes lineamientos.

V. Presentar acta de la organizacion, en la que la asamblea manifieste su voluntad de participar en los
presentes lineamientos; especificando el o los conceptos de apoyo de su interés. Esta acta debera
cumplir con los requisitos establecidos en los estatutos o reglamentos de la propia organizacion.

Articulo 8. El nimero maximo de apoyos que podra recibir una organizacion en un ejercicio fiscal por tipo de
apoyo es el siguiente:

Numero maximo : Y- .
Concepto de apoyo Tipos de organizacion elegible
de apoyos
|. Elaboracién del plan estratégico de N .
" : -Organizaciones regionales de productores forestales.
mediano plazo y/o plan operativo 1 S : A
Sricial -Organizaciones de representacion estatal o nacional.
il, Elsboracssin de provecios. 3 -Organ!zac!ones regionales de groductores fores.tales.
-Organizaciones de representacién estatal o nacional.
. Ej i I A -
i !Ejecuc:ién de picyecion e aloane 4 -Organizaciones regionales de productores forestales.
regional. \,
IV. Difusién y socializacién de VO !
estudios regionales forestajes. 1 -Organizaciones regionales de productores forestales. \
V. Ejecucion de yectos de Sak 7 :
fortalecimiento de lg-dfganizacion. 4 -Organizaciones de representacion estatal o nacional.
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Cuando una organizacion solicite mas de un apoyo por concepto, la suma de los montos solicitados no podra
exceder el monto maximo establecido para cada concepto de apoyo en el anexo 1.

Registro de instrumentos de planeacién e integracién de padrones

Articulo 9. Con el fin de tener un adecuado control en la operacién de los presentes lineamientos, se asignara
un nimero de registro a:

I Las Organizaciones.
1. Los Planes Estratégicos de Mediano Plazo (PEM).
Ill.  Los Planes Operativos Anuales (POA).

V. Los Proyectos.

Articulo 10. El nimero de registro al que se refiere el articulo anterior, se otorga una vez que la CONAFOR
ha sometido a los instrumentos relacionados a un proceso de aprobacion con la finalidad de:

. Organizaciones: Validar el cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 4 y 11 a efecto de ser
considerados elegibles para los apoyos sefialados en los presentes lineamientos.

Il Para el caso de los instrumentos de planeacion (PEM y POA): Que los instrumentos de planeacién
fueron elaborados de conformidad con la respectiva guia y existe congruencia, veracidad, validez y
calidad en la informacion que presentan.

. Para el caso de los proyectos: validar que estos guardan congruencia con los PEM, POA y en su
caso, con los Estudios Regionales Forestales, asi como, su viabilidad técnica, econémica, social y
ambiental.

Articulo 11. La aprobacién y subsecuente registro de las organizaciones debera realizarse de conformidad
con el siguiente procedimiento:

[ La organizacion a través de su representante legal debera solicitar, mediante escrito libre dirigido al
Gerente Estatal de la CONAFOR que corresponda, de acuerdo a su domicilio fiscal, el registro de la
organizacion.

1. Debera anexarse a la solicitud una copia simple de los siguientes documentos:
a. Acta constitutiva otorgada ante notario publico en donde se acredite que el objeto social se
relaciona con lo establecido en el articulo 4 de los presentes lineamientos.
b. Ceédula de Identificacion Fiscal;
¢. Cuenta de cheques cuyo titular debe ser la organizacion, asi como contar con el nimero de
la cuenta CLABE;
d. Clave Unica de Inscripcion al Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil
(CLUNI), cuando asi proceda;
e. Documento que acredite la personalidad juridica del representante legal, cuyas facultades
deberan estar vigentes;
f  Padron de los asociados, consistente en la relacion de todos los socios en lo individual o \r
como integrantes de alguna de las distintas personas morales que forman parte de la
nizacion y que constan en sus actas debidamente protocolizadas, en el formato
sefialado en el anexo 6.
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Il. Las Gerencias Estatales de la CONAFOR verificaran, que las organizaciones cumplan con los
requisitos sefialados en el articulo anterior y en caso de detectarse algin requisito faltante lo
notificaran a la organizacion en el mismo momento de la recepciéon o en un plazo maximo de cinco
dias habiles. La organizacién dispondra de cinco dias habiles para presentar ante la CONAFOR los
documentos faltantes.

V. Agotados los plazos para presentar documentos faltantes, las Gerencias Estatales de la CONAFOR,
tendran cinco dias habiles para resolver sobre la solicitud de registro.

V. De no encontrar faltantes o anomalias se entregara un nimero de registro a la organizacion, el cuél
sera integrado a un padron de organizaciones y sera Uil para identificar a la organizacion para éstos
y otras Reglas o lineamientos emitidos por la CONAFOR, con propésitos y objetivos similares, y
donde el nimero de registro podra ser utilizado para evitar tramites duplicados y promover la
simplificacién administrativa.

VI. En el momento que se detecte la falta de algin dato o requisito, las Gerencias Estatales de la
CONAFOR no podran otorgar un numero de registro, debiendo notificar a la organizacion el
resolutivo, indicando con precision el motivo de la negativa del mismo. La organizacion podra solicitar
nuevamente su registro, cuidando de atender o subsanar las observaciones realizadas en solicitudes
previas.

Articulo 12. La aprobacion y registro de los Planes Estratégicos de Mediano Plazo, los Planes Operativos
Anuales y los Proyectos, se llevara a cabo de conformidad con lo indicado en los criterios de ejecucion,
resolucion y prelacion por concepto de apoyo de los presentes lineamientos, incluidos en el anexo 1.

Articulo 13. La CONAFOR integraré padrones de organizaciones, instrumentos de planeacién (PEM y POA) y
proyectos. La obtencion del nimero de registro ante CONAFOR serd el requisito para ser integrados a los
padrones.

Areas de atencién prioritaria

Articulo 14. En congruencia con la estrategia de la CONAFOR, de focalizar los recursos disponibles en areas
de atencion prioritaria, se asignaran niveles de prioridad de atencién alta, media y baja a las unidades de
manejo forestal del pais y dicho nivel de prioridad se publicara en la pagina de internet de la CONAFOR en
un periodo no mayor a quince dias habiles posteriores a la publicacién de los presentes lineamientos.

Articulo 15. Para la designacion de la prioridad de atencién a las UMAFOR, la CONAFOR utilizara los
siguientes criterios:

i Estatus en que se encuentra el Estudio Regional Forestal de la UMAFOR.

1. Estatus en que se encuentra el plan estratégico de mediano plazo de las organizaciones en la
UMAFOR.

M. Porcentaje de la superficie total de la UMAFOR que es considerada area de atencion prioritaria para
la elaboracién de Programa de Manejo Forestal Maderable y/o Silvicultura, de acuerdo a lo
establecido en las Reglas de Operacion de ProArbol 2011.

‘ O3 MT "éL&" = D
, CGCR, CGPI, CG T, CGGE, CGP
UAJ



AMBIENTE ¥

CONAFOR'

A0S NATURALES

COMISION NACIONAL FORESTAL
Regionalizacién y distribucién del presupuesto

Articulo 16. Sera atribucion de la CONAFOR distribuir el presupuesto disponible para el programa a cada una
de las entidades federativas en funcién de la prioridad de atencion a las UMAFOR que se determine para los
presentes lineamientos.

Articulo 17. Los recursos asignables totales para los conceptos de apoyo establecidos se distribuiran en los
conceptos de apoyo considerados en el presente programa y se agotaran de acuerdo a la viabilidad de los
proyectos y la disponibilidad presupuestal.

Solicitud de los apoyos

Articulo 18. La CONAFOR publicara la convocatoria para efectos de solicitar los apoyos contenidos en los
presentes lineamientos, en la pagina de internet a méas tardar diez dias habiles después de la publicacién de
los presentes.

Articulo 19. Las solicitudes de apoyo deberan ser presentadas en las oficinas de las Gerencias Estatales de
la CONAFOR en el formato que corresponde, de conformidad al anexo 5 del presente instrumento, mismas
que seran recibidas por la CONAFOR en los dias y horas habiles, acorde a los plazos siguientes:

Apertura del periodo de recepcion de solicitudes: 1 de marzo de 2011
Cierre del periodo de recepcion de solicitudes: 31 de mayo de 2011

Durante el periodo de recepcion de solicitudes, la CONAFOR realizara cierres mensuales de las solicitudes
recibidas para realizar la dictaminacion y la asignacién de los apoyos, de acuerdo a la viabilidad de las
solicitudes y a la disponibilidad presupuestal.

Articulo 20. Las Gerencias Estatales de la CONAFOR, verificaran que las solicitudes cumplan con los
requisitos establecidos en el apartado de requisitos para solicitar los apoyos del anexo 1 de los presentes
Lineamientos: una vez verificados los requisitos, elaboraran los dictamenes de factibilidad correspondientes;
los cuales someteran dentro de los primeros cinco dias habiles de cada mes, al comité técnico estatal del
ProArbol para su opinién, la cual debera constar en el acta respectiva.

Los dictamenes factibles se turnaran a la Gerencia de Silvicultura Comunitaria dentro de los cinco dias habiles
posteriores a la opinion del Comité Técnico Estatal del ProArbol

Para el caso de solicitudes de apoyos para organizaciones con caracter nacional, el dictamen de factibilidad
correspondiente sera elaborado por la Gerencia de Silvicultura Comunitaria y lo sometera al Comité Técnico
Nacional de ProArbol para su opinién.

Asignacion de apoyos

Articulo 21. La Gerencia de Silvicultura Comunitaria conjuntara mensualmente los dictdmenes recibidos que
hayan cumplido con los requisitos establecidos en estos lineamientos y los agrupara por concepto de apoyo,
una vez agrupadas, las Gerencias de Silvicultura Comunitaria, Desarrollo Forestal, y de Coordinacién y
Concertacién de la CONAFOR, dentro de los (ltimos 5 dias habiles de cada mes procederan a aplicar los
criterios de prelacion_indicados en el anexo 1 de los presentes lineamientos y realizaran la asignacion de los
al orden de la lista resultante.
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La asignacion de apoyos se realizara hasta agotar los recursos disponibles o los plazos establecidos en los
lineamientos.

En caso de empate al aplicar los criterios de prelacién, estas Gerencias, deberan considerar:

I Haber recibido apoyos y cumplido en tiempo y forma con los lineamientos del Programa de
Fomento a la Organizacion Social, Planeacion y Desarrollo Regional Forestal 2010.
Il. La fecha de inscripcion de la solicitud ante la CONAFOR.
. En caso de persistir el empate, seran considerados los criterios de desempate de las reglas
de operacion del ProArbol 2011.

En todo momento la CONAFOR podra citar a los solicitantes de los presentes lineamientos para llevar a cabo
reuniones de analisis de los proyectos, para ampliar o ratificar la informacién registrada en las solicitudes.

Articulo 22, Una vez asignados los apoyos, la CONAFOR en los siguientes cinco dias habiles, publicara los
resultados en la pagina de internet de la CONAFOR.

Entrega de recursos

Articulo 23. Las organizaciones que resulten beneficiarias, dentro de los 15 dias habiles posteriores a la
publicacion de resultados de la asignacion mensual que corresponda, a través de sus representantes legales,
firmaran el convenio de concertacion con la CONAFOR, representada por los Gerentes Estatales, conforme al
anexo 7 del presente instrumento. En caso de que el convenio no se firme en el plazo establecido, se
cancelara la asignacion del apoyo y los recursos estaran disponibles para ser reasignados.

Articulo 24. Los pagos de los proyectos asignados a través de los presentes Lineamientos se realizaran por
medio del Fondo Forestal Mexicano previa instruccion de la Gerencia de Silvicultura Comunitaria, a solicitud
de la Gerencia Estatal que corresponda. Dichos pagos seran realizados por medio de transferencia bancaria
electronica, una vez que se dé cumplimiento a los procedimientos internos que la CONAFOR establezca.

Articulo 25. Sera responsabilidad y atribucion de la CONAFOR a través de la Gerencia Estatal de la
CONAFOR que firmé el convenio de concertacion respectivo, el seguimiento y supervision del cumplimiento
de los compromisos pactados en los convenios de concertacién, para lo cual podra efectuar visitas de
verificacion al domicilio de cada organizacion o al area de ejecucion de los proyectos, levantando el acta de
resultados correspondientes.

Cesién de Derechos

Articulo 26. Las organizaciones beneficiarias podran ceder los derechos al cobro de los apoyos que se les
hayan asignado solo cuando se trate del concepto de apoyo:

ll. Ejecucion de proyectos de alcance regional,
V. Ejecucion de proyectos de fortalecimiento de la organizacion;

Siempre y cuando la cesion de derechos sea para una entidad financiera que haya otorgado o esté por
otorgar un crédito para ejecutar el proyecto autorizado.

IV. DERECHOS Y OBLIGACIONES

Articulo 27. Seran responsabilidad de la CONAFOR todas las actividades que expresamente se sefialan
como tal en el articula e los presentes lineamientos, mas aquellas que sin mencionarse expresamente
a el debido cumplimiento de las primeras.
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Articulo 28. Son derechos de los beneficiarios:

I Recibir mediante depodsito bancario los apoyos;
Il Recibir la asesoria y la informacion necesaria respecto a la aplicacion de los presentes lineamientos;

. Presentar ante la CONAFOR en caso de actos administrativos que le perjudiquen, el recurso de
revision sefialado en el articulo 83 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; y
V. Los demas que se sefialen en los presentes lineamientos y la convocatoria.

Articulo 29. Las organizaciones beneficiarias de los apoyos de CONAFOR en las actividades descritas en
estos lineamientos, tendran ademas de las sefialadas en el articulado de los presentes, las siguientes
obligaciones:

I.  Asistir a las reuniones de trabajo que la CONAFOR les convoque;
1. Cumplir en tiempo y forma con el Programa de Trabajo contenido en los convenios de concertacion;

M. Conservar en su poder por un periodo de cinco afios; los documentos que comprueben los resultados
y la aplicacion de los recursos otorgados para la ejecucién del apoyo,

V. Cumplir con lo establecido en el presente lineamiento, los términos, condiciones y plazos que dieron
su origen a su eleccion de beneficiarios;

V. Llevar un sistema de contabilidad, respecto de estos recursos, de acuerdo con las normas y
principios generalmente aceptados;

VI. Destinar los recursos economicos que les entregue la CONAFOR, para cumplir con las obligaciones
contraidas en el convenio de concertacion;

VII. Reintegrar los recursos recibidos en caso de que no se destinen al cumplimiento de sus obligaciones;
VIII. Apegarse a las guias y formatos para la entrega de informes que para el efecto expida la CONAFOR;
1X. La organizacién tendra la obligacion de aceptar las auditorias y visitas de verificacién ordenadas por
las autoridades competentes, con el fin de verificar la correcta aplicacion de los apoyos otorgados y

el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias;
X Comunicar e informar, a través de medios culturalmente adecuados, a sus agremiados de los apoyos

recibidos de la CONAFOR, asi como de los avances logrados e informes financieros, para fomentar
la transparencia en el marco de sus atribuciones como organizacion.

V. DE LAS SANCIONES

Articulo 30. La CONAFOR por conducto de las Gerencias Estatales cancelara la entrega de recursos en el
caso de que la organizacion incumpla con las obligaciones sefialadas en el articulo anterior, asi como en el
caso, en que incurra en los supuestos sefialados en el articulo 30 de la Ley Federal de Fomento a las
Actividades Realizadas p®r Organizaciones de la Sociedad Civil.
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Articulo 31. La CONAFOR por conducto de las Gerencias Estatales notificara al beneficiario la sancion
impuesta; requiriéndole para que en un plazo de cinco dias habiles manifieste lo que a su derecho convenga,
en el caso de no subsanar la falta por la cual fue requerido, le solicitara que en un término de treinta dias
habiles realice la devolucion de los apoyos que le hayan sido entregados, sin perjuicio de que se ejerciten en
su contra las acciones legales que procedan.

En caso de que transcurrido el término sefialado en el parrafo anterior y si la devolucion no se hubiere
efectuado, las cantidades no restituidas se consideraran crédito fiscal en los términos de los articulos 115y
116 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. La CONAFOR notificara a las
Dependencias de la Administracion Publica Federal que correspondan, el incumplimiento y la sancion
impuesta en que incurrié el beneficiario.

VI. AUDITORIA, CONTROL Y SEGUIMIENTO

Articulo 32. Considerando que los recursos que la CONAFOR otorga tienen un caracter federal, la auditoria,
control, supervision y seguimiento seran realizadas en el ambito de su competencia por las siguientes
instancias:

I.  La CONAFOR;

Il. La Secretaria de la Funcion Publica;
M. El Organo Interno de Control en la CONAFOR,;
V. La Auditoria Superior de la Federacion;

V. Auditores independientes designados por cualquiera de las autoridades sefialadas en las fracciones
anteriores, y

VL. Demas instancias que en el ambito de sus respectivas facultades resulten competentes.

Ademas de las instancias antes sefialadas, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico como instancia
globalizadora del control del gasto publico federal.

Las actividades que podran realizar las instancias mencionadas anteriormente de acuerdo al ambito de su
competencia son, entre otras: auditorias internas, externas, contables, técnicas, legales y de campo, asi como
visitas de verificacion, avance, conclusion de obra, investigacion e inspeccion.

Las instancias de control y auditoria podran verificar en el ambito de su competencia la correcta aplicacion de
los recursos y promover la transparencia en el manejo de los mismos. Igualmente, derivado de las auditorias,
visitas de verificacion, avance, conclusion, investigacion e inspeccion en campo que practique, podran emitir
recomendaciones u observaciones.

Vil. TRANSPARENCIA

Articulo 33. Para fomentar la transparencia en el ejercicio y asignacion de los apoyos, la CONAFOR
instrumentara las acciones siguientes:

I Difusién y promocién de los presentes lineamientos y la convocatoria correspondiente a través de su
a pagina de internet www.conafor.gob.mx, asi como, a través de las oficinas

T, CGGE, CGP%
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La papeleria, documentacion oficial, anuncios en medios electronicos, escritos, graficos, asi como la
publicidad y promocion de los apoyos de CONAFOR deben incluir la siguiente leyenda: “Los apoyos
de la CONAFOR son de caracter publico, no son patrocinados ni promovidos por partido politico
alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta
prohibido el uso de estos apoyos con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los
establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de estos apoyos debera ser denunciado y
sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante autoridad competente”.

Publicar la informacion de los beneficiarios conforme a lo previsto en la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, asi como en la Ley de Informacion Estadistica y
Geogréafica.

Articulo 34. Cualquier persona puede presentar quejas y denuncias con respecto a la indebida aplicacion de
estos lineamientos ante cualquiera de las siguientes instancias:

El Organo Interno de Control en la CONAFOR, ubicado en Periférico Poniente nimero 5360, edificio
A, Colonia San Juan de Ocotan, cddigo postal 45019, Zapopan, Jalisco; teléfonos lada sin costo:
01800 5004361, 01(33) 37777020 fax 01(33) 37777019; o a la siguiente direccion electrénica

quejas@conafor.gob.mx.

La Secretaria de la Funcidon Publica, ubicada en avenida Insurgentes Sur 1735, piso 2, ala Sur,
Colonia Guadalupe Inn, codigo postal 01020, Delegacién Alvaro Obregon, México, D.F.; via
telefénica a través de SACTEL (Servicio de Atencién Ciudadana Telefénica) lada sin costo 01800
38624660 al teléfono 01(55) 14542000.

Las contralorias de las entidades federativas o del Distrito Federal. En estos casos las quejas y
denuncias que se presenten deberan ser remitidas al Organo Interno de Control en la CONAFOR, en
los términos de las disposiciones juridicas aplicables.

Articulos transitorios

Primero.- Se abrogan los Lineamientos del programa de fomento a la organizacién social, planeacion
y desarrollo regional forestal expedidos el 3 de junio del 2010.

Segundo.- Los presentes lineamientos entraran en vigor al dia habil siguiente de su expedicién.

Tercero.- Le corresponde a las Coordinaciones Generales de Produccién y Productividad y de Gerencias
Estatales, interpretar los presentes lineamientos y resolver lo no previsto de acuerdo a la normatividad
aplicable con el apoyo de la Unidad de Asuntos Juridicos de la CONAFOR.

Atentamente

Zapopa

Jalis¢o, a 9| de febrero de 2011
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ANEXO 1: CRITERIOS DE EJECUCION, RESOLUCION Y PRELACION PARA CADA CONCEPTO DE
APOYO

CONCEPTO DE APOYO: I. Elaboracién del plan estratégico de mediano plazo y/o plan operativo anual
de la organizacion.

Descripcion

Plan Estratégico de Mediano Plazo: Es el documento de planeacion en el que se identifica la problemética y se establece la vision, los
objetivos y estrategias de una organizacién o entidad en el mediano plazo, para orientar el desarrollo de la misma.

Plan Operativo Anual: Es el documento de planeacién por el periodo de un afio, elaborado en congruencia con los objetivos y estrategias
definidas en el plan estratégico de mediano plazo, en el que se establecen las metas cualitativas y cuantitativas de una organizacién o
entidad, las responsabilidades, el presupuesto necesario y las fuentes y procedimientos para la obtencion de recursos. Este plan hace
posible la materializacién del plan de mediano plazo de una organizacion a través de los diferentes programas y proyectos aprobados por la
misma.

Criterios de ejecucién

- El Plan Estratégico de Mediano Plazo y el Plan Operativo Anual 2011 deberan ser elaborados conforme a la guia publicada por la
CONAFOR en su portal oficial de internet y en estricta coherencia con el Estudio Regional Forestal, cuando éste exista. Cuando una
organizacién cuente con un Plan Estratégico de Mediano Plazo podra omitir la elaboracién de éste y elaborar solamente el Plan Operativo
Anual.

Requisitos para solicitar el apoyo
- La Organizacion debera contar con su Registro en la CONAFOR en los términos del articulo 9 de los presentes lineamientos.

- En su caso, registro del Plan Estratégico de Mediano Plazo de la organizacion.

Criterios de prelacion

Para la asignacion de los apoyos de este concepto, las solicitudes que cumplan con los requisitos se ordenaran aplicando los siguientes
criterios en el orden en que se enumeran. Para este caso, una vez ordenadas las solicitudes de acuerdo al tipo de organizacién, se aplicaran
los criterios 2 y 3 en cada tipo de organizacion.

Criterio 1: Tipo de organizacién . Griterio 2 Criterio 3
Numero de entidades federativas en las
que tiene representacion.
Organizacion ubicada en una UMAFOR
con prioridad de atencion alta.
Organizacion regional de productores Organizacion ubicada en una UMAFOR Superficie bajo manejo técnico forestal de

forestales. con prioridad de atencion media. los predios integrantes de la organizacion.
Organizacion ubicada en una UMAFOR
con prioridad de atencién baja.

Organizacién de representacion nacional. Antigliedad de la organizacion.

Suma de la superficie forestal de las
UMAFORES con nivel de prioridad de

Porcentaje de Unidades de Manejo atencién alta.
Forestal del estado que esta Suma de la superficie forestal de las
Organizacién de representacion estatal. representando en la organizacion. UMAFORES con nivel de prioridad de

atencion media.
Suma de la superficie forestal de las
UMAFOQORES con nivel de prioridad de
atencion bajo.

Monto de los apoyos
-Cuando la organizacion no cuente con un plan estratégico de mediano plazo: Hasta $80,000.00 (ochenta mil pesos).

-Cuando la organizacién cuente con un plan estratégico de mediano plazo: Hasta $35,000.00 (treinta y cinco mil pesos).
Forma de otorgar el apoyo y comprobar su finiquito

60% inicial una vez firmado el convenio de concertacidn (anexo 7).

40% final después de que entregle la siguiente documentacion:

-Copia impresa y digital del¢ds) instrumento(s) de planeacién elaborado.

| Copia del registro de los"instrumentos de planeacion de conformidad con lo estipulado en el procedimiento que se describe a continuacién
%
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Procedimiento para la aprobacién y registro

l.

118

Vi,

Vil

VIIL

El plazo maximo para la elaboracién del PEM y POA sera de 4 meses, a parﬂr de la firma del convenio de conceriamén

Una vez concluida su elaboracién, la organizacién a través de su representante legal debera solicitar mediante escrito libre
dirigido a la CONAFOR la aprobacion de los instrumentos de planeacion para los que recibié el apoyo.

Debera anexarse a la solicitud una copia simple de los siguientes documentos:
a. Copia simple del registro de la organizacion;
b.  Versién impresa y digital del instrumento de planeacién que desee registrar (Plan Estratégico de Mediano Plazo, Plan
Operativo Anual, o ambos).

Las Gerencias Estatales de la CONAFOR dictaminaran los instrumentos de planeacion con base en lo estipulado en las Guias
de elaboracion, para asegurar que dichos instrumentos mantengan coherencia y congruencia estructural y de contenido. Para
realizar esta dictaminacion, la CONAFOR podra convocar a las insfituciones federales y estatales, representantes de los
productores y profesionales del sector que considere conveniente para escuchar su opinién respecto de los instrumentos de
planeacion sujetos de dictaminacion.

En el caso de los instrumentos de planeacién que se presenten por parte de las organizaciones de representacién nacional,
estos seran recibidos en las Gerencias Estatales, quienes verificaran el cumplimiento de requisitos y en su caso, requeriran
documentacién faltante. Una vez que la solicitud haya completado los requisitos, esta sera turnada a la Gerencia de Silvicultura
Comunitaria para su dictaminacién.

De resultar positivo el dictamen, se asignard un nimero de registro a los instrumentos de planeacién y se notificard a la
organizacion.

De resultar negativo el dictamen, la CONAFOR notificard a la organizacién la negativa del registro, con la debida motivacion y
fundamentacién.

Cuando el resolutivo de registro sea negativo, la organizacién podra solicitar nuevamente el registro de los instrumentos de
planeacion cuidando de atender las causas que lo motivaron.

Las Gerencias Estatales de la CONAFOR y en su caso, la Coordinacién General de Produccién y Productividad, deberan agotar
el procedimiento descrito en los numerales previos en un plazo maximo de 20 dias habiles a partir de la recepcion de la solicitud
de registro.

CONCEPTO DE APOYO: Il. Elaboracién de proyectos.

Criterios de ejecucion

Los proyectos deberan observar las siguientes caracteristicas:

.

Deberan tener por objeto atender un problema o necesidad del sector forestal cuya solucién deba ser abordada desde una
perspectiva regional, estatal o nacional.

Deberan estar estrechamente vinculados con los objetivos, estrategias, lineas de accion y metas contenidas en los instrumentos
de planeacién de la organizacién. Tal vinculacién debera ser evidente al confrontar los objetivos del proyecto con los
establecidos en el Plan Operativo Anual 2011 y Plan Estratégico de Mediano Plazo de |a organizacion.

La tematica de los proyectos debera versar sobre los aspectos de Planeacion del Desarrollo Forestal en el drea de influencia de
la organizacién, aspectos encaminados a mantener e incrementar los niveles de produccién, productividad y competitividad del
sector forestal y aspectos relacionados con el manejo integrado de plagas, enfermedades, incendios y tala clandestina en los
predios bajo produccién. En el anexo 2 de los presentes lineamientos se presenta una relacién de temas posibles a atender, el
cual es enunciativo mas no limitativo.
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V. Deberan ser formulados en estricto apego con los Términos de Referencia que se indican en el anexo 3 de los presentes
lineamientos.

Requisitos para solicitar el apoyo

- Registro de la organizacién.

- Registro del Plan Estratégico de Mediano Plazo.

- Registro del Plan Operativo Anual 2011

- Perfil del proyecto, el cual debera ser elaborado de conformidad con los Términos de Referencia contenidos en el anexo 3 de estos
lineamientos.

Criterios de prelacion

Criterio 1 Criterio 2 e Criterio3
Los objetivos del proyecto atienden
temas relativos a la produccion,
productividad y competitividad.
Organizacién ubicada en una UMAFOR con Los objetivos del proyecto atienden
prioridad de atencion alto. temas relativos a la planeacion.
Los objetivos del proyecto atienden
temas relativos a la proteccion de los
recursos forestales.

Los objetivos del proyecto atienden
temas relativos a la produccion,
productividad y competitividad.

QOrganizacion ubicada en una UMAFOR con Los objetivos del proyecto atienden Superficie bajo manejo técnico forestal
prioridad de atencién intermedio. temas relativos a la planeacion. de la organizacion que solicita el apoyo.

Los objetivos del proyecto atienden

temas relativos a la proteccion de los
recursos forestales.

Los objetivos del proyecto atienden
temas relativos a la produccion,
productividad y competitividad.

Organizacion ubicada en una UMAFOR con Los objetivos del proyecto atienden
prioridad de atencién bajo. temas relativos a la planeacion.

Los objetivos del proyecto atienden

temas relativos a la proteccion de los
recursos forestales.

Montos de los apoyos

Hasta el 50% del costo de formulacién del proyecto, sin rebasar $200,000.00 (Doscientos mil pesos) por organizacién de acuerdo a la
cotizacién que se autorice.

Forma de otorgar el apoyo y de comprobar su finiquito

80% inicial una vez firmado el convenio de concertacion (anexo 7).

40% final después de que entregue la siguiente documentacién.
-Copia impresa y digital del proyecto.
-Copia de la constancia de aprobacién y registro del proyecto.

Procedimiento para la evaluacién del perfil de proyecto

I Una vez recibido el perfil de proyecto, la CONAFOR, por medio de la Gerencia Estatal, procedera a su evaluacién y dictamen,
tomando en consideracién que el perfil del proyecto haya sido elaborado conforme a los términos de referencia, que
observen estrictamente los criterios de ejecucion de este concepto y que se ajuste a los temas establecidos en el anexo 2.

L. La evaluacion del perfil del proyecto se hara constar en el formato de evaluaciéon que emita la Coordinacién General de
Produccién y Productividad.

. Si el dicta de la gvaluacion del perfil del proyecto es positivo, este se enviara a la Gerencia de Silvicultura Comunitaria para
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que aplique los criterios de prelacion y asigne los apoyos. En caso de que el dictamen de la evaluacién considere no viable
apoyar la elaboracién del proyecto, la Gerencia Estatal lo haré del conocimiento de la Organizacién solicitante, indicandole
las causas del rechazo.

Procedimiento para la aprobacién y registro del proyecto.
. El plazo maximo para la elaboracién del proyecto sera de 6 meses, a partir de la firma del convenio de concertaclén

. La organizacion a través de su representante legal debera solicitar mediante escrito libre dirigido a la CONAFOR la aprobacion
del proyecto de interés.

. Debera anexarse a la solicitud una copia simple de los siguientes documentos:
- Copia impresa y electrénica del proyecto.

V. La CONAFOR, por medio de la Gerencia Estatal, realizara la evaluacién del proyecto, para lo cual podra solicitar la opinién de las
representaciones estatales de la SEMARNAT, PROFEPA, CONANP, FIRCO y CDI, de acuerdo a las caracteristicas de las
regiones y los proyectos a evaluar, asi como, del Gobierno del Estado. Dicha opinién podra solicitarse por escrito 6 en el marco
de los Comités o Consejos ya conformados y funcionando en los que participen dichas dependencias.

V. El proceso de evaluacion podra involucrar presentaciones de las organizaciones solicitantes, visitas y recorridos de campo,
entrevistas con los involucrados en el proyecto y cualquier otra actividad que se considere relevante para evaluar la solicitud.

VI La Gerencia Estatal enviara a la Gerencia de Silvicultura Comunitaria copia electrénica del proyecto recibido, para que emita su
opinién respecto al proyecto.

VI Para realizar la evaluacién del proyecto, la Gerencia Estatal revisara lo siguiente: a) Que el proyecto haya sido elaborado de
conformidad con los términos de referencia, b) Que esté integramente alineado al Plan Estratégico de Mediano Plazo y al Plan
Operativo Anual de la organizacién, c) Su aportacién a la solucion de problemas de la region en funcién de los resultados e
impactos esperados, d) Los criterios con los que el proyecto evalia la factibilidad técnica, econémica, social y ambiental de su
ejecucioén y e) Opinion de la Coordinacion General de Produccion y Productividad.

VIl El resultado de la evaluacién se hara constar en el formato de evaluacién que emita la Coordinacién General de Produccion y
Productividad y determinara si el proyecto fue elaborado cumpliendo con lo establecido en estos Lineamientos. En caso
afirmativo, la CONAFOR procedera a realizar el pago del finiquito del apoyo autorizado.

1X. Si el resultado de la evaluacion es negativo, las Gerencias Estatales de la CONAFOR notificaran a la organizacion el resolutivo,
indicando con precisién el motivo de la evaluacién negativa. En este caso, la organizacién podra solicitar nuevamente el registro
del proyecto por una sola ocasién, cuidando de subsanar las observaciones realizadas en la negativa. En caso de que
nuevamente la evaluacién sea negativa, se cancelaré el apoyo.

X. Si el proyecto elaborado y aprobado, concluye que su ejecucion es factible, la CONAFOR le asignara un nimero de registro.

Xl Cuando se identifique que la ejecucién de un proyecto podria generar beneficios de alto impacto por contribuir a la solucion de
problemas relevantes, generar empleos, mejorar los ingresos de un grupo de poblacion, sera catalogado como proyecto de alto
impacto y esto se anotara en la constancia de registro que se emita.

XIl. Cuando un proyecto haya sido sometido a un proceso de evaluacién por una institucién de financiamiento con la finalidad de
evaluar la factibilidad del mismo para la obtencién de un crédito, y el crédito haya sido aprobado o se cuente con una constancia
de evaluacién positiva emitida por el agente financiero, se omitira la evaluacién y se dard por aprobado el proyecto. La P
CONAFOR se asegurara que el proyecto que le presentan a registro es el mismo que fue aprobado por la institucién financiera, "—-—(fﬂ
tanto en los objetivos, alcances, calendario y presupuesto y que esta integramente alineado al plan estratégico de mediano plazo '
y al plan operativo anual de la organizacion. t

XL, Las Gerencias Egtafales de la CONAFOR deberan agotar el procedimiento descrito en los numerales previos en un plazo
maximo de fas habiles.
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CONCEPTO DE APQYO: lll. Ejecucién de proyectos de alcance regional.

Criterios de ejecucion

La ejecucion de proyectos deberd apegarse integramente al alcance, objetivos, actividades, area de influencia, caracteristicas técnicas,
calendario, presupuesto, participantes y demas especificaciones contenidas en los proyectos registrados.

La organizacién beneficiaria debera aportar en efectivo al menos el 30% de la inversion total del proyecto, lo que debera acreditar al
momento de solicitar el primer pago, con estado de cuenta bancario o contrato de apertura de cuenta a nombre de la Organizacién, y tendra
obligacion, ademés de llevar la contabilidad de la organizacién, de llevar una bitdcora de gastos especial del proyecto, de tal forma que al
momento de la comprobacién del 100% del monto del proyecto, se presenten las copias de los cheques expedidos con cargo al proyecto, y
las pélizas de cheque acompaiiadas de copia de los comprobantes que amparen su expedicion con su respectivo original para cotejo.

En el anexo 2 se relacionan los proyectos que la CONAFOR apoya para su ejecucion.

Para obtener el apoyo para la ejecucién de proyectos, es requisito indispensable que el proyecto esté relacionado con lo establecido en el
articulo 112 de la LGDFS.

‘Requisitos para solicitar el apoyo

- Registro de la organizacién.

- Registro del Plan Estratégico de Mediano Plazo.
- Registro del Plan Operativo Anual 2011.

- Registro del proyecto.

Criterios de prelacién

Criterio 1 : Criterio 2 o Criterio 3

Organizacién ubicada en una UMAFOR con
prioridad de atencion alta.

Superficie bajo manejo técnico forestal de

Organizacién ubicada en una UMAFOR con la organizacién que solicita el apoyo. Pro;::cl:tos_) que ot::w\lrieron la categoria de
prioridad de atencién media. et ol ey g6 we
evaluados.

Organizacién ubicada en una UMAFOR con

prioridad de atencién baja.
Montos de los apoyos

Hasta el 70% del costo total del proyecto, sin rebasar $2,000,000.00 (dos millones de pesos) por organizacién, de acuerdo al presupuesto
autorizado,

Forma de otorgar el apoyo y de comprobar su finiquito

40% inicial una vez firmado el convenio de concertacién (anexo 7).

Se realizara un segundo pago del 30%, cuando se presente el informe de avances que acredite la inversién del primer pago, y se realice una
visita de verificacion de avances que confirme el contenido del informe, dicha visita debera realizarse en un plazo no mayor a 10 dias habiles
después de recibido el informe, en caso contrario, la CONAFOR procedera a realizar el pago, aun sin realizar la visita de verificacion.

El tercer pago del 30% se realizara una vez que se realice lo siguiente:

-Informe de actividades que incluya la documentacién comprobatoria de que se realizaron en tiempo y forma las actividades e inversiones
contempladas en el proyecto. Esta comprobacion debe incluir copia de las facturas, recibos de honorarios, listas de raya, néminas, asi como
los originales para cotejo, ademas de fotografias, pélizas de cheque y cualquier otro documento que sirva como constancia de que se
ejecutd la inversién y el programa de trabajo.

-Una vez recibido el informe de actividades, con la finalidad de corroborar lo asentado en los documentos de comprobacién y verificar que el
proyecto fue ejecutado, la CONAFOR, en un plazo no mayor a quince dias habiles, realizara una visita de verificacion de campo. Los
resultados de las verificaciones de campo deberan quedar asentados en actas circunstanciadas.

Si como resultado de la visita de verificacion se comprueba que el proyecto se ejecuté conforme a lo comprometido, la Gerencia Estatal
procederan a solicitar el tercer pago, en caso contrario, informaran al beneficiario los motivos por los que no procede realizar el pago, y en su
caso, la sancién que corresponda.

El plazo maximo para la ejecucion del proyecto sera de 12 meses, a partir de la firma del convenio de concertacién.

7
Procedimiento para I,a/Sprobacién y registro

No aplica
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CONCEPTO DE APOYO: IV. Difusién y socializacién de Estudios Regionales Forestales.

Descripcidon

Son apoyos destinados a difundir y socializar entre los diferentes actores del sector forestal de la UMAFOR los resultados y productos
obtenidos en el ERF, con la finalidad de promover su uso, recibir aportaciones y mejorar en general el contenido del ERF.

Criterios de ejecucion

- Que la Unidad de Manejo Forestal disponga de un ERF concluido y valldado por el grupo estatal de revisién y evaluacion que corresponda,
por lo cual, antes de solicitar el apoyo, la Organizacion interesada debera consultar por escrito a la CONAFOR si la UMAFOR a la que
pertenece ya cuenta con un ERF concluido y validado.

- El ERF sera proporcionado por la CONAFOR a la organlzaaén beneficiada.

Requisitos para solicitar el apoyo

- Registro de la organizacion.

Registro del Plan Estratégico de Mediano Plazo.
- Registro del Plan Operativo Anual 2011.
- Constancia emitida por la CONAFOR de que la Unidad de Manejo Forestal dispone de un ERF concluido y validado.
- Plan de trabajo que propone la organizacién para realizar la difusién y socializacién del Estudio Regional, que describa con detalle las
actividades a realizar, la metodologia que se utilizara, el calendario de trabajo, el presupuesto detallado y calendarizado y el nombre de los
responsables de la difusion

Criterios de prelacion

Criterio 1 Criterio 2
Organizacion ubicada en una UMAFOR con prioridad de atencion
alta

Organizacion ubicada en una UMAFOR con prioridad de atencion
media

Organizacién ubicada en una UMAFOR con prioridad de atencion
baja

Superficie bajo manejo técnico forestal de la organizacion

Montos de los apoyos

No debera rebasar $80,000.00 (ochenta mil pesos) de acuerdo al presupuesto aprobado

Forma de entregar el apoyo y comprobar el finiquito

60% inicial una vez firmado el convenio de concertacion (anexo 7).

40% final después de que la CONAFOR reciba y apruebe el Informe de las actividades contempladas en el programa de trabajo establecido
en el convenio de concertacion, que incluya la documentacién comprobatoria, como pueden ser actas, minutas, memorias, fotografias y
cualquier otro documento que sirva como constancia de que se ejecuto el programa de trabajo.

El plazo maximo para la difusién y socializacion de los ERF sera de 3 meses, a partir de la firma del convenio de concertacion.

Procedimiento para la aprobacién y registro

No aplica

O3WT
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CONCEPTO DE APOYO: V. Ejecucion de proyectos de fortalecimiento de la organizacién.

Criterios de ejecucién

La tematica de los proyectos debera estar encaminada a fortalecer o mejorar la calidad oportunidad y alcance de los productos y servicios
que la organizacion ofrece a sus agremiados de las organizaciones de representacién estatal o nacional. Este hecho debera quedar
evidenciado al contrastar los objetivos y alcance de los proyectos con el objeto de la organizacién segun sus lineamientos, estatutos, actas
constitutivas, instrumentos de planeacién 6 convenios de coordinacién de que disponga,

Los proyectos de fortalecimiento a la organizacién deberan ser formulados en estricto apego con los Términos de Referencia que se indican
en el anexo 4 de los presentes lineamientos.

Requisitos para solicitar el apoyo

- Registro de la organizacion.

- Registro del Plan Estratégico de Mediano Plazo.
- Registro del Plan Operativo Anual 2011.

- Registro del proyecto.

Criterios de prelacion

Criterio 1

Criterio 2

Criterio 3

Organizacién de representacién Nacional.

Antigliedad de la organizacién.

Entidades federativas en las que tiene
presencia.

Estados con al menos una UMAFOR con

Suma de la superficie forestal de las

UMAFORES con nivel de prioridad de
atencién alta.
Suma de la superficie forestal de las
UMAFORES con nivel de prioridad de
atencion media.

nivel de prioridad de atencion alta.

Estados con al menos una UMAFOR con

Organizacién de representacién Estatal. nivel de prioridad de atencion media,

Estados que no cuentan con al menos una
UMAFOR con nivel de prioridad de
atencién alta o media.

Suma de la superficie forestal del estado.

Montos de los apoyos
No debera rebasar $500,000.00 (Quinientos mil pesos) por organizacion.

Forma de entregar el apoyo y comprobar el finiquito del apoyo

El pago se realizara de acuerdo al calendario contenido en el proyecto que se apruebe, en el entendido de que el ditimo pago no debera ser
menor al 30% del monto total de apoyo. EI primer pago se realizara una vez firmado el convenio de concertacién y los pagos subsecuentes
antes del (ltimo, se realizaran previa presentacién del informe de avances que acredite el ejercicio de los recursos entregados.

El ditimo pago del 30% se realizara una vez que se de cumplimiento a lo siguiente:

-La organizacién entregue un Informe que incluya la documentacién comprobatoria de que se realizaron en tiempo y forma las actividades e
inversiones contempladas en el proyecto. Esta comprobacion debe incluir copia de las facturas, recibos de honorarios, listas de raya,
néminas, asi como los originales para cotejo, ademas de fotografias, pélizas y cualquier otro documento que sirva como constancia de que
se ejecutd el programa de trabajo.

-Una vez recibido el informe de actividades, con la finalidad de corroborar lo asentado en los documentos de comprobacién y verificar que el
proyecto fue ejecutado, la CONAFOR, en un plazo no mayor a quince dias habiles, realizara una visita de verificacién de campo. Los
resultados de las verificaciones de campo deberan quedar asentados en actas circunstanciadas.

Si como resultado de la visita de verificacion se comprueba que el proyecto se ejecuté conforme a lo comprometido, la Gerencia Estatal o en
su caso la Coordinacién General de Gerencias Estatales o la de Produccién y Productividad, procederan a solicitar el Gltimo pago, en caso

contrario, informaran al beneficiario los motivos por los que no procede realizar el pago, y en su caso, la sancién que corresponda.

Procedimiento para la aprobacién y registro del proyecto de fortalecimiento
I. El plazo maximo para la ejecucion de proyectos sera de 12 meses, a partir de la firma del convenio de concertacion.
1. La organizacion a través de su representante legal deberé solicitar mediante escrito libre dirigido a la CONAFOR la aprobaci6n
del proyecto de interés.
11l Debera anexarse a la solicitud lo siguiente:
V. Copia impresa y electroniga del proyecto
V. Cuando se trate de icitudes pertenecientes a organizaciones de representacién estatal, la Gerencia Estatal, procedera a
realizar la evaluagitn del proyecto siguiendo el procedimiento establecido para el concepto Il Elaboracién de Proyectos.
e de solicitudes pertenecientes a organizaciones de representacién nacional, estas seran enviadas a la

' ce?%*
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Vil El proceso de evaluacidén podra involucrar presentaciones de las organizaciones solicitantes, visitas y recorridos de campo,
entrevistas con los involucrados en el proyecto y cualquier otra actividad que se considere relevante para evaluar la solicitud.
VIIL. Cuando la evaluacion sea positiva, la Gerencia de Silvicultura Comunitaria emitira la constancia de registro del proyecto.
IX. Cuando la evaluacién sea negativa, la organizacién podrd solicitar nuevamente el registro cuidando de subsanar las

observaciones realizadas.
X. Las Gerencias Estatales o la Coordinacién General de Produccién y Productividad de la CONAFOR deberan agotar el
procedimiento descrito en los numerales previos en un plazo maximo de 25 dias habiles.
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Anexo 2: Relacién enunciativa, no limitativa, de temas en los que las organizaciones pueden elaborar
o ejecutar proyectos.

LINEAMIENTOS DEL PROGRAMA DE FOMENTO A LA ORGANIZACION SOCIAL, PLANEACION Y DESARROLLO REGIONAL FORESTAL
ANEXO 2: RELACION ENUNCIATIVA, NO LIMITATIVA, DE TEMAS EN LOS QUE LAS ORGANIZACIONES PUEDEN ELABORAR O EJECUTAR
PROYECTOS. PARA EL CASO DE LA EJECUCION DE PROYECTOS, ESTOS DEBERAN ESTAR RELACIONADOS CON LO ESTABLECIDO EN EL

= Productores Forestales

Estatal o Nacional

ARTICULO 112 DE LA LGDFS.
Toitiog Organizaciones Regionales de Organizaciones de Representacion Posibilidad
Productores Forestales Estatal o Nacional
Integracién de informacién silvicola, cartografica &
Integracién de informacién silvicola y cartogrifica de estadistica generada por las organizaciones regionales, Elaboracién
Planeacion nivel predial no requerida en la Guia para elaborar estatales o nacionales, gue sean dtiles para apoyar los " L
estudios regionales forestales procesos de planeacién y toma de decisiones y que se trate Secueon
de informacidn no incluida en fuentes oficiales
Organlza cién para la Disefio y actualizacién de la figura juridica y Diagnéstico sobre el nivel autogestivo de los socios que Elaboraciény
s estructura organizativa para garantizar el integran la organizacién y las acciones para fortalecer sus ejecucion
PI'OdUCCIéI"l cumplimiento de sus objetivos capacidades
Estudios de mercado Estudios de mercado Eshorciony
ejecucion
Sistemas de monitoreo de la respuesta de los
bosques, selvas y zonas dridas bajo Elaberacién y
aprovechamiento a los tratamientos aplicados y sus ejecucion
impactos positivos 6 negativos
Elaboracidn justificada de tablas de volimenes para Elaboracién y
las especies de interés de la regién ejecucion
Recopilacién, validacién, sistematizacién y
publicacién de informacion dasométrica a nivel Elaboracién y
predial y actualizacién de modelos dendrométricos ejecucian
disponibles en una regién
Generar a nivel regional tablas de produccién por Elaboracién y
|ﬂVEStiEaC1éﬂ especie de mayor distribucién ejecucidn
Proyectos especiales de Aprovechamiento de Encino Proyectos especiales de Aprovechamiento de Encino y
T b g o) Elaboracién
y Latifoliadas con potencial en el mercado. Latifoliadas con potencial en el mercado.
Proyectos especiales en ecosistemnas forestales
prioritarios {(bosques de manglar, bosques de niebla, Elaboracién
selvas)
Elaboracién y gestion de Proy MDL en éreas Elaboracién y gestion de Proyectos MDL en dreas con Elaboracién
con certificado de buen manejo forestal certificado de buen manejo forestal
Proyectos de transformacion e industrializacién de
productos forestales no tradicionales (procesos Proyectos de transformacién e industrializacion de
adicionales a |a obtencidn de cera de candelilla, productos forestales no tradicionales (procesos adicionales Elaboracién
obtencion de aceites esenciales, procesamiento de a la obtencidn de cera de candelilla, obtencién de aceites
plantas medicinales, ete.) esenciales, procesamiento de plantas medicinales, etc.)
Introduccién de nuevas t glas en la cadena Introduccion de nuevas tecnologias en la cadena productiva Elaboracién
productiva de materias primas forestales de materias primas forestales
Proectos ﬁspec(alfas e modermiasion ieenolegic Proyectos especiales de modernizacién tecnolégica en el
en el abastecimiento forestal Maderable y No g Elaboracién
abastecimiento forestal Maderable y No Maderable
Maderable
Mejoramiento Genético de Especies Forestales de
£ o & Elaboracién
Transferencia de Importancia Ecolégica y Econdmica,
Aplicacién de la Bi logia en la actividad
tecnOIOg‘a Forestal (p.e. reproduccion masiva de plantas Elaboracién
mejoradas genéticamente)
Tecnologias aplicadas a viveros forestales de aita
preductividad con fines de reforestacién en dreas Tecnologias aplicadas a viveros forestales de alta
bajo aprovechamiento (sustratos, fertilizantes, productividad con fines de reforestacién en dreas bajo Elaboracién
micorrizas, etc.) aprovechamiento (sustratos, fertilizantes, micorrizas, etc.)
Elaboracién de proyectos de construccién,
mantenimiento 6 rehabilitacién de caminos Elaboracién
Infraestructura productiva (no incluye la forestales
j idn de proy regionales de Infraestructura en viveros de produccién de planta
caminos forestales contemplados en las de alta calidad para su plantacion en rodales
Reglas de Operacién de ProArbol) aprovechados con tratamientos de regeneracién Elaboracién
(matarrasas, arboles padres, entre otros)
Temas Organizaciones Regionales de Organizaciones de Representacion Posibilidad

Establecimiento de parcelas demostrativas

Elaboracion y

jecucié
Manejo foresta ol
Estudios para el establecimiento y el Elaboracién y
. | establecimiento como tal, de dreas semilleras en los ejecucion
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Establecer huertos semilleros y clénales de las

bajo - Elaboracion
Aplicacion de tratamientos silvicolas a nivel regional
(Preaclareos y Aclareos, Plantacién Inmediata en Elaboracién
Areas de Regeneracién, Entresaca, Enriquecimiento
de Acahuales)
Proyectos de capacitacién a productores, cuerpo Praoy de capacitacién a prod , cuerpo directivo,
Capacitacién directivo, técnicos de apoyo que se requiera para técnicos de apoyo que se requiera para garantizar la Elaboracién y
pacitacio garantizar la adecuada ejecucién de los proyectos adecuada ejecucién de los proyectos que la organizacién ejecucion

que la organizacién esté ejecutando

esté ejecutando

Proyectos de fortalecimiento de las capacidades de
las organizaciones para brindar servicios con la

Proyectos de fortalecimiento de las capacidades de las

i =l organi para brindar servicios con la calidad y Elaboracion y
calidad y oportunidad requerida por sus A : ; 4 . e
inclnando o) saipari yiaactualizacisn de oportunidad requerida por sus asociados, incluyendo el ejecucion
. " P o D i tualizacio i atii
Asistencia técnica slitemat inforiridtiios equipamiento y la actualizacion de sistemas informdticos
P de fi i
W e' ostalsciniento gars chisper Procesos de fortalecimiento para obtener certificaciones 7
certificaciones Utiles para los productores y para ; Elaboracién y
1 g Gtiles para los productores y para consolidar las
consolidar las capacidades de los asesores técnicos 3 ejecucion
L capacidades de los asesores técnicos de las organizaciones
de las organizaciones
Integracion de circuitos de empresas de turismo de Integracion de circuitos de empresas de turismo de o
Elaboracién
naturaleza en dreas forestales naturaleza en dreas forestales
Proyectos integrales de produccidn y uso de energia Proyectos integrales de produccidn y uso de energla a o
R A Elaboracién
2 partir de biemasa forestal partir de biomasa forestal
Diversificacién productiva Proyectos de diversificacién productiva (no Elaboracién
maderables, plantas o drboles medicinales)
Manejo regional de vida silvestre (flora y fauna) Elaboracion
Proyecto de promocion de Biocomercio (productos Proyecto de premocién de Biocomercio (productas no
SR Elaboracién
nor , manejo de fauna) maderables, manejo de fauna)
Proyectos relacionados con la transformacién y <
oo Proyectos relacionados con la transformacién y
comercializacién de productos forestales (centros de -
= comercializacién de productos forestales (centros de Elaboracién
acopio, centros de astillado, centros de 2 4 i
it acopio, centros de astillado, centros de transformacion)
transformacién)
Otr facilitar el acceso al financiamiento en el sector forestal por
0s Promocion y facilitacidn del acceso al financiamiento medio de actividades como eventos de difusién, Ejecucién
elaboracién de materiales, entre otras
Divulgacién del documento de Visién de REDD+, por medio
Difusion del documento de Visién de REDD+, de eventos y material de difusién entre la poblacién de las Ejecucidon

zonas forestales.
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Anexo 3. Términos de Referencia para la elaboracién de perfiles de proyectos y elaboraciéon de
proyectos de alcance regional.

La Comisiéon Nacional Forestal, con fundamento en el articulo 112 de la Ley General de Desarrollo Forestal
Sustentable, convoca a las organizaciones de productores del sector forestal a presentar propuestas de
proyectos, para ser apoyadas mediante los presentes lineamientos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 3 de los Lineamientos del programa de fomento a la
organizacion social, planeacion y desarrollo regional forestal que establece los conceptos y caracteristicas de
apoyos, y basados en el anexo 1 “Criterios de ejecucion, resolucion y prelacion para cada concepto de
apoyo’. Se debera presentar el perfil del proyecto para solicitar a la CONAFOR el apoyo para la elaboracion
del proyecto.

Términos de Referencia para elaborar el perfil del proyecto.

1. Portada.

a) Nombre del proyecto.

b) Lugary fecha de elaboracion.
c) Municipio.

d) Entidad.

2. Informacién sobre la organizacion.

a) Nombre de la organizacion.

b) Tipo de figura juridica de la organizacion.

c) Representante legal.

d) Direccion y teléfono.

e) Curriculum de la organizacion (Principales actividades y proyectos ejecutados).

f) Responsable del Proyecto.

g) Curriculum y experiencia del responsable en la elaboracion de proyectos de
inversion para el desarrollo regional.

3. Nombre del proyecto.

Es la primera caracterizacion del proyecto. Debe ser breve y apuntar a la esencia de la accién. El
nombre del proyecto debe responder a los siguientes interrogantes: ;qué se va a hacer?, ;sobre qué
se va a hacer? y s dénde se va a hacer?.

4. Vinculacién del Proyecto con el Plan Estratégico de Mediano Plazo y el Plan Operativo
Anual de la organizacion.

Todo proyecto debe estar alineado a los instrumentos de planeacién de la organizacion. En este

apartado se debera demostrar la vinculacion del proyecto con lo establecido en los instrumentos de

planeacién de la organizacion, dejando evidencia de que el proyecto esta alineado en sus objetivos y

resultados al Plan Estratégico de Mediano Plazo y al Plan Operativo Anual 2010 de la organizacion. \f
t
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Se debe especificar de manera detallada, cual es la situacion actual que se quiere transformar, que
muestre o evidencie el problema existente o la oportunidad a optimizar. Si el proyecto hace referencia
a la solucion de un problema, la descripcion de la situacion a transformar, debe relacionar el
problema existente de manera precisa y las causas que lo originan. Cuando se busca aprovechar
una oportunidad se debe relacionar el objeto de intervencion para lograr una transformacion
significativa. Con impactos medibles: ingresos generados, volumen aumentado, superficie
regenerada, etc.

6. Antecedentes.

Indicar si el proyecto tiene algin avance y cual es, si se han realizado trabajos similares con otros
programas, o si se basa en informacion existente resultado de otros trabajos similares en la zona.

7. Justificacion.

Descripcion de la problematica regional detectada u oportunidad de desarrollo, como sustento para la
realizacion del proyecto. Se debera fundamentar con elementos cualitativos y cuantitativos que
evidencien la necesidad del proyecto, la importancia para la region, asi como el beneficio esperado
que justifiqgue ampliamente la inversién a realizar.

8. Objetivo general.

El objetivo general, describe en forma precisa el propésito del proyecto, lo que se persigue o se
quiere lograr con el mismo. Se debe formular haciendo referencia al cambio que se quiere inducir.

9. Objetivos especificos.

Los objetivos especificos precisan los aspectos mas importantes del objetivo general.

Cuando se formula el proyecto con la intencién de mitigar un problema, los objetivos especificos
reflejan las soluciones concretas a las causas descritas en la situacion a transformar y como tal
establecen aspectos determinados del objetivo general que constituyen la forma de llevarlo a cabo.

10. Metas.

Meta: Es la concrecion de los resultados a través de su cuantificacién en tiempo y unidades.
Enlistar claramente la meta o metas y actividades que se pretenden lograr con la ejecucién del
proyecto.

11. Presupuesto del Proyecto.

Presentar un calculo preliminar de los costos del proyecto por unidad:

a) Especificar el costo total para la elaboracion del proyecto.

b) Especificar la fuente de recursos para ejecutar todo el proyecto, ya sea con aportaciones de
la propia organizacion, como las que se obtengan por medio de créditos y apoyos de otras
instituciones federales 6 estatales, asi como, los apoyos solicitados a través de los
lineamientos.

c) Justificacion del monto solicitado.

d) Especificar el tiempo que se llevara la elaboracién del proyecto.

umen por actividades, que contenga el concepto, monto y costo total del proyecto.

% i ——3;_&
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12. Cronograma de ejecucion.

Presentar un cronograma de actividades de acuerdo al plazo de la ejecucion y presupuesto del
proyecto.
Cuales son las actividades que se realizaran de acuerdo a los tiempos estimados de elaboracién.

13. Poblacién beneficiada.

Se debe especificar y cuantificar la poblacion beneficiada directamente con la ejecucion del proyecto
y los beneficios que les traera la ejecucion del mismo.
a) Beneficiarios directos (Nimero de hombres y mujeres).
b) Beneficiaros indirectos. (Nimero de hombres y mujeres).
c) Beneficiarios indigenas y a cual etnia pertenecen (Nimero de hombres y mujeres, cuando
aplique).

Cuando el perfil del proyecto haya sido evaluado y dictaminado positivamente por la CONAFOR y la
organizacion beneficiada obtenga el apoyo, se procede a la elaboracién del proyecto basandose en el perfil
del proyecto presentado por la misma organizacién, por lo anterior se emiten los Términos de Referencia para
la elaboracion del proyecto.

Los presentes Términos de Referencia son enunciativos, mas no limitativos, dependiendo de la naturaleza del
contenido del proyecto se pueden obviar algunos capitulos. Por ejemplo: Si se pretende elaborar un proyecto
de estudio de mercado para la comercializacion de candelilla, se podrian obviar algunos capitulos de los
Terminos de Referencia como el capitulo del desarrollo de la ingenieria del proyecto y se pondria mas peso a
los capitulos que realmente aplican al proyecto como el desarrollo del estudio del mercado. Justificar
metodolégicamente, cuando se omita algun capitulo del proyecto.

Términos de Referencia para la elaboracién del proyecto.
Etapa 1: Diagnéstico de las caracteristicas del proyecto.

1. Portada.

a) Tipo de proyecto (anexo 2).
b)  Municipio.

c) Entidad.

d) Lugary fecha de elaboracion.
e) Nombre del proyecto.

fy)  Resumen ejecutivo.

2. Datos de la organizacion.

a) Nombre o razén social.

b) Figura juridica.

c) Clave de la UMAFOR en caso de ser Asociacion Regional.
d) Entidad.

e) Nombre del representante legal.

f)  Domicilio fisc
Registro eral de Contribuyentes (RFC).
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i) Correo electronico.

Datos del responsable de la elaboracion del proyecto.

a) Nombre o razoén social.
b) Registro Federal de Contribuyentes (RFC).
) Nombre del titular o responsable técnico de la elaboracion del proyecto.

d) CURP del responsable técnico.

e) Cédula profesional o Registro Forestal Nacional (cuando aplique).

f) Direccién fiscal.

Q) Municipio.

h) Entidad.

i) Teléfonos.

i Correo electronico.

k) Curriculum y experiencia en proyectos de inversion para el desarrollo forestal regional.

Nombre del proyecto.

Es la primera caracterizacion del proyecto. Debe ser breve y apuntar a la esencia de la accion. El
nombre del proyecto debe responder a los siguientes interrogantes: ;qué se va a hacer?, ;sobre qué
se va a hacer? y ;ddnde se va a hacer?.

Antecedentes.

Indicar si el proyecto tiene algin avance y cuél es, si se han realizado trabajos similares con otros
programas, o si se basa en informacion existente resultado de otros trabajos similares en la zona.
Justificacion.

Descripcion de la problematica regional detectada u oportunidad de desarrollo, como sustento para la
realizacion del proyecto. Se debera fundamentar con elementos cualitativos y cuantitativos que
evidencien la necesidad del proyecto, la importancia para la region, asi como el beneficio esperado
que justifique ampliamente la inversion a realizar.

Objetivo general.

El objetivo general, describe en forma precisa el propdsito del proyecto, lo que se persigue o se

quiere lograr con el mismo. Se debe formular haciendo referencia al cambio que se quiere inducir.
Debe ser un Gnico objetivo general y ha de expresar claramente una idea.

Objetivos especificos.

oSnAT ; .
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Los objetivos especificos precisan los aspectos mas importantes del objetivo general. Cuando se
formula el proyecto con la intencién de mitigar un problema, los objetivos especificos reflejan las

soluciones concretas a las causas descritas en la situacién a transformar y como tal establecen
aspectos determinados del objetivo general que constituyen la forma de llevarlo a cabo.

9. Metas y Actividades (Alcance del proyecto).

De manera coherente con los objetivos especificos descritos, se deben relacionar de manera precisa
las metas y las actividades que se realizaran con la ejecucion del proyecto.

Meta: Es la concrecion de los resultados a través de su cuantificacion en tiempo y unidades.
Actividad: Es el conjunto de acciones requeridas para cumplir las metas 6 para lograr transformar los
insumos en resultados. Con el objetivo de poder conocer el nivel de avance de las metas, se requiere
que cada una de las actividades tenga una valoracién porcentual o un peso frente al total de la meta,
siendo el porcentaje total de la meta igual al 100%.

10. Diagnéstico de las necesidades de la organizacion para el desarrollo del proyecto.
Identificar los factores criticos relevantes internos y externos a la organizacion en los aspectos

econdémico-productivos, organizativos, sociales, politicos, fisicos y de infraestructura, de acuerdo con
las necesidades y expectativas del proyecto.

Etapa 2: Figura juridica, estructura y planeacién de la organizacién.

11. Figura juridica y estructura de la organizacién.
a) Determinar el objeto social y la figura juridica de la organizacion.

b) Determinar y justificar si la figura juridica de la organizacion va de acuerdo con las
necesidades y objetivos del proyecto.

c) Estructura de la organizacién.

» Presentar la estructura organizativa.
> Recursos humanos.

d) Infraestructura de la organizacién.

» Infraestructura de la organizacion (oficinas, instalaciones, equipo de computo, scon qué
cuenta la organizacién?).

» Alcances de la organizacién.

e) Determinar las necesidades de capacitacion y asistencia técnica de la organizacién para la

adecuada ejecucion del proyecto.

12. Vinculacién del Proyecto con el Plan Estratégico de Mediano Plazo y el Plan Operativo Anual 1
de la organizacion. R

Todo proyecto debe-€star alineado a los instrumentos de planeacion de la organizacion. En este
ré& demostrar la vinculacion del proyecto con lo establecido en los instrumentos de
e la organizacion, dejando evidencia de que el proyecto esta alineado en sus objetivos y
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resultados al Plan Estratégico de Mediano Plazo y al Plan Operativo Anual que corresponda de la
organizacion.

Etapa 3: Mercadotecnia.

13. Estudio de Mercado.
a) Elaborar un estudio de mercado y sus elementos metodolégicos.
» Identificar y explicar los elementos metodolégicos del estudio de mercado (el diagnostico y
la estrategia comercial).
» Reconocer los factores del mercado y los cambios en las tendencias en el consumo de los
productos forestales.
b) Identificar y caracterizar los productos principales y secundarios.
¢) Identificar a los consumidores.
d) Identificar la competencia y las perspectivas de desarrollo de los productos.
» Disponibilidad del producto en el mercado (caracteristicas, volumen de produccion y
ubicacion).
» |dentificar las tendencias de produccion.
e) Andlisis de la oferta y la demanda y su influencia en los precios de los productos.
f)  Analizar la comercializacion de los productos.
> Disefiar y aplicar instrumentos para detectar y caracterizar los canales de comercializacion.
» Caracterizar la estructura, funcionamiento, margen de comercializacion y tendencias de las
cadenas comerciales del producto o productos de interés.
g) ldentificar y caracterizar a los posibles proveedores de insumos para el proyecto.
h) Identificar la demanda del producto de acuerdo con el diagnéstico del mercado.
i) Disefiar la estrategia comercial del proyecto.
Definir las caracteristicas del producto.
Definir el precio.

Formas de comercializacion.
Estrategias de promocién.

V'V VY

Etapa 4: Ingenieria.

14. Ingenieria del proyecto.

La ingenieria del
técnica del mi
fases:

oSHT : ‘ & _
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Primera.- Tiene por objeto obtener la informacion necesaria para la adopcién de un proceso de
produccion adecuado.

Segunda.- Especificacion de la maquinaria, el equipo y la obra civil que servird para determinar la
magnitud de la inversion y los costos de la ejecucion del proyecto.

Tercera.- Elaborar el disefio detallado para la ejecucion del proyecto, hacer una estimacion preliminar
de la inversion y de los gastos para la puesta en marcha del proyecto.

En resumen, la ingenieria del proyecto debe incluir una descripcion simplificada del proceso,
mediante diagramas en los que se muestren las diferentes etapas de transformacién que sufriran las
materias primas y materiales hasta convertirse en el producto final.

15. Desarrollo de la ingenieria del proyecto.

a) Localizacién del proyecto.

»

>

Definicion de los factores del entorno, fisicos, biologicos favorables y desfavorables al
proyecto.
Analizar el impacto de las fuerzas locacionales considerando los recursos naturales,
infraestructura existente, fuentes de materias primas, proveedores, naturaleza del proyecto
y demas factores que influyan en la estructura de costos y el desarrollo del proyecto en su
conjunto.

b) Tamario del proyecto.

>

Identificar los factores condicionantes del tamafo del proyecto que tienen que ver con la
disponibilidad de materias primas, insumos y con el potencial de la oferta y la demanda
detectado en el estudio de mercado.

Analizar los factores y determinar el tamafio minimo rentable y el tamafio 6ptimo del
proyecto, de acuerdo con las oportunidades del mercado y con la estrategia comercial.
Determinar de acuerdo con la estrategia comercial, el programa de produccion anual,
mensual y por ciclo.

¢) Seleccién del proceso productivo.

»

>

Identificar las caracteristicas de la maquinaria, equipo, tecnologias o metodologias a utilizar
con base en las caracteristicas del producto a obtener del proyecto.

Verificar la existencia y la disponibilidad en el mercado de la maquinaria, equipo tecnologias
o metodologias seleccionada de acuerdo con la naturaleza del proyecto y la experiencia del
ejecutor.

Describir las etapas del proceso productivo seleccionado, especificando para cada una las
necesidades de magquinaria y equipo, materias primas, insumos auxiliares y recursos
humanos.

d) Determinar las fuentes de materias primas.

r las fuentes de materias primas y sus proveedores.

"y :
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» Elaborar un plan de abastecimiento de materias primas, sefialando sus fuentes,
proveedores, disponibilidad y temporalidad.

e) Determinar las necesidades de obra civil e infraestructura.

» Analizar el proceso de produccion y los factores del mercado y con base en ello, determinar
las necesidades de obra civil e infraestructura.

f) Identificar las funciones del personal y las necesidades de recursos humanos.

» Elaborar el andlisis funcional de acuerdo al proceso productivo.

» Determinar las necesidades de recursos humanos de acuerdo a la capacidad proyectada y
el programa de produccion o ejecucion del proyecto.

16. Cronograma de actividades.

El cronograma de actividades deberé estar vinculado con el desarrollo de la ingenieria del proyecto, se
adecuara de acuerdo con las necesidades del proyecto. Ejemplo:

Actividades, productos, | Enero |Febrero| Marzo. ifAh_:ﬂi Mayo | Junio | Julio | Agosto | Sep. Oct. Nov. Dic.
subproductos. 1234123[41234'1'2_34123412341234123412341
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Etapa 5: Diagnéstico financiero.

17. Diagnéstico financiero.

a) Formular el presupuesto de inversiones, financiamiento y rentabilidad con base en los
requenimientos del desamollo de la ingenieria del proyecto.

Determinar las fuentes de inversion fisica y diferida.

Calcular el flujo de efectivo considerando costos de produccion e ingresos esperados.
Determinar el capital de trabajo con base en el flujo de efectivo.

Determinar la utilidad del proyecto.

Determinar la rentabilidad de la actividad.

Determinar la rentabilidad del productor.

YV VYV

Y VY

b) Formular el programa de inversiones y financiamiento.

» Elaborar la lista de actividades con base en la descripcién del proceso productivo.
» Determinar la duracion de las actividades con base en la Ingenieria del Proyecto.
» Determinar la secuencia entre actividades con base en la Ingenieria del Proyecto.
» Disefio de la ruta critica considerando la lista, duracién y secuencia de las actividades del
proyecto. \/‘
» Realiz programacion de requerimientos para inversion fija y diferida, considerando el )

ama de inversion.

#
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¢) Determinar la fuente de financiamiento con base en las caracteristicas del proyecto y la oferta
financiera.

» La organizacién beneficiaria aportara el 30 % de la inversién total.
» Considerar aportaciones de otras fuentes financieras.
» ldentificar las necesidades de inversion en las diferentes fases del proyecto.

d) Proyeccion de ingresos y egresos del proyecto.

» Estimacion de ingresos y egresos del proyecto en un horizonte de planeacion determinado.
» Determinar la utilidad de operacion del proyecto, de la empresa y el punto de equilibrio.

e) Determinar el impacto neto del proyecto.

Etapa 6: Viabilidad integral del proyecto.

T
R, CGPI, C

18. Viabilidad del proyecto.

a) Determinar la viabilidad integral del proyecto, basado en el andlisis y desarrollo de los
siguientes temas.

Econdmicos.
Sociales.
Ambientales.
Técnicos.

VVVYVY

b) Identificacion de las medidas de mitigacion de los impactos sociales y ambientales.

Revision de cada etapa del proyecto y su cumplimiento con la normatividad ambiental.
Identificacion de los impactos sociales.

Proponer medidas de mitigacién a los impactos sociales.

Identificacion de los impactos ambientales relevantes.

Proponer medidas de mitigacion a los impactos ambientales.

VVVYY

¢) Identificacién de factores de nesgo del proyecto y propuestas para mitigarios.

» ldentificacion de los factores de riesgo del proyecto.
» Proponer medidas para llevar a cabo la factibilidad del proyecto.

d) Viabilidad técnica.

» Determinar como el proyecto retine caracteristicas, condiciones técnicas y operativas que
aseguran el cumplimiento de sus metas y objetivos.

e) Realizar un anélisis de correlacién y vinculacién de variables econdmicas, sociales,
ambientales, técnicas e indicadores financieros.

DT, CGGE, EEP:*P
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19. Justificacién de la viabilidad del proyecto.

Después de realizar el analisis de correlacién y vinculaciéon de las variables mencionadas, se definira
metodolbgicamente porque es viable la ejecucion del proyecto en su conjunto.

20. Poblacién beneficiada.
Realizar un analisis de la estimacion de la poblacion beneficiada con la ejecucion del proyecto.
a) Beneficiarios directos (Nimero de hombres y mujeres).
b) Beneficiaros indirectos. (Nimero de hombres y mujeres).

c) Porcentaje de poblacion que pertenece a alguna etnia.
d) Generacién de empleos (eventuales, permanentes).

21. Construccion de escenarios del proyecto.

a) Con la ejecucion del proyecto.
b) Sin la ejecucién del proyecto.
22. Anexos.

Informacién que por naturaleza del proyecto, se considera que clarifica o complementa la informacion
anterior, lo cual sera debidamente identificada en la relacién de anexos que se adjunten a la
propuesta. Mapas, fotos, diagramas, graficos, otros.

23. Bibliografia.
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Anexo 4. Términos de Referencia para la elaboracion de proyectos de
fortalecimiento a la organizacion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 3 y 4 fraccion I, que establecen los conceptos de apoyo y
los sujetos de apoyo respectivamente, comprendidos en los Lineamientos del “Programa de fomento a la
organizacion social, planeacion y desarrollo regional”.

Asi como en lo establecido en el concepto V. Ejecucién de proyectos de fortalecimiento de la
organizacion que de acuerdo a la tematica de los proyectos debera estar encaminada a fortalecer o mejorar
la calidad oportunidad y alcance de los productos y servicios que la organizacion ofrece a sus agremiados de
las organizaciones de representacion estatal o nacional. Este hecho debera quedar evidenciado al contrastar
los objetivos y alcance de los proyectos con el objeto de la organizacién segin sus lineamientos, estatutos,
actas constitutivas, instrumentos de planeacién 6 convenios de coordinacion de que disponga.

Por lo anterior, se emiten los presentes Términos de Referencia para la presentacion de proyectos de
fortalecimiento de la organizacion, los cuales son enunciativos, mas no limitativos, dependiendo de la
naturaleza del proyecto se pueden ajustar algunos capitulos como el de mercadotecnia, cuando esto suceda,
la organizacién debera Justificar metodolégicamente.

Capitulo |
Diagnéstico de las caracteristicas del proyecto

Portada.

Tipo de proyecto (anexo 2).

Nombre y tipo de organizacion (Estatal 6 Nacional).
Lugar y fecha de elaboracion.

Nombre y alcance del proyecto.

Nombre del responsable técnico de la elaboracién.

Popop

2. Resumen Ejecutivo.

3. Datos de la organizacion.

Nombre o razén social.

Figura juridica.

Objetivo y cobertura de la organizacion
Nombre del representante legal.

Domicilio fiscal.

Registro Federal de Contribuyentes (RFC).
Teléfono.

Correo electrénico.

T@~paooow

4. Datos del responsable de la elaboracién del proyecto.
a) Nombre o razén social.
b) Registro Federal de Contribuyentes (RFC).
c) Nombre del titular o responsable técnico de la elaboracion del proyecto.
d) CURP del responsable técnico.
e) Cedula profesional o Registro Forestal Nacional (cuando aplique).
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i) Telé&fono (s).

j) Correo electronico.

k) Curriculum y experiencia en proyectos para el fortalecimiento y desarrollo de organizaciones
forestales a nivel Estatal o Nacional.

5. Antecedentes.

Indicar si el proyecto tiene alguna similitud con trabajos realizados a partir de otros programas o si se basa en
el resultado de otros trabajos o si al momento de presentar la solicitud cuenta con algln avance y cual es.

6. Justificacion.

Descripcion de la problematica Estatal o Nacional detectada u oportunidad de desarrollo, como sustento para
la realizacion del proyecto. Se debera fundamentar con elementos cualitativos y cuantitativos que evidencien
la necesidad del proyecto, la importancia para el area de influencia segln corresponda, asi como el beneficio
esperado para la organizacion, que justifique ampliamente las actividades propuestas y la inversion a realizar.

7. Obijetivo general.

Describir en forma precisa el proposito del proyecto, lo que se persigue o se quiere lograr con el mismo. Se
debe formular integrando la perspectiva de las actividades en relacién al fortalecimiento de la organizacion
estatal o nacional haciendo referencia al cambio que se quiere inducir para incrementar el desarrollo forestal
del (los) estado(s) region donde tiene influencia la organizacion. La redaccion, establece un verbo en infinitivo
sefialando que se pretende con el proyecto, identificar la funcién principal, resultado y usuarios finales.

8. Objetivos especificos.

Los objetivos especificos precisan los aspectos mas importantes del objetivo general. Cuando se formula el
proyecto con la intencién de mitigar un problema, los objetivos especificos reflejan las soluciones concretas a
las causas descritas en la situacion a transformar y como tal establecen aspectos determinados del objetivo
general que constituyen la forma de llevarlo a cabo. Su redaccién incluye un verbo en infinitivo que identifica la
accion o acciones que se pretenden lograr con la implementacion del proyecto, la cobertura y sefialando los
usuarios finales.

9. Diagnéstico de las necesidades de la organizacién para el desarrollo del proyecto.

Identificar los factores internos y externos relevantes para que la organizacién encuentre un desarrollo en los
aspectos econémico-productivos, organizativos, sociales, politicos, fisicos y de infraestructura, de acuerdo con
las necesidades y expectativas, con la aplicacion del proyecto.

Capitulo I
Figura juridica, estructura y planeacion de la organizacion

1. Figura juridica y estructura de la organizacion.
a) Determinar jeto social y la figura juridica de la organizacion.

onT
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» Determinar y justificar si la figura juridica de la organizacion va de acuerdo con las
necesidades y objetivos del proyecto.

b) Estructura de la organizacion.

» Presentar la estructura organizativa.
» Recursos humanos.

¢) Infraestructura de la organizacion.

» Infraestructura de la organizacion (oficinas, instalaciones, equipo de cémputo, ¢con qué
cuenta la organizaciéon?). y que seran utilizadas en la gestion, tramite y ejecucion del
proyecto.

d) Determinar las necesidades de capacitacion y asistencia técnica de la organizacion para la
adecuada ejecucion del proyecto.

2. Vinculacién del proyecto con el Plan Estratégico de Mediano Plazo y el Plan Operativo Anual
de la Organizacion.

Todo proyecto debe estar alineado a los instrumentos de planeacion de la organizacion. En este apartado se
debera demostrar la vinculacion del proyecto con lo establecido en los instrumentos de planeacion de la
organizacion, dejando evidencia de que el proyecto esta alineado en sus objetivos y resultados al Plan
Estratégico de Mediano Plazo y al Plan Operativo Anual de la organizacion.

Capitulo lll
Caracterizacion y diagndstico de las organizaciones agremiadas

1. Diagnéstico de la actividad forestal y de las instituciones y organismos involucrados en el area de
accion de la organizacion, en base a los objetivos del proyecto.

2. Diagnostico de la organizacién (analisis FODA): Misién, Vision, historial, capacidades técnicas,
administrativas, organizativas y financieras.

3. Identificacion de los servicios especificos que ofrece la organizacion Estatal o Nacional a las
organizaciones agremiadas, problematica asociada con ello y fuentes de financiamiento actuales;
ademas se debe incluir la forma en que el proyecto pretende fortalecer los servicios.

4. Identificacion y caracterizacion de las necesidades de capacitacion, asistencia técnica y seguimiento
de las organizaciones estatales y/o regionales agremiadas, que seran beneficiadas con el proyecto.

5. Caracterizacion general del manejo forestal en las organizaciones agremiadas beneficiadas con el
proyecto y los indicadores de impacto de las actividades propuestas.

Capitulo IV .
Ingenieria del proyecto \V \ /

La ingenieria del proyecto ti
mismo y establecer las

por objeto aportar la informacion que permita hacer una evaluacion técnica del
ses sobre las cuales se ejecutara el proyecto. Se proponen tres fases:

.
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1. Localizacién del proyecto.

a) Determinacién de la cobertura del proyecto en base al caracter de la organizacion
proponente (Estatal o Nacional), considerando la no duplicidad de acciones similares en el
ambito territorial.

b) Analizar el impacto del proyecto, considerando los recursos naturales, infraestructura
existente, fuentes de materias primas, proveedores, naturaleza del proyecto y demas
factores que influyan en la estructura de costos y el desarrollo del proyecto en su conjunto.

2. Tamaino del proyecto:

a) |dentificar los factores condicionantes del tamafio del proyecto que tienen que ver con la
naturaleza del proyecto, en su caso con la disponibilidad de materias primas, insumos y con
el potencial de la oferta y la demanda detectadas en el estudio de mercado.

3. Seleccion del proceso de fortalecimiento organizativo.

a) Identificacion de la maquinaria, equipo, tecnologias o metodologias a utilizar, con base en
las caracteristicas del producto a obtener.

b) Verificacion de la existencia y disponibilidad en el mercado de la maquinaria, equipo,
tecnologias o metodologias seleccionadas de acuerdo con la naturaleza del proyecto y la
experiencia del ejecutor.

c) Describir las etapas del proceso de fortalecimiento organizativo, especificando para cada
una las necesidades de maquinaria y equipo, materias primas, insumos auxiliares y
recursos humanos.

4. Determinar las fuentes de materias primas (En caso de proyectos de inversién).
a) ldentificar las fuentes de materias primas y sus proveedores.
b) Elaborar un plan de abastecimiento de materias primas, sefialando sus fuentes,
proveedores, disponibilidad y temporalidad.

5. Determinar las necesidades de obra civil e infraestructura (En caso de proyectos de
inversion).
a) Analisis del proceso organizativo y los factores del entorno que le afectan y con base en ello,
determinar las necesidades de obra civil e infraestructura.

6. Identificar las funciones del personal y las necesidades de recursos humanos.
a) Elaborar el analisis funcional de acuerdo a las actividades identificadas y al proceso de
implementacion disefiado.
b) Determinar las necesidades de recursos humanos de acuerdo a las actividades identificadas, la
capacidad proyectada y el programa de produccion o ejecucion del proyecto.

7. Cronograma de actividades (Alcance del proyecto).
De manera coherente con los objetivos especificos descritos, se deben relacionar de manera precisa las

metas y las actividades que se realizardn con la ejecucion del proyecto, sefialando en qué consiste cada
actividad y su relacién con los objetivos especificos.

—

El cronograma de acividades debera estar vinculado con el desarrollo de la ingenieria del proyecto, se \
adecuara de acuerfo con las necesidades del proyecto y debera incluir la cantidad comprometida en cuanto a kg
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metas y unidad de medida, el programa de actividades debera reflejar las etapas anual, mensual y por ciclo
determinado de acuerdo con la estrategia de fortalecimiento organizativo.

Ejemplo:
META MESES*
ACTIVIDAD Unidad
Cantidad de o S A0 e i BT S el ST R o i Bt R R S D i & e R S
medida o

*En los meses se identifica el avance porcentual de las actividades a desarrollar, mismo que debe estar relacionado con la
programacion presupuestal del recurso solicitado.

8. Determinacién de la inversién.

a) Formular el presupuesto de inversiones, financiamiento y rentabilidad con base en los requerimientos
del desarrollo de la ingenieria del proyecto.
» Determinar las fuentes de inversion fisica y diferida.
» Calcular el flujo de efectivo considerando costos de produccion e ingresos esperados.
» Determinar el capital de trabajo con base en el flujo de efectivo.
» Determinar la utilidad de operacién del proyecto, de la empresa y el punto de equilibrio.

b) Formular el programa de inversiones y financiamiento.
» Elaborar la lista de actividades con base en la descripciéon del proceso de implementacion.
» Determinar la duracion de las actividades con base en la Ingenieria del Proyecto y los plazos
maximos.
» Determinar la secuencia entre actividades con base en la Ingenieria del Proyecto.
> Disefio de la ruta critica considerando la lista, duracion y secuencia de las actividades del
proyecto.
» Realizar la programacion de requerimientos para inversion fija y diferida, considerando el
diagrama de inversion.

META MESES

Cantidad | -Didedde |, | s talslelzlaleiioluln
medida

ACTIVIDAD/Requerimientos

Subtotal

En este caso, los meses deben incluir el presupuesto necesario para desarrollar las actividades programadas
y los subtotales reflejan el calendario de pagos del proyecto, considerando que el ltimo pago no debera ser
menor al 25% del monto total de apoyo.

Firma del Convenio de Concertacion
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Pagos Intermedios Entrega de informes parciales de acuerdo al calendario presupuestal.
Ultimo Pago al menos el 25%.

d) Determinar la estructura financiera del proyecto:

Aportacién de la
organizacion solicitante Otras fuentes ($ y %) Costo total($)
($y %)

Monto del apoyo
solicitado ($ y %)

La organizacion solicitante debera aportar al menos, el 30 % de la inversion total para el proyecto, ademas de
considerar aportaciones de otras fuentes financieras.

Capitulo V
Viabilidad integral del proyecto

1. Presentar un andlisis para determinar la viabilidad integral del proyecto, basado en el
desarrollo los aspectos econdmicos, sociales, ambientales y técnicos donde el proyecto
representa un impacto positivo.

2. Viabilidad técnica.
Ademas del andlisis de los diferentes aspectos, se debera hacer énfasis en las caracteristicas
técnicas que se fortalecen con la implementacion del proyecto:
» Determinar como el proyecto reune caracteristicas, condiciones técnicas y
operativas que aseguran el cumplimiento de sus metas y objetivos.
» Analizar las caracteristicas técnicas que representan un impacto positivo con la
implementacion del proyecto (Ejemplos: Disponibilidad de planta de calidad,
Generacion de informacion estatal o nacional, reconversion productiva, etc).

3. Identificacién de las medidas de mitigacién de los impactos sociales y ambientales negativos:
» Identificacion y descripcion de los impactos sociales identificados del proyecto.

Proponer medidas de mitigacion a los impactos sociales negativos identificados.

Descripcion de cada etapa del proyecto y su cumplimiento con la normatividad ambiental.

Identificacion de los impactos ambientales negativos relevantes y proponer medidas de

mitigacion.

YV VY

4. Identificacién de factores de riesgo del proyecto y propuestas para mitigarlos.
> ldentificacién de los factores de riesgo del proyecto.
» Proponer medidas para llevar a cabo la factibilidad del proyecto.

5. Realizar un andlisis de correlacién y vinculacién de variables econdmicas, sociales,
ambientales, técnicas e indicadores financieros.
» Establecer indicadores de impacto del proyecto y la forma de reportar los impactos esperados
con la implementacion del proyecto en el fortalecimiento de la organizacion.

6. Justificacién de la viabilidad del proyecto.
Después de realizar el analisis de correlacion y vinculacion de las actividades por realizar en el proyecto y los
productos esperados de cada actividad, se debe integrar la justificacion general de la viabilidad integral del
proyecto, donde se consideren las variables descritas en los puntos anteriores, se definird metodologicamente
““porque es viable Jagjecucion gel proyecto en su conjunto.
A
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Capitulo VI
Poblacion beneficiada

1. Realizar la estimacion de la poblacién que se espera tener beneficiada con la ejecucién del
proyecto.
a) Numero de beneficiarios directos (Nimero de hombres y mujeres).
b) Numero de beneficiaros indirectos. (Numero de hombres y mujeres).

c) Porcentaje de poblacion que pertenece a alguna etnia.
d) Generacion de empleos (eventuales, permanentes).

2. Construccién de escenarios del proyecto.
a) Comparativo del impacto del proyecto en el desarrollo forestal contra la usencia del mismo.

Capitulo VIl
Anexos

Informacién que por naturaleza del proyecto, se considera que clarifica o complementa la informacion anterior,
lo cual sera debidamente identificada en la relacién de anexos que se adjunten a la propuesta. Mapas, fotos,
diagramas, graficos, otros.

Capitulo VIII
Bibliografia
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Anexo 5. Solicitud de apoyos.
Llena la siguiente informacién con letra legible, evita espacios en blanco, tachaduras y/o enmendaduras

Toda la informacion requerida es importante en la gestién de tu tramite y son de carécter obligatorio.

Regional .

Tipo de Organizacbn : Nacional ' Estatal —

Razén Social (escribe el nombre completo de la Organizacion):

Clave de UMAFOR (en caso de que aplique) e —
Fecha de Consfitucion de I Organizacion ( AAAA/MM/DD) : Documento con que acredite la legal constitucion:

Figura Juridica (A.C., S.C.etc.):
Clave Unica al registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil (CLUNI, en caso de que aplique)

Objeto Social: e - — oyt
1.1. Domicilio Fiscal

Calle: o O
Colonia: o Codigo Postal :
S . e —
Teléfono (incluyendo clave lada): i Correo electronico:

1.2 Datos Generales del Representante Legal: ' - -

Nombre: N S

CURP;

Teléfono (incluyendo clave lada) - ‘Correo electronico.

Documento legal que lo acredita como representante legal:

~Nombre de Banco:
Nombre del Titular:
Clabe interbancaria (18 digitos)

g
1. Elaboracién del Plan estratégico a Mediano

Plazo. () $ $ $
2. Elaboracién del Plan Operativo Anual de la () ) _5 __"_; a R

Organizacion.

T ERbRa B e, Sl i S e < e ol wcari s ¢

de alcance Regional. () $ $ B K

o o - .
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5. Difusion y Socializacion de Estudios Regionales () s s =l s a
Forestales.

6. Ejecucion de Proyectos de Fortalecimiento dela § () ‘ ‘ s o
Organizacion.

Nombre e la Unidad de Manj Forestal (UMAFOR):
Nombre de la Asociacion Regional o Estatal de Silvicultores:
R T S A ; T

Afodeapoyo: 2006 [ | 2007 [ | 2008 [ ] 2009..[ 2010 [ ]

Superficie total de la UMAFOR:

Porcentaje de la superficie total de la UMAFOR: ~ Produccion: ~ Conservacion: Restauracion:

" Cuenta con progréma de man'e}o Forestal Maderable y/o silvicultura S l: : ] T No i_|

"Oficio y fecha de autorizacion del programa de manejo Forestal Maderable (en caso de que aplique):

‘Estatus que guarda el Estudio Regional Forestal:
En elaboracion sin ingreso a la CONAFOR l:l Ingresado a CONAFOR en proceso de revision y evaluacion D

Concluido en proceso de pago final | D — Con pago final y entregado a SEMARNAT ]

sn NO [

Estatus que guarda el Plan Estratégico a Mediano Plazo:

Autorizado ] ~ Pendiente

]
Devolucion [___l ' Incumplido ' I:I

El solicitante declara bajo protesta de decir la verdad que:

1. Lainformacion proporcionada es verdadera y ha leido y entiende los alcances y efectos legales de esta solicitud, por lo que es

su voluntad dar cumplimiento a los requisitos y compromisos que resulten de ser beneficiado.

2. Tiene la libre y legal disposicion del predio en el que pretende aplicar el apoyo solicitado, sin que esté pendiente la resolucion \!
de cualquier litigio relacionado con el mismo. ‘\

3. No ha sido sancionado por la comisién de delitos contra el medio ambiente y la gestion ambiental.

4. No ha sido sancionado a cancelacion de apoyos por parte de la CONAFOR en los 5 afios anteriores de la fecha de \

0 que los resultados de asignacion de apoyos se le den a conocer a través de la pagina de CONAFOR. Q y

: 5.
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Lugar y fecha de recepcion:

Firma del (los) solicitante (s) o su(s) representante(s) legal (es)

Nombre cargo y firma Nombre cargo y firma

Nombre cargo y firma

Sello de recepcion oficial en ventanilla Nombre cargo y firma de quien recibe la solicitud

osnT
, CGPI, C%GGE, CEPW
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Anexo 6. Padrén de asociados.

Nombre de la Organizacién:

Estado: RFC:

Domicilio Fiscal:

Directiva:

Presidente: Secretario: Tesorero:

Numero de miembros asociados:

Clave de la UMAFOR a la que pertenece (en caso de que aplique):

42

FECURSOS NATURALES

CLUNI (en caso de que aplique)

Nombre de la UMAFOR a la que pertenece (en caso de que aplique):

| prindpl actidad NdeOf | WL ;v , :
“ Nombre del | Genero  Masculino/ ‘Pert;enece.a *A que etnia qué desampelasna | Dowidlo | Minicigo Ejidoo Teléfafﬁb cure | emai de autorizacion automac!ﬁn‘del Livede Superficie | Superficie | Superficie a Vigends
Asodado Femenino) algunaetnia | pertenece Asodaddn Comunidad : emitidopor | oficio emitido I Total | Forestal | aprovechar
SEMARNAT | por SEMARNAT
1
2
3
4
5
b
7
8
9
10
i
n
JE]
14
15

Nota:
*En caso de que aplique

Este formato se debera presentar en formato de Excel.

OSHT
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Anexo 7. Convenio de Concertacion.

Organizaciones (Nacionales/Estatales/Regionales)

CONVENIO DE CONCERTACION QUE CELEBRAN LA COMISION NACIONAL FORESTAL, EN LO

SUCESIVO “LA CONAFOR", REPRESENTADA POR EL C. , EN SU CARACTER
DE GERENTE ESTATAL DEL ESTADO Y LA ORGANIZACION
(NACIONAL/ESTATAL/REGIONAL), EN LO SUCESIVO “LA ORGANIZACION
(NACIONAL/ESTATAL/REGIONAL)", DENOMINADA REPRESENTADA POR EL
C. . EN SU CARACTER DE , ASISTIDO POR LOS C.C.

Y INTEGRANTES DE LA MESA DIRECTIVA DE

LA ORGANIZACION, DE ACUERDO A LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y
CLAUSULA.

ANTECEDENTES

I. La Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable establece en su articulo 30 la necesidad de dar atencion
integral y cercana a los usuarios, propietarios y poseedores de recursos forestales. El articulo 85 de su
Reglamento dispone que la actividad principal que realizara la organizacion regional de productores forestales
y silvicultores de la unidad de manejo forestal, sea la ejecucion de camparias de difusién y promocion del
desarrollo forestal en el territorio de la unidad de manejo forestal.

Ademas sefala que la CONAFOR debera promover y difundir a nivel nacional, regional o local, segin sea el
caso, las medidas, programas e instrumentos econémicos relativos al desarrollo de la actividad forestal, con el
proposito de que lleguen de manera oportuna a los interesados. De igual manera debera establecer los
mecanismos de asesoria necesarios para facilitar el acceso a los instrumentos respectivos.

Il. Conforme a los articulos 32 y 37 de la Ley de Planeacién, la CONAFOR establecera los mecanismos
necesarios para la concertacion con los diversos grupos sociales y de los particulares, con la finalidad de
promover su amplia participacién en la consecucion de los objetivos.

DECLARACIONES:
PRIMERA.- “LA CONAFOR declara que:

a) Es un Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Federal, con personalidad
juridica y patrimonio propio, creado bajo la denominacién de Comisién Nacional Forestal, mediante
decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 04 de abril de 2001.

b) Conforme al articulo 22 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable tiene por objeto
desarrollar, favorecer e impulsar las actividades productivas, de conservacion y de restauracion en
materia forestal, asi como participar en la formulacién de los planes y programas y en la aplicacién
de la politica de desarrollo forestal sustentable.

¢ EIC. en su caracter de Gerente Estatal del Estado de en términos de la fraccion
VIl del articulo 11 del Estatuto Organico de la Comision Nacional Forestal, tiene las facultades
necesarias para suscribir el presente acuerdo de voluntades.

d) Para los efectos del presente convenio, sefiala como domiciio el ubicado
en

OSNT
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SEGUNDA.- LA ORGANIZACION por conducto de su(s) representante(s) declara bajo protesta de decir
verdad que:

a) Es una Organizacién sin fines de lucro, constituida de conformidad con la legislacion vigente, segun
consta en el testimonio de la escritura pablica No. de fecha pasada
ante la fe del Lic. , Titular de la Notaria Publica No. __ de la Ciudad de

e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio

correspondiente.

b) Entre su objeto social se encuentra y es voluntad de la organizacion que representa,
participar con LA CONAFOR en el cumplimiento de sus objetivos.

c) Sefiala como su domicilio fiscal para todos los fines y efectos legales del presente convenio, el
inmueble ubicado en ;

d) Su Representante Legal acredita su personalidad y facultades mediante el testimonio de la Escritura

Publica No. de fecha , otorgada ante la fe del Notario Publico
e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y Comercio. Asi
mismo, declara que dicho poder no ha sido revocado ni limitado en forma alguna, por lo que es capaz
de obligarse mediante el presente instrumento, identificindose con credencial para votar con
fotografia expedida por el Registro Federal de Electores bajo el folio

e) Que en caso de tener modificaciones en su escritura publica cuenta con el documento que consta el
cambio en: (Documento que acredite el cambio).

f) Que conoce plenamente las necesidades, calidad y caracteristicas de los productos que requiere
“LLA CONAFOR” y que ha considerado todos los factores que intervienen en su ejecucion, por lo que
manifiesta que su representada dispone de elementos suficientes para contrata y obligarse en
términos de este convenio.

CLAUSULAS:

PRIMERA._EI objeto del presente convenio es que la ORGANIZACION cumpla con las actividades
de los Lineamientos para el Fortalecimiento de la Organizacion Social, Planeacion y Desarrollo Forestal
Regional, autorizado por LA CONAFOR, que se agregan a este convenio como parte integrante del mismo,
asi como a destinar los apoyos que reciban al cumplimiento de los fines que le sean otorgados.

SEGUNDA. Para el cumplimiento del presente convenio, LA CONAFOR entregara a la ORGANIZACION
(ESTATAL/REGIONAL/NACIONAL) la cantidad de $
Gooavmmssninacy 00/100 M. N.), para destinarlo a las acciones en su (concepto de apoyo), de conformidad con
el Anexo 1: Criterios de Ejecucién, Resolucion, y Prelacion, en los tiempos ya establecidos y/o comprometidos
en el plan de trabajo o calendario de actividades.

TERCERA. Las partes estan de acuerdo en que para cumplir con la concertacion de acciones contempladas
en la clausula primera, LA ORGANIZACION (ESTATAL/REGIONAL/NACIONAL), se obliga a cumplir con
todos los compromisos asumidos en su (concepto de apoyo) autorizado por LA CONAFOR vy en caso de
incumplimiento, no recibird mas recursos de LA CONAFOR.

CUARTA. LA ORGANIZACION esta de acuerdo en que LA CONAFOR podra dar por terminado y rescindir
este convenio sin necesidad de resolucién judicial, en el caso de que LA ORGANIZACION incumpla con
alguna de sus obligaciongs asumidas en su (concepto de apoyo) autorizado por LA CONAFOR, debera
devolver los recursos ndo asi se lo requiera la CONAFOR.

osnY
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QUINTA. RELACIONES LABORALES. El personal que cada una de las partes designe para la realizacion de
cualquier actividad relacionada con este instrumento, permanecera en forma absoluta bajo la direccion y
dependencia de la entidad con la cual tiene establecida su relacién laboral, mercantil, civil, administrativa o
cualquier otra, por lo que no se creara una subordinacién de ninguna especie con la parte opuesta, ni operara
la figura juridica de patrén sustituto o solidario.

SEXTA. VIGENCIA. El presente convenio es obligatorio para ambas partes y entrara en vigor el dia de su
firma (fecha) y terminard su vigencia (fecha), en cumplimiento del objetivo del mismo, de acuerdo a lo
sefalado en el Anexo 1: Criterios de Ejecucion, Resolucion, y Prelacién por (concepto de : ) autorizado
por LA CONAFOR.

SEPTIMA. Las partes manifiestan que las obligaciones y derechos contenidos en este instrumento son
producto de la buena fe, por lo que realizaran todas las acciones necesarias para su debido cumplimiento, en
caso de que se suscitase duda o controversia en la interpretacién y cumplimiento del mismo, las partes se
someten expresamente a la competencia de los Tribunales Federales con sede en la ciudad de Guadalajara,
Jalisco, por lo que LA ORGANIZACION (ESTATAL/REGIONAL/NACIONAL) renuncia a cualquier otra que le
pudiera corresponder en razon de su domicilio presente, futuro o por cualquier otra causa.

Leido el presente instrumento, enteradas las partes del contenido y alcance de cada una de sus clausulas e
indicando que en su celebracion no existe dolo, mala fe o cualquier otro motivo que vicie su consentimiento, lo

firman por cuadruplicado en la ciudad de el dia del mes de de 2011
POR LA ORGANIZACION POR LA CONAFOR
EL PRESIDENTE EL GERENTE ESTATAL
Nombre y firma Nombre y firma
EL SECRETARIO TESTIGO
Nombre y firma Nombre, firma y cargo
EL TESORERO
Nombre y firma
TESTIGO
Nombre, firma y cargo
5=l
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