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Bosque 
sabana 

Territorio 

Segregación territorial de 
las superficies de uso 

Los sistemas naturales como proveedores 
de los servicios ambientales o de 
ecosistema 

•Incremento del capital social comunitario 
•Fortalecimiento de la institucionalidad y 

Gobernanza territorial 

Matorral 

Esquemas de 
conservación 

Incremento 
de los saldos 



Cual es la base territorial donde los servicios 

ambientales o ecosistémicos tienen lugar? 

 

Cual es el esquema de propiedad y de derecho 

que debe asegurarse para que este territorio 

funcione?? 

 

Que elementos de apropiación se encuentran 

dentro del mismo y que dilemas encierra? 

Puntos de reflexión: 



Aprovechamien
to de bosque y 

agricultura 
Agricultura 

Territorio 

Apropiación del territorio 
a través de los Sistemas de 

producción 

La Gestión Comunitaria del Territorio como integradora de la 
funcionalidad territorial 

•Incremento del capital social comunitario 
•Fortalecimiento de la institucionalidad y 

Gobernanza territorial 

Ganadería Esquema 
para la 

intervención 
territorial 



Estrategias de 

manejo 

Decremento 
de los saldos 

Incremento 
de los saldos 

Esquema para la Gestión Comunitaria del 
territorio y los servicios ambientales 

Saldos 
ambientales  
del manejo 
territorial 

Aprovechamien
to de bosque y 

agricultura 
Agricultura 

Territorio 

Apropiación del territorio 
a través de los Sistemas de 

producción 

•Incremento del capital social comunitario 
•Fortalecimiento de la institucionalidad y 

Gobernanza territorial 

Ganadería 



Terreno/tenencia: 

Base de recursos, bienes y 
servicios. Las interrelaciones 

biofísicas capaces de 
generar externalidades 

positivas 

Medio de vida : 

Conjunto de 
estrategias, 

capacidades y 
herramientas para la 

domesticación y 
apropiación de bienes 

y servicios para la 
manutención 

Institucionalidad y 
gobernanza:  

Capacidad de 
construcción de 
acuerdos  que 

aseguren la 
convivencia y regulen 

y/o controlen 
expresión territorial de 

la comunidad 

Elementos de integración para la gestión territorial 



Sistema Comunitario para la Biodiversidad (SICOBI) 

El reto real no es generar planes  de 

desarrollo, sino la construcción de 

procesos sociales que permita 

avanzar en la reintegración 

funcional y reproductiva de la 

comunidad y de sus territorios.  

 

Lograr la reintegración y 

reapropiación del territorio como 

elemento base para garantizar la 

sustentabilidad comunitaria.  

Integración de la comunidad 
como actor social 

Territorio 

Medio de vida 
y desarrollo 

cultural 

Institucionali
dad y 

Gobernanza 



Desarrollo de sistemas de 
soporte y gestión de 

ecosistemas y servicios 
ambientales 

Ámbitos de acción para la Gestión 
Comunitaria del Territorio 

Desarrollo de 
sistemas de 

mercadeo y de 
financiamiento 

Desarrollo de 
sistemas de 
producción 

Desarrollo 
de sistemas 
de soporte 
alimentario 
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Como entender el 
Ordenamiento comunitario 
del territorio? 
 
 
Como un modelo para la 
Segregación territorial?? 
 
O como un modelo para optimizar 
el uso del suelo y los esquemas de 
apropiación que mejoren la 
funcionalidad territorial??? 
 
Que tipo de arreglo institucional 
implica esto?? 

Ciclo del manejo adaptativo del territorio 

Ciclo de construcción de conocimiento 

para la apropiación del territorio 



Programa  Monto de inversión  %  

Reforestación   $       1,094,188,962  41.02 

PSA   $          718,446,278  26.94 

Silvicultura 
comunitaria  

 $          248,016,236  9.30 

Plantaciones 
forestales 

 $          275,129,270  10.32 

Prodefor  $          288,408,526  10.81 

Cadenas productivas  $             42,963,447  1.61 
 
Totales 

  
$       2,667,152,719  

    
       100  

Desarrollo de sistemas de 
soporte y gestión de 

ecosistemas y servicios 
ambientales 

Desarrollo de 
sistemas de 

mercadeo y de 
financiamiento 

Desarrollo de 
sistemas de 
producción 

Desarrollo 
de sistemas 
de soporte 
alimentario 

Esquema financiero para el Ordenamiento Territorial 



Desarrollo de sistemas de 
soporte y gestión de 

ecosistemas y servicios 
ambientales 

Desarrollo 
de sistemas 
de soporte 
alimentario 

Un primer panorama implica establecer o 
desarrollar un esquema financiero en el cual 

el uso de los activos territoriales de la 
comunidad (áreas de conservación contra 
pagos de PSA, territorios forestales, etc) 

permitan reintegrar al territorio como motivo 
de acción colectiva de la comunidad 

Ámbitos para la Gestión 
Comunitaria del Territorio 

Como lograr la conectividad de estos 
elementos??    

 
Como lograr desarrollar un esquema de 

intervención y manejo del territorio 
que refuncionalice el quehacer 

comunitario a partir de un esquema de 
PSA?? 



Traslado de pagos 
de conservación 

Fondos de inversión 
para el manejo 

activo del territorio 

Gestión Comunitaria del Territorio y la prestación de Servicios 
Ambientales 



Silvopastoril 
Cafeticultura sustentable 

Agroforestería 
comunitraria 

Manejo forestal 
comunitario 

Manejo del paisaje y 
ecoturismo 

Resguardo de la vida 
Silvestre 

Manejo de acahuales y 
desarrollo apícola 

¿Cuáles son los elementos base para 

arrancar? 

Fortalecer la 
 
Organización e 
institucionalidad local 
que permita impulsar el 
levantamiento de 
acuerdos para el manejo 
territorial 
 

Generación de un modelo para la gestión comunitaria del 
territorio 

Desarrollo de sistemas 
análogos que restauren 
la estructura funcional 

del territorio 



No hay mas terreno del que 
actualmente tenemos 

Cobertura forestal igual o mayor a la 
actual 

Déficit en el abasto familiar igual a 
cero 

Beneficio económico igual o mayor al 
actual 

Empleo local mayor al actual 

Proceso de erosión del suelo menor al 
actual, controlado a nivel parcelario 

Sistemas de producción con 
prestación de servicios ambientales 

hidrológicos 

Aplicación del modelo de optimización 
basado en la generación de criterios de 
restricción de forma participativa 

• Organización local 
 

• Organización Regional 
 

Fortalecidas 

Criterios de restricción para 
la re-funcionalización del 

territorio 

Condición 

Saldos o plusvalores positivos 
del manejo activo 



El avanzar en el 
desarrollo de 
sistemas de 

reintegración 
funcional implica 

un proceso de 
integración de 

diferentes 
ámbitos 

orientados todos 
ellos a articular 

una acción 
colectiva 
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Bajo                    Seguridad en la tenencia               Alto 

Integración funcional del territorio y de 
la ruralidad 



Ámbitos de acción para la Gestión 
Comunitaria del Territorio 

Desarrollo de esquemas de 
conservación y segregación 

territorial/aumento de las fugas y 
decremento de los saldos netos  
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Esquema de reforestación o 
conservación de segmentos 
territoriales 
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Ámbitos de acción para la Gestión 
Comunitaria del Territorio 

Sectorización del 
esfuerzo/aumento del 

esquema de dependencia 

In
te

gr
ac

ió
n

 d
e

 la
 

fu
n

ci
o

n
al

id
ad

/F
o

rt
al

e
ci

m
i

e
n

to
 d

e
 a

ct
o

re
s 

so
ci

al
e

s 

Cual es el papel que 
tiene la ruralidad?? 
 
El esfuerzo institucional 
hacia donde orienta el 
juego de roles?? 
 
Que es lo que buscamos 
una política con 
enfoque social o una 
sociedad con visión 
política??? 
 



Sistemas de abasto 
locales 

Sistemas de 
producción e 
intercambio 

Sistemas de 
mercadeo y 
financiamiento 

Sistemas de soporte 
y de gestión de 
ecosistemas 

Esquema de robustecimiento de la estrategia de la 
gestión comunitaria del territorio 



Planeación Planeación 
territorialterritorial

Planeación Planeación 
territorialterritorial

Obtención del Obtención del 
Plan de Uso del Plan de Uso del 

Suelo y Suelo y 

Ordenación Ordenación 
TerritorialTerritorial

Obtención del Obtención del 
Plan de Uso del Plan de Uso del 

Suelo y Suelo y 

Ordenación Ordenación 
TerritorialTerritorial

Formación de capacidades Formación de capacidades 
técnictécnicaas s locales locales y y definición de definición de 

Programas Programas de manejode manejo::

•• Programa para el Manejo ForestalPrograma para el Manejo Forestal

•• Programa para el Manejo Programa para el Manejo 

AgroAgroforestalforestal

••Sistemas de Resguardo (Áreas Sistemas de Resguardo (Áreas 

Protegidas, Manantiales, Zonas de Protegidas, Manantiales, Zonas de 

Recarga, etc)Recarga, etc)

Formación de capacidades Formación de capacidades 
técnictécnicaas s locales locales y y definición de definición de 

Programas Programas de manejode manejo::

•• Programa para el Manejo ForestalPrograma para el Manejo Forestal

•• Programa para el Manejo Programa para el Manejo 

AgroAgroforestalforestal

••Sistemas de Resguardo (Áreas Sistemas de Resguardo (Áreas 

Protegidas, Manantiales, Zonas de Protegidas, Manantiales, Zonas de 

Recarga, etc)Recarga, etc)

Operación de Operación de 
programas de programas de 

manejo y  de manejo y  de 
Sistema de Sistema de 
MonitoreoMonitoreo

Operación de Operación de 
programas de programas de 

manejo y  de manejo y  de 
Sistema de Sistema de 
MonitoreoMonitoreo

Manejo Manejo 

Comunitario de Comunitario de 

Cuenca Cuenca 

Planeación Planeación 
territorialterritorial

Obtención del Plan Obtención del Plan 
de Uso del Suelo y de Uso del Suelo y 

Ordenación Ordenación 
TerritorialTerritorial

Formación de capacidades Formación de capacidades 
técnictécnicaas s locales locales y y definición de definición de 

Programas Programas de manejode manejo::

•• Programa para el Manejo ForestalPrograma para el Manejo Forestal

•• Programa para el Manejo Programa para el Manejo 

AgroAgroforestalforestal

••Sistemas de Resguardo (Áreas Sistemas de Resguardo (Áreas 

Protegidas, Manantiales, Zonas de Protegidas, Manantiales, Zonas de 

Recarga, etc)Recarga, etc)

Operación de Operación de 
programas y programas y 

proyectos y proyectos y 
Diseño de Diseño de 
Sistema de Sistema de 

EvaluaciónEvaluación

Manejo Manejo 

Comunitario del Comunitario del 

TerritorioTerritorio

Planeación Planeación 
territorialterritorial

Planeación Planeación 
territorialterritorial

Obtención del Plan Obtención del Plan 
de Uso del Suelo y de Uso del Suelo y 

Ordenación Ordenación 
TerritorialTerritorial

Obtención del Plan Obtención del Plan 
de Uso del Suelo y de Uso del Suelo y 

Ordenación Ordenación 
TerritorialTerritorial

Formación de capacidades Formación de capacidades 
técnictécnicaas s locales locales y y definición de definición de 

Programas Programas de manejode manejo::

•• Programa para el Manejo ForestalPrograma para el Manejo Forestal

•• Programa para el Manejo Programa para el Manejo 

AgroAgroforestalforestal

••Sistemas de Resguardo (Áreas Sistemas de Resguardo (Áreas 

Protegidas, Manantiales, Zonas de Protegidas, Manantiales, Zonas de 

Recarga, etc)Recarga, etc)

Operación de Operación de 
programas y programas y 

proyectos y proyectos y 
Diseño de Diseño de 
Sistema de Sistema de 

EvaluaciónEvaluación

Operación de Operación de 
programas y programas y 

proyectos y proyectos y 
Diseño de Diseño de 
Sistema de Sistema de 

EvaluaciónEvaluación

Manejo Manejo 

Comunitario del Comunitario del 

TerritorioTerritorio

Desarrollo de los 
sistemas de 
producción

Integración de cadenas 
productivas y reducción 
de costos de transacción

Estabilización funcional 

del territorio de la Cuenca 

y mantenimiento de los 

Servicios Ambientales 

derivados

Reintegración económica de los territorios 
rurales 

Refuncionalización ecosistémica de los 
territorios rurales 



El Ordenamiento Comunitario del Territorio en México 

 
 

Superficie total 

con procesos 

de OCT en 

México: 

 

 2,679,391 has 



Mapa con los OTC apoyados por Conafor  
2004-2011 

Tomado de S. Anta. 
Nov. 2011 



21/06/10 

PICDs/OCT: 680 núcleos 

agrarios, 3,860,489 Has 

Tomado de  F. Chapela 
Nov. 2011 



Lecciones de aprendizaje 
 De acuerdo con muchas experiencias, el promover la inversión en el 

manejo activo del territorio a partir de los pagos de PSA u otro 
mecanismo, puede orientar prácticas de re-funcionalidad del paisaje 
que en tiempo, es lo que asegurará la prestación de servicios 
ambientales, es decir los saldos positivos del manejo territorial. 

 

 El aumento de las capacidades hacia la gestión territorial debe 
implicar un aumento de la capacidad para innovar y enfrentar los 
retos  de la restauración real que implica la re-funcionalidad del 
paisaje y a su gobernanza. 

 

 La gobernanza del territorio depende de la escala o el alcance del 
paisaje  de que se trate, es necesario tener esto en cuenta y pensar en 
la construcción/restauración de estos espacios de gobernanza, mas 
allá de los actualmente existentes. 

 



 Es importante dejar claro que el pago por si mismo no es un sinónimo 

de existo, la construcción/anidación de alianzas entre Sociedad Civil y 

Comunidades ha sido en muchos casos la que ha dado certidumbre 

para el mantenimiento de estos procesos. Ojo Alianzas   No 

Consultorias. 

 

 En este sentido asegurar la capacidad de respuesta y la plasticidad 

de los actores sociales como soporte del proceso es paso obligado. El 

tema de adaptación y risilencia deben ser ejes fundamentales del 

enfoque . 

 

 Desarrollo de esquemas financieros locales/regionales que soporten 

las particularidades del caso y sus apuestas en el mediano plazo como 

mínimo (cubrir el periodo de reactivación económica del territorio). 

 



Muchas gracias 

Marco Antonio González Ortiz 
Grupo Autónomo para la Investigación Ambiental, A.C. 
2ª privada de Independencia No. 26, Centro, Oaxaca, Oaxaca 
gaiaoax@prodigy.net.mx 
www.gaiaoax.org.mx  
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