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I.  El sistema de gobernanza agraria: la asamblea y los 
comisariados con eleccion democratica, es un 

fundamento clave de capital social  



Gobernanza Comunitiaria Multi-escala en Brazil, Bolivia y 
Mexico 

Brazil  

RESEX Siempre Verde                  

1.28 millones de ha  

180 comunidades             

Conselho Gestor da 
Resex)   

 

 

Comunidades locales no 

tienen                   

Reconocimiento legal 

independiente             

 

No tienen derechos 

claros a la madera  en su 

“territorio”  alrededor  

 

Bolivia                        

Guarayo  Territorio de 
Comunidades de 
Origen (TCO)                                 

1.35 milliones de ha                                

6 towns, 12 villages                        
31,000 pop.                                      

Central de Organizaciones                           

de Pueblos Nativos Guarayos           

  

  

  

           

 Comunidades 

Locales deben gobernarse por 

“usos y costumbres 

  

 

Mexico  

Comunidades y 
ejidos en Mexico 
tienen reglas claras 
de gobernanza, 
tienen derechos 
claros a su territorio 
y su bosque, y 
mucha experiencia 
en relacionarse con 
otros niveles del 
gobierno y de la 

sociedad civil                        

   

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pero en cientos de casos de EFCs en Mexico:  
 
•la asamblea mas o menos funciona 
• las reglas de gobernanza son claras, 
• hay estatutos escritos  
• hay control del bosque, 
• hay vinculos con otros actors que permitan una 
gobernanza multi-escala eficaz 

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

 
N

A
T

IO
N

A
L

 
S

T
A

T
E

 
R

E
G

IO
N

A
L

 
L

O
C

A
L

 

L
E

V
E

L
 

DICONSA  

(1981-PRESENT) 

LNGO-3 

 Governance by Community Assemblies) 

BILATERAL & MEXICAN 

GOVERNMENT AGENCIES 

NGOS & 

CONFEDERATION

S 

LNGO-4 

COFFEE 

COOPERATIVES 

UNIVERSITIES PRIVATE 

SECTOR 

STUDIES 

FLORIDA INTERNATIONAL  

UNIVERSITY 

NATIONAL POLYTECHNIC  

INSTITUTE 

CIIDIR-OAXACA 

UNDP-GEF 

MODELO 

FOUNDATION 

“JOINT 

FUNDS” 

CDI 

CONAFOR 

SAB SCT 

SPT STT 

NR SCT 

CORENC

HI 

OAXACA STATE 

GOVERNMENT 

MIE  

PROGRAM 

LNGO-1 

LNGO-6 

SNGO-8 

 NNGO-7 

INGO-5 

COINBIO  

PROGRAM PROCYMAF 

PROGRAM 

CONANP 

INFRASTRUCTURE 

PROGRAM 

UNIVERSIDAD 

VERACRUZANA 

Direct Support to 

Communities 

Grants go to 

communities through 

NGOs 

World Banks 

LNGO-9 

COMISARIADO DE BIENES 

COMUNALES 
 

PRESIDENT 
 

SECRETARY 
 

TREASURE 
 

(TITULAR & ALTERANTE) 

GENERAL ASSEMBLY 

Consejo de 

Vigilancia 
 

) 



 
 
 
 
 
 

Cuando las EFCs fallan, es porque falla el control 
democratico de parte de la asamblea 

El trabajo de Perez-Cirera (2004) demuestra mucha 
inequidad en un estudio de 38 ejidos en Chihuahua, 
basados en diferencias  etnicas y linguisticas. 

 

En esas situacions, hay mas corrupcion y inequidad en el 
reparto de beneficios 



II. No Son Unos Cuantos las Empresas 
Forestales Exitosas 

 
No Hay Que Ser Una “Superempresa forestal 

comunitaria” para ser exitosa 



Diferentes Grados de Integracion Vertical Pueden 

Representar Accion Colectiva Importante 
Tipo I II III IV No  

Clasificados 

TOTAL 

No. Comunidades 

(%) 

356  

(20) 

640  

(37) 

436  

(25) 

163  

(9) 

135  

(8) 

1730 

(100) 

Tipo 
Área de bosque 

Promedio (ha) 
N 

I 4,948.23 281 

II 3,555.16 471 

III 5,454.03 365 

IV 15,193.38 120 

Total 1,237 

* De acuerdo a la tipología de PRODEFOR (1997). 



Las “Superempresas Forestales Comunitarios 
Tampoco Son Unos Cuantos” 

 Se debe reconocer un categoria aparte, con ciertos 
criterios, que reconocen los lideres del sector en 
terminos de generacion de empleos y sofisticacion de 
su operacion. 

 

 Ellos son facilmente entre 20-30 y mas en todo el pais  



Hay modelos exitos de EFCs en bosques chicos, menos 
que 1000 ha, menos que 500 hectareas 

 Rosario De Xico 
 
 UNIÓN DE EJIDOS FORESTALES DE 
 CHIGNAHUAPAN, PUEBLA  
 
 UZACHI 

 
 EJIDO EL PASO-isla de bosque en deforestacion alrededor de la 

reserva de la biosfera Mariposa (Merino) 
 

El Clave a su exito: mucho acompanamiento por mucho tiempo, 
desde el gobierno o desde ONGs (lecciones para REDD+- hace 
falta mucho extensionismo) 



III. Hay cada vez mas evidencia que muchas 
empresas forestales comunitarios frenan y 

revierten la deforestacion  







Ellis and Bolland, 2008 



1990-2000, Including 733 municipalities with greater 
than 50 ha of coniferous forest across 8 states 

Cambio de Uso de Suelo en Bosques 
de Pino-Encino en México 

1993-2000, 733 municipios con mas de 50 ha de 
bosques coniferas en 8 estados 

Taza Anual de Deforestatción 



Including 733 municipalities with greater than 
50 ha of coniferous forest across 8 states 

733 municipios con mas de 50 ha de bosques 
coniferas en 8 estados 

El Manejo Forestal 
Comunitario en en México 

% de bosque con plan 
de manejo forestal 
 



Resultados Basicos al Nivel Estatal 

 

Barsimantov, 2010 



Barsimantov (2011) 

 

Los bosques comunes en general y los bosques bajo 
manejo tenian tasas de deforestacion mas baja que 
bosques no en propiedad comun y no manejada, a 
niveles estadisticamente significativa. 

 



Barsimantov (2009) study of deforestation  in avocado region of 
Michoacan 



Barsimantov, 
2009 



IV. Las  
EFCs pueden frenar la 

violencia 





V. Otros 

 El Gobierno ha sido un actor clave, desde poner las reglas 
de la gobernanza agraria a el fomento del sector en 
diferentes momentos historicos 

 Parece que hay mucho bosque conservado no manejado en 
los ejidos y comunidades, un acervo de conservacion no 
reconocido (Las ACVS empiezan a reconocer este situation) 

 No podemos esperar demasiado del bosque,  especialmente 
en bosques mas chicos, es una parte no mas de la 
rompecabeza de sustainable livelihoods (en en declive en 
importance en algunas comunidades historicas) 



Gobernanca  
Interna Comunidad 

Manejo 
 Forestal 

Porque Unas Comunidades Tienen Mas 
Exito Que Otros? 



Retos 

El modelo mexicano es exitoso en cientos de casos, no 
hay  logro semejante en el mundo. 

 

Sin embargo, hay cientos mas de casos muy 
problematicos, donde  no funciona la gobernanza, y va 
a requerir mucha vision y apoyo en extension social, 
asistencia tecnica en esos casos.  Eso es el reto de 
REDD+ 



Gracias! 
 


