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Primera Reunion Ordinaria

Viernes 22 de Mayo 2015

Inicio: 11:00

Termind: 13:45 horas

Edificio CONAFOR, Sala de Juntas, Planta baja, Progreso # 3, Col. Del
Carmen, Coyoacan, México, D.F.

Ing. José Alfonso Moreno Jiménez

I. Registro de Asistentes

Puntos de la Agenda

1.Bienvenida y verificacion de quérum

2.Avances de la Estrategia Nacional de Manejo Forestal Sustentable para el
Incremento a la Produccién y Productividad

3.Elaboracion de la Agenda Tematica 2015 del Comité Técnico de Produccion
y Productividad Forestal

4.Asuntos Generales

Il. Desarrollo de la Reunion

Para dar desahogo y cumplimiento formal al punto uno de la agenda establecida para
esta reunidn, el Ing. Alfonso Moreno Jiménez, Coordinador del Comité Técnico dio la
bienvenida a todos los asistentes a la reunién, no sin antes agradecer por su participacion a
esta primera reunion ordinaria del comité, solicito a los asistentes realizar una breve
presentacion con la intensién de conocer e integrar a los participantes de recién
designacion al grupo. Asi mismo aproveché para comentar los objetivos y planteamientos
generales de esta sesion.

En el uso de la palabra el Ing. Rafael Luna Ramos, presento los avances de la Estrategia
Nacional de Manejo Sustentable para el incremento a la Produccion y Productividad
(ENAIPROS), como todos sabemos esta es una estrategia disefiada para alcanzar los
objetivos del Programa Nacional Forestal 2014-2018, el cual esta fundamentado en los
principios de manejo forestal sustentable y sus principales metas son:

¢ Incrementar la produccion forestal maderable de 5.9 millones de m3 a 11
millones en 2018.
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e Triplicar la superficie forestal bajo manejo que cuenta con certificacion de
manejo sustentable de 826 mil ha certificadas en 2012 a 2.5 millones en 2018.

¢ Incrementar la superficie de plantaciones forestales comerciales de 242 mil
haen 2012 a 385 milen 2018.

Una pregunta que siempre nos ha interesado ;Qué problema contribuye a resolver?, como
todos sabemos la produccion maderable del pais es muy baja, la mayor parte la
exportamos para cubrir nuestras necesidades, por lo que tenemos que aprovechar el
potencial productivo de los bosques y selvas de nuestro pais, que nos permita contribuir al
bienestar de la poblacién que habita en zonas forestales y abastecer el mercado interno.

Como se observa en la grafica, nuestra produccién en los Gltimos doce afos ha disminuido
y nuestras importaciones se han incrementado.
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Se tiene como ejemplo la balanza comercial 2013 (millones de ddlares), sobre la
produccién de madera en el pais.

Total 1,830 -7,749 -5,919
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Concepto Exportacion Importacion Saldo
Subtotal de productos de madera 403 1,453 -1,050
Subtotal de celulosa y papel 1,426 6,295 -4,869
Concepto Exportacion  Importacion Saldo
: : -488.
Madera aserrada 155 >04.3 88.8
Tableros contrachapados 4.1 282.2 -278.1
Tableros de fibra Lol 2373 25
2.7 67.6 -64.9
Chapas de madera

Tableros Aglomerados 29.4 26 e
Valor de la produccion maderable 2013 (13.5 S/ddlar) 528

Esto nos lleva a hacernos otra pregunta ;Como se espera lograr el incremento de la
produccién en forma sustentable?

Para cumplir con esta pregunta, se tienen las siguientes metas que pretendemos cumplir
en este sexenio que son:

e Producciéon Forestal Maderable de 11 millones de metros cubicos en 2018,
proveniente de bosques nativos y PFCy,

e 2.5 millones de hectareas con certificado de manejo forestal sustentable en
2018.

Por lo que la ENAIPROS tiene como objetivo especifico el “Promover el aprovechamiento
sustentable de los recursos forestales” a través de:
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e Laorganizacién y fortalecimiento de los productores

e Adopcion de las mejores practicas silvicolas.

e Modernizacién y diversificacion de la industria y

e Esquemas de financiamiento y comercializacién competitiva.

Que permitan la apropiacion del proceso de produccién, optimizar productividad,
incrementar la produccién y conservar la biodiversidad en beneficio de los duefios y
poseedores del recurso y de la poblacién de las regiones forestales productoras del pais.

No hay que olvidar nuestro famoso triangulo:

|. Fortalecimiento
Empresarial
Comunitario
(Social)

Il. Silvicultur I1l. Abasto,
' . Transformaci
y Manejo on
Forestal y
(Técnico — Mercados

Ambiental) (Econdmico)

IV. Coordinacion Institucional V. Monitoreo y Evaluacion

Para el caso del componente No. 1 “fortalecimiento empresarial comunitario, que consiste
en generar capital social y humano que fortalezca y consolide el manejo sustentable de los
recursos forestales por sus propios duefios, con un enfoque empresarial.
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Para cumplir con este componente se hha apoyado la formaciéon de 408 promotores
forestales comunitarios (58% de la meta sexenal), y a la fecha ya se cuenta con 382
promotores que han concluido el proceso de capacitacion.

Toma la palabra la Lic. Taryn Stretter Montesinos, se tiene una meta sexenal para
ejidos y comunidades.

El Lic. Rodrigo Q. Bautista Tejeda, la meta sexenal es de 400 ejidos, pero esto se puede
incrementar dependiendo de los ejidos que se vayan incorporando.

Intervino el Ing. Rafael Luna Ramos, cabe aclarar que los promotores comunitarios son
propuestos por las mismas comunidades, por lo que es gente que conoce la problematica
y las necesidades de la comunidad.

Continuando con la presentacién tenemos que se cuenta con las siguientes comunidades
escuela:

Ejido San Isidro, Durango.

Unién de Ejidos Forestales Emiliano Zapata, Durango.
Nuevo San Juan Parangaricutiro, Michoacan.

San Pedro Jacuaro, Michoacan.

Ejido Rocheachi, Chihuahua.

Ejido Caborachi, Chihuahua.

San Pedro el Alto, Oaxaca.

UZACHI, Oaxaca.

Ejido Noh Bec, Quintana Roo.

San Jeronimo Zacapexco, Edo de México

AN N N N N N N N YN

Se ha apoyado la imparticién de 756 (46% de la meta sexenal) eventos de capacitacion
para impulsar, fortalecer y consolidar procesos de desarrollo forestal comunitarios.

Se han apoyado 30 empresas forestales comunitarias (51% de la meta sexenal) para
fortalecer la operacién administrativa, productiva y comercial (atenderan principalmente
los esquemas de administracion empresarial, de control de procesos y flujos de produccion,
asi como de comercializacion y ventas

Por otra parte, se tiene la imparticién de 756 (46% de la meta sexenal) eventos de
capacitacion para impulsar, fortalecer y consolidar procesos de desarrollo forestal
comunitarios.
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Asi como, el apoyo a 30 empresas forestales comunitarias (51% de la meta sexenal) para
fortalecer la operacion administrativa, productiva y comercial (que atienden
principalmente los esquemas de administracion empresarial, de control de procesos y
flujos de produccion, asi como de comercializacion y ventas.

Con respecto al componente Il “Silvicultura y Manejo Forestal”, tenemos que es importante
el transformar el manejo de los bosques productivos, para ello se estan llevando a cabo la
actualizacion de la ordenacion forestal, la aplicacion de técnicas silvicolas que aprovechen
la productividad de los bosques y la incorporacién de criterios y practicas de conservacion
de la biodiversidad.

Lo que nos ha llevado a apoyar apoyado 4.29 millones de ha para incorporarse al manejo
forestal sustentable (65% de la meta sexenal) de la siguiente manera:

O 3,097,082 ha para la elaboracién de programas de manejo forestal
maderable.

Q 1,201,204 ha para la elaboracién de estudios para el aprovechamiento de
recursos forestales no maderables.

Asi también se han impartido 13 diplomados especializados para elaborar el PMFM, lo que
nos permite decir que se han capacitado 400 personas (prestadores de servicios técnicos
forestales, personal técnico de SEMARNAT, PROFEPA, CONAFOR y Gobiernos de los
Estados, impartiéndose estos en los estados de Jalisco, Guerrero, Oaxaca, Durango,
Michoacan, Tamaulipas, Chihuahua, Estado de México e Hidalgo

Se cuenta con la version preliminar del documento del manual de metodologias y criterios
técnicos para evaluar la ejecucion de programas de manejo, este ha sido enviado a
Durango, Chihuahua y Quintana Roo para realizar prueba piloto y poder hacer los ajustes
necesarios.

Se ha apoyado la realizacion de practicas de cultivo forestal y de mejoramiento del habitat
en 2,117,130 hectareas (64% de la meta sexenal):

e 421,970 ha para practicas de cultivo forestal en aprovechamiento maderables.
e 143,076 ha para practicas en aprovechamiento no maderables.

e 1,552,084 ha para practicas en predios con aprovechamiento de la vida silvestre.
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En colaboraciéon con los productores forestales de Durango y la UJED, se desarrollé un
software como un Sistema de Apoyo a la Toma de Decisiones que se ha denominado
Sistema de Planeacion Forestal (SIPLAFOR), el cual permite sistematizar la
informacion para facilitar la elaboracion, dictamen y seguimiento de los programas de
manejo.

e Actualmente se usa en Durango, Chihuahua, Oaxaca, Jalisco y Guerrero y se
pretende escalar su uso a nivel nacional.

e Cuenta con informacién de 323 predios forestales con 1, 718,770 hectareas.

Con respecto a la certificacién se cuenta con 1.87 millones de a que cuentan con
certificado de manejo sustentable, siendo esta:

= ATP con558,426.07 ha
= Certificacion nacional con 466,099.37 ha
= Certificacion internacional con 850,534.36 ha

Cabe mencionar que estan en proceso de certificacion 1.46 millones de hectareas,
asimismo, se han apoyado 1.7 millones de hectareas (73% de la meta sexenal) para su
certificacion forestal, ademas de que se apoya adicionalmente con acompafamiento
técnico.

Se han apoyado 253 proyectos de tecnificacion silvicola (55% de la meta sexenal), para
adquirir equipo y magquinaria Gtil para las labores silvicolas y de extracciéon de recursos
forestales, asi como la rehabilitaciéon y mantenimiento de caminos forestales.

Se han apoyado 6,801 kilbmetros de caminos para su rehabilitacion y mantenimiento
(76% de la meta sexenal).

Con recursos del Fondo Mundial para el Medio Ambiente, se tiene un proyecto especial
denominado:

“Transformar el manejo de bosques de produccion comunitarios ricos en biodiversidad
mediante la creacién de capacidades nacionales para el uso de instrumentos basados en el
mercado”.
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Asi mismo, Se ha proporcionado acompafamiento a la elaboracién de 500 programas de
manejo con 8 especialistas, en los estados de Chihuahua, Durango, Guerrero, Michoacan,

Puebla y Jalisco.

También se han impreso 4,000 ejemplares del “Manual de Mejores Practicas de Manejo
para la Conservacion de la Biodiversidad”, se tiene en proceso de impresion los
documentos:

e “Técnicas para controlar el sedimento en caminos forestales secundarios” y

e “Manejo Forestal Reserva Forestal Multifuncional "El Manantial” S.C., conceptos,
conductas y acciones

En relacion al componente lll Abasto, transformacion y mercados, se tiene que mejorar la
rentabilidad econémica de las empresas forestales, por lo que se ha apoyado en la
elaboracion de 378 diagndsticos a ejidos y comunidades productores y potenciales, que
equivale al 50% de la meta sexenal.

Por otra parte se realizaron 113 talleres de planeacion estratégica participativa (15% de la
meta sexenal), asimismo, se elaboraron 29 estudios de cuencas de abasto (88% de la
meta sexenal), también se constituyeron 141 empresas forestales comunitarias dentro de
las cuencas de abasto (35% de la meta sexenal).

Se apoyaron a 30 empresas con equipamiento industrial (55% de la meta sexenal) y se
otorgaron recursos para 37 proyectos de modernizacion de la industria forestal (70% de la
meta sexenal).

También se han dado apoyos para:

v' 90 proyectos de interés estratégico industrial o comercial (180% de la meta
sexenal).

v' La realizacion de 2 encuentros nacionales de negocios forestales (33% de la meta
sexenal).

v' Los mecanismos de apoyo al financiamiento al sector forestal, Fondo Nacional
Forestal (FONAFOR) y Fondo para la Inclusion Financiera del Sector Forestal
(FOSEFOR) ya fueron modificados a fin de llegar a mas empresarios forestales.

v Los convenios de colaboracién y mecanismos de operacién han sido firmados y
operan en estricta colaboracion entre la Financiera Nacional de Desarrollo Rural,
Agropecuario, Forestal y Pesquero, y FIRA.
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v Se han impartido 5 talleres de capacitacion en temas forestales a los Agentes de la
Financiera Nacional de Campeche, Chiapas, Chihuahua, Durango, Estado de México,
Guerreo, Hidalgo, Puebla, Quintana Roo, Tlaxcala y Veracruz, asi como al
Corporativo de la Financiera.

v' Se han dispersado 17 créditos de avio y refaccionarios por $31,741,199

Para dar cumplimiento al componente IV “Coordinacién Institucional”, se ha asegurado la
participacion de las instituciones involucradas en los tres niveles de gobierno, asi como:

v Se cuenta con la version final del documento nacional, pero se revisara para incluir
otros temas prioritarios.

v Se espera que los 32 estados cuenten con un documento de planeacién alineado al
documento nacional.

v Ya enviaron su primera version del documento Oaxaca, Guerrero, Chiapas, Quintana
Roo, Estado de México, Campeche, Jalisco, Hidalgo, Michoacan, Tamaulipas y
Yucatan.

v La Estrategia se ha dado a conocer en los principales 17 estados.

v' Como parte de la difusion y socializacién de la ENAIPROS, se cuenta con un video en
la siguiente direccién de internet: https://www.youtube.com/watch?v=H_NYWKDV61A

v Se realiz6 el “Seminario Internacional de Manejo Forestal Sustentable: Experiencias
internacionales y perspectivas para México”, en colaboraciéon con la FAO

Con respecto al componente V “monitoreo y Evaluacion, se ha establecido un sistema de
indicadores que permita dar seguimiento a los resultados e impactos de la Estrategia, los
cuales son:

v A través del Fondo Sectorial CONAFOR-CONACYT se elabord una guia para el
establecimiento, seguimiento y evaluacién de sitios permanentes de
monitoreo que el INFyS utiliz6 para el establecimiento de 3,358 sitios entre 2013 y
2014.

v Con recursos del Fondo Sectorial CONAFOR-CONACYT se realiza la actualizacién
de los modelos biométricos en los 11 estados del pais que mayor produccion
maderable aportan.

v En colaboracion con los productores forestales de Durango y la UJED, se desarrolld
un software como un Sistema de Apoyo a la Toma de Decisiones que se ha
denominado Sistema de Planeacion Forestal (SiPlaFor), mismo que puede
agilizar la elaboracion, dictamen y evaluacion de Programas de manejo.

v' Para dar seguimiento a la ENAIPROS, estd en etapa de disefio una Sistema
Informatico que permitird obtener informaciéon del SIGA, e interconectarse con el


https://www.youtube.com/watch?v=H_NYWKDV61A
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Sistema Informatico de la Direccion General de Gestion Forestal y de Suelos de la
SEMARNAT.

Otro tema importante son las Plantaciones Forestales Comerciales, las cuales estan
incluidas en el ENAIPROS, teniendo como objetivos el:

» Incrementar la superficie de plantaciones forestales comerciales en 142 mil
hectareas, con respecto a la que se tenia en 2012.

« Incrementar la produccién forestal maderable a 11 millones de m’ al 2018
(2.1 millones de m’ provenientes de PFC).

Para cumplir con esto tenemos apoyos a través de Reglas de Operacién, convocatorias
estatales, pagos anticipados (30-20-50) y apoyos diferenciados (costo de oportunidad) y
estamos focalizandonos en 10 estados prioritarios (2.9 millones de hectareas potenciales)
y atencion preferente a plantaciones maderables de rapido crecimiento y/o alto valor
comercial.

También se cuenta con apoyo al financiamiento a través de los Fondos de Garantia Liquida
(FONAFOR y FOSEFOR).

Con respecto al desarrollo tecnolégico, se tiene la estrategia de mejoramiento genético
para PFC, un centro nacional de recursos genéticos para la propagacion masiva y un

inventario de PFC de 25 ha en primera etapa en la region sureste.

Se tienen esquemas asociativos en productores vs empresas, tenemos una piloto en el
estado de Tabasco.

Se cuenta con un programa permanente de capacitacion en temas relacionados con PFC.

Es importante conocer cual es nuestra meta sexenal:

Acciones Estratégicas 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total

Superficie de plantaciones forestales

- . , 27,510 | 20,000 20,000 20,000 25,000 30,000 | 142,510
comerciales establecida (hectareas)

Superficie con apoyos asignados para el
establecimiento de plantaciones 45,000 | 10,595 | 26,000 | 26,000 | 32,500 | 39,000 | 179,095
forestales comerciales (hectareas).
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Actualmente tenemos un avance acumulado 2013 - 2015

Avance al Avance en

Acciones Estrategicas Meta sexenal 15/05/2015 meta sexenal

Superficie establecida acumulada de plantaciones

. 142,510 52,580 ha 37%
forestales comerciales.

Superficie con apoyos asignados para el

establecimiento de plantaciones forestales comerciales. 179,095 71191 ha 40%

Se han otorgado apoyos de garantia liquida y pago de intereses para el establecimiento y
mantenimiento de plantaciones forestales comerciales:

Avances 2013 - 2015*
Reserva del FONAFOR comprometida $809.3 mdp
Crédito a respaldar $1,322.6 mdp
Superficie de PFC apoyada 28,783 hectareas

Intervino el Ing. Avelino B Villa Salas, revisando esto, nos damos cuenta que no se tiene
identificado la produccion de los plantaciones forestales y se debe de considerar a los
pequenos plantadores forestales comerciales, aquellos que tiene 20 o 30 ha.

Toma la palabra el Ing. Victor Manuel Gonzalez, anteriormente se otorgaban licencia
para los aserraderos y se tenia un control de ellos, actualmente se desconocen en donde
estan trabajando, por otro lado no hay una actualizacién de los aprovechamientos.

El Lic. Rodrigo Bautista Tejeda, es importante que los plantadores forestales
comerciales que tenga una superficie pequefia como lo indica el Ing. Avelino B. Villa Salas,
se acerquen a la CONAFOR para que conozcan los programas de apoyo que se tiene como
es el de garantia liquida.
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Comento el Ing. LAzaro Mejia Fernandez, el ENAIPROS es un buen programa, ya que
anteriormente se deban apoyos para la reforestacion, ahora se dan apoyos para el manejo
integral.

Me permito comentarles que pertenezco el Consejo Estatal Forestal del Estado de México,
en donde se presentaron grandes avances como son:

v El cambio en el Nevado de Toluca, en donde se esta trabajando coordinadamente
entre la CONANP, propietarios y PROBOSQUE.
v" Se monitorea las reforestaciones realizadas en el estado, entre otras.

Ahora pregunto ;qué estan haciendo los demas estados?

Por otro lado, donde estan las publicaciones de la CONAFOR, ahora todo esta a través de
medios electrénicos, muchas veces es mejor tener el impreso.

Otra pregunta que hago es ;la reduccion del presupuesto, cuanto va a afectar a la
ENAIPROS?

Intervino el Ing. Avelino B. Villa Salas, es importante que se tenga una coordinacién con
los instituciones de investigacion con respecto a las plantaciones forestales comerciales,
ya que muchos de los avances que se pueden tener se quedan en el archivo, las empresas
grandes tiene sus propios investigadores y los pequenos plantadores nos “robamos” su
tecnologia, porque no hay un acercamiento, una vinculacién entre investigadores vy
plantadores.

Hay que dar mayor apoyo a las plantaciones forestales maderables que tiene un sembrado
menor.

Intervino el Lic. Rodrigo Bautista Tejeda, actualmente se tiene tres grandes proyectos
uno en Chihuahua, Durango y Jalisco para apoyos a pequenos desarrolladores, los cuales se
estan apoyando con recursos de FONAFOR y FOSEFOR.

EL Ing. Avelino B. Villa Salas, hay que considerara que la mayor parte de las plantaciones
forestales comerciales se encuentran en el sureste del pais y por otro lado los bancos

desconocen el financiamiento para las plantaciones forestales comerciales.

Toma la palabra el Lic. Daniel SAnchez y S, Como est4 la legalidad de la madera.
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Toma la palabra el Ing. Ricardo Rios Rodriguez, los titulares estan obligados a presentar
un informe anual sobre los aprovechamientos, en los Ultimos afios no hay este
cumplimiento, actualmente tenemos el 35% de los informes, por lo que estamos
trabajando para que los informes se puedan realizar de manera digital o en su caso
entregarse a las Delegaciones de la SEMARNAT en los estados, como lo indica la
normatividad.

Para plantaciones forestales maderables el estado de tabasco reporta un aprovechamiento
de 80,000 m?3, cunado la produccion es de 380,000 m3, se puede ver un déficit en la
produccion.

El Ing. José Alfonso Moreno Jiménez, agradecié la participacion de cada uno de los
integrantes del Comité y les recordd que este Comité se relne los jueves Ultimos de cada o
si prefieren el cambio de reunién lo expresen, por lo que se llegan a los siguientes:

Acuerdos

= Remitir a los integrantes del Comité la agenda tematica de 2014, que servira como
base para definir la correspondiente al afo 2015, estableciéndose como plazo
perentorio para recibir sus propuestas el dia 29 de mayo del afio en curso.

= Este Comité sesionara él Ultimo jueves de mes para concluir en el mes de octubre
(cinco sesiones ordinarias de trabajo).

= Proxima reunion del Comité sera el jueves 25 de junio.

Informacion de los Asistentes

José Alonso Moreno Jiménez indforestal@hotmail.com CONOSIL / Sector Social

Roberto Hernandez Gémez rhernandezrednoremso@gmail.com Red NOREMSO/ Sector No
Gubernamental

Lazaro Mejia Fernandez lazaromejiaf@yahoo.com.mx ANCF/ Sector Profesional

Erik Ossiel Torres Mireles ossiel_torres@hotmail.com Red Mocaf/ Sector Social

Francisco Moreno Sanchez Moreno.francisco@inifap.gob.mx INIFAP/ Sector Académico

Avelino Villa Salas abvillasalas@aevitas.com.mx ANCF/ Sector Profesional

Daniel Sanchez y S Daniel@reforestamosmexico.org Reforestamos México/ Sector No
Gubernamental

Taryn Stretter Montesinos taryn@reforestamosmexico.org Reforestamas Mexico/ Sector No
Gubernamental

Victor Manuel Gonzalez victorgonzaleze@semarnat.gob.mx | DGGFYS/ Sector Gobierno
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Ricardo Rios Rodriguez Ricardo.rios@semarnat.gob.mx DGGFYS/ Sector Gobierno
Rodrigo Bautista Tejeda rodrigo.bautista@conafor.gob.mx | CONAFOR/CGPP
Rafael Luna Ramos rlunar@conafor.gob.mx CONAFOR/CGPP
José Alfredo Ruiz Vazquez jruizv@conafor.gob.mx CONAFOR/CGGE
David Abraham Villacis Selem dvillacis@conafor.gob.mx CONAFOR/CGGE




